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'IHIT M ¢
NOCNOBHA NOJIUTUKA

OCMA PEJOBHA CEHMLUA YTPABHOIr OJBOPA JIM EMC

YCBO|eHa KopexLuja [porpana

MeHaLMeHT 1 3anoc/ieHn jeAUHCTBEHO NPOTUB rrnobanHe Kpuse

[Op 3aBeH pgep-XaszapjaH, ap Munow Munankosuk n Anekcangap Munukesuh

wa JI1 EMC 3a 2009. roguHy,
npuxBaTno je YnpaBHU oab6op
JI1  Enektpompexe Cpbuje, Ha
Ocmoj pefoBHOj ceaHMUM OOpPXKaHo]
29. jaHyapa y CO BarbeBo. lNpeTtxoa-

KopeKquy [Mporpama nocnosa-

HO je y HOBeMOpy, npoLufne roguHe
Mporpam poctasrbeH Bnagn Peny-
6nvke Cpbuje Ha carnacHocT.
Bnaga Penybnuke Cpbuje, Mu-
HUCTapCTBO pygapcTBa U eHepreTu-
Ke, MuHunctapcteo huHaHcuja, Mu-

(Be4aHa ceptuLa YrpasHor it HazaopHor og6opa

of npecefaBaHem
I_IAneKcaHAapa Mu-

nukesuha, npeg-
cefHvka YnpasHor 0g60-
pa, Kpajem feLiembpa ofp-
>xaHa je CBedaHa cegHula
YnpasHor n HagsopHor
ofbopa JIN Enektpompe-
»xa Cpbuje. Ha cegHuuy je
npvxsaheHa VHdopmaum-
ja o nocnosarby JITEMC y
2009. roguHu.

[MocebHo ce auckyTo-
Basio 0 Kopekuujama mace
3apaga, HecunnakeHoM
npeocTanoM Aeny ocTBa-
peHe pobutn, Te ywTena-
mMa Koje octBapvo JIl
EMC, n o 3axTeBaHOM Mo-
Beharby 3apaga 4etvpu
nocTo o Kojem cy CuHawn-
Kat u MocnoBoAcTBO pas-
ropapanv C Hagf1eXHUM
MUHUCTapcTBUMa y Brnagn
Peny6nvke Cpbuje. Y au-

CKyCUju Cy Yy4ecTBoBanm
JosaH Ekumosuh, oupek-
Top Cektopa E®I1, Muno-
BaH AHppwh, npeacen-
Huk CEMC, Hepa Mujato-
Buh - BojaHuk, 1naH Hag-
30pHOr ogbopa, n Arnek-
caHpap  MunukeBuh,
npeacepHvk YO JIM EMC.
3aKrby4eHo je ga ce Ha-
CTaBm C peliaBarbem
OTBOPEHUX NuTarba C pe-
COPHUM MWHUCTapCTBUMA,
anv To Mopa fa ce npuna-
rogn 3akrby4duuma Bnage
Penybnvke Cpbwje, poHe-
TUM HeLAaBHO, KOju ce of-
HOCe Ce Ha MaKpOEKOHOM-
CKY MOnUTUKY, ByLieT, Npo-
jekTOoBaHy WHMNauuvy 3a
2009. roAuHy, OOHOCHO
YKYMHY MOMWUTUYKY CUTya-
LMy 1 MpenuBarby CBET-
CKe EKOHOMCKE Kpu3e Ha
HaLly MpYBPeAY U Ap>KaBy.

CBun 3axTeBM Koju cy
nogHetn Bnagw Peny6nn-
Ke Mopajy ga bygy carna-
CHM ca 3axTeBuMa Koje je
noaHeo JI ENC, anm n y
cBeTny unmbeHuue ga Jrl
EMC nocnyje nukeuaHo v
ocTBapyje uHaHCUjCKy
pobut. O4yekyje ce ga 6u
HafnexHe [OpXaBHE WH-
CTUTYUMjE MOrfe NO3UTUB-
HO Aa oArosope Ha pear-
He 3axTese JIMEMC.

YnpaBHu opbop je
NPeanoXuo  CTPYyYHUM
cny>k6ama Koje mpunpema-
jy MaTepujasne 3a cegHve
[a 3a HeKy of, HapeaHuX
OOnyHe U1 OeTambHuje
06pasnoXxe M3MeHy OCHU-
Baykor akta Enektpoe-
HepreTckor KoopanHaumo-
HOT LieHTpa A.0.0. Kako bu
ce wusBpwuna u3meHa
OCHMBAYKOT aKTa.

HUCTApPCTBO 3a paj, 3anowsbaBaHe
W coumjanHy MOnMTUKY, CXOOHO 3a-
KOHCKOj nocTtojekoj npoueaypw, [o-
Henu cy 3akrby4ak, Ha OCHOBY KOH-
cyntauyuvja, no Kojuma lNporpam, Tpe-
6a fonyHUTW rporpaMmMmMa nocrnosa-
Ha 3a 2009. roguHy, a Tndy ce npu-
BpeaHux gpywTtaBa Warpagra wm
[MpojekTHn bupo.

Opf cTpaHe HagnexHux apxxas-
HUX MHCTUTYyUWja, 3axTeBaH je peba-
naHC nnaHvpaHe Mace 3apaja 3a
OBY roAvHy, na cy Tako nnaHupaHu
TPOLKOBM 3apaja M HakHaja cma-
HeHu 3a 88 mununoHa guHapa. Cama,
mMaca 3apaga évna je nnaHupaHa ga
ce noseha 3a 8 oAcTO y OAHOCY Ha
npeTtxoaHy 2008. roguHy.Takohke, cy
W ocTana fMyHa npumarba 3anocne-
HUX ,pebanaHcmpaHa” n ymarmeHa 3a
yKynHO 14 munmoHa guvHapa no pa-
3HMM OCHOBama. Y nnaHupaHum Ha-
6aBKamMa OCHOBHUX CpeAcTasa u Mo-
TOpHUX BO3una 3a obasfbame
OCHOBHe [enaTHOCTM JOWSo je Ao
KOpekuuje, OAHOCHO yMmarberha Ha
ocHoBy 3akrbydyka Bnage. MNocebHa
nakwa nocseTuhe ce AHEBHMLAMA,
NyTHAM TPOLLKOBUMA, TeKyhem ogp-
»XaBarby..., KaKO 6 ce MOCNOBHU
pacxogu y nocroBamy ymamunm 3a
npubnmXHO ABa MUIIMOHA AuHapa.
[MocnoBHe npuxoge n pacxoge Tpe-
6a peanHo carnegasaTu, ca NO3nLUm-
je KpeTara Kypca AuHapa 1 eBpa u
ethekTa Ha npumeHy camor kypca y
0BOj rogvHW.Y OUCKYCUWjU Ha OBY Te-
My ydectBoBanu cy agp Munow Mu-
naHkosuh, reHepanHu gupekTop JI
EMC, JoBaH EkumoBuh, anpekrtop
CekTopa E®I1, AnekcaHgap Munu-
wesuh, npegcenHuk YO JIMTEMC, Te
MunosaH AHapwh, npencefHuK
CEMC.

3ajedHuyKkM je cTaB fda, MeHal-
MEHT U 3anocrnenn Tpebajy, nogjes-
HaKO MOAHeTU TexuHy, Beh Haja-
BIbeHe rnobarnHe uUnm CBETCKE Kpu-
3e, Kako 6y Kao npenysehe Koje no-
cnyje NMKBMAHO CBOjUM AOMPUHOCOM
nomorno LenokynHoj npuspeamn Pe-
nybnuke Cpbuje, ga je wto 6e360s-
Huje npeBasuhe. JegaH o npumepa
je HegaBHa racHa kpusa y Esponu.
JefaH o 3akrbyyaka je, ga ce u ga-
Ibe HacTOoju y NperoBopvma [0roBo-
putn ca Bnagom Cpbuje n pecopHum
MUHUCTapCTBMMa Mo 3axteBy CuH-
OvkaTa o ,yBehawy“ 3apaga 3ano-




10cnoBarba 3a 2009

chneHux (geo npeocTarne pacnogene
ocTBapeHe [06UTM U3 NPETXOLHUX
rogvHa, o ToMm ce Beh y npeTxogHOM
nepvoay BOAE NMPEroBopu), Kako 6m
3anocneHu WTo 6e3bonHuje npebpo-
Annn HacTynajyhu KpusHu nepmoga.
AvpekTopu npuBpenHUX LOpy-
wraBa Warpagra u MNpojekTHU 6u-
po, Paguwa Koctuk n Pagusoje
LprtbuH, obpasnoxunu cy nporpa-
Me nocfnoBakba 3a Ta ABa npuBpes-
Ha OpywTBa, Koja cy y NpeTxXoAHoj
roAvHM OCTBapunmM NO3nTUBaH can-
0o, 6e3 063mpa Ha cBe noTelwkohe
ca Kojuma ce cycpehy, Hagajy ce ga
he Tako 6UTU U y OBOj oMCKasHOj
rogvHn. Kako je pedeHo, ocnoce-
6rbeHun cy Aa npyxajy ycnyre y 3e-
MSbU U UHOCTPAHCTBY, T€ OCHUBAYy
ogHocHo JIN EMC-y, Kao n tpehum
nmumma. Y KOHTEKCTY- yChelwHujer
nocnosara, FopaH Jakwwuh, au-
pekTop LleTtpa y CekTopy 3a VHBe-
cTuymje, je ucrakao ga he Hosu Mo-
genu v nponucu 3a JaBHe HabaBke
oMOoryhutu nakiie nocnosame u y

Bizoje JeBpemoaith HoBY
npeacennuk YO JITEMC

Bnaga Peny6nuke Cpbuje po-
Hena je pelwere O paspellery
npecegHuka YnpasHor ogoopa JI1
EMC AnekcaHgpa Munukesuha, a
YMECTO Hera nveHosana Bupoja
JeBpemoBuhka, gunmnomupaHor
€KOHOMUCTY, 3a npeacepHuka
YnpaBHor ogbopa JasHor npeay-
3eha ,EnekTpompexa Cpbuje”.

Bnapa Peny6bnuke Cpbuje je
JoHena u Pelere 0 paspeluery
N NMEHOBary 4YniaHoBa YnpaBHOr
opbopa JasHor npeayseha Enek-
Tpompexxa Cpbuje. PaspelueHu cy
Brnagumup Koctuk n bopucnas
FahaHCcKn, a MMEHOBaHU Cy HOBMU
ynaHosu - HeHap, WaneTuk, neH-
3noHep mn3 Kauapesa, n Cedep
Myppgosuh, ounnoMmMpaHn eKoHo-
mucta n3 lNpnboja.

n. b.

JIM EMC-y, u npuBpegHum apy-
WTBMMA.

JeouHcTBeH cTaB YnpasHOr of-
6opa, ga v nopes HajaBrbeHe ,rno-
6anHe” kpnse JIM EMC, moxe ocTBa-
pYTM NO3UTUBHO NMOCIIOBaHE Ha Kpa-
jy kaneHngapcke roguHe, 6e3 063upa
Ha CMarbeHy TpaXKhy eneKTpuyHe
eHeprvje Ha WHO. TPXWUWTY (3aTBa-
pare BeNMKUX MHAYCTPUCKMX Kana-
ymteta y EBponu), ogHOCHO cMame-
Hy LUEeHe eneKTpu4He Ha npekorpa-
HUYHMM anokaumjama.

Op cTpaHe YnpaBHoOr opbopa
npuxsaheHa je nHpopmaymja o He-
[aBHO CrpoBefEeHOM pefoBHOM ro-
OVWHEeM NOMucy MMOBUHE u obase-
3a JIM EMC. Kako cy uctaknu mp
Pape BorpaHoBuh, npeacegHuk u
CnaBko bBouwkoBuhk, 3ameHuK
npegcegHvka LleHTpanHe nonucHe
KOMUcKHje, MOMucy je NpUCTYMIbEHO
MakcuUmanHo 1 OAroBOPHO, Y3 CBey-
KYMHO MOLITOBare Npenopyka u 3a-
KOHCKMX obaBe3a. CripoBefeH je y
npeasvheHnM pokosuMa.

NOC/NOBHA NOJIUTUKA

CEAHVLIA HALSOPHOT
O[JBOPA Jr EMC

YCBOjeHM nporpai
110C70BAkA

HapsopHu opbop JIM EnekTtpo-
Mpexa Cpbuje Ha [eBeToj pefoBHO]
cefHvUM pasmaTtpao je U yCcBOjuo
[Nporpam nocrnoBara Hawer JaBHor
npepy3eha, foNyHeH, Npema 3axTe-
BMMa pecopHor MuHucTapcTtea, npo-
rpamMuMma npuBpegHux gpywrasa W3-
rpagrea u MNpojekTHu 6upo.

Takohe je ycBoOjuO U M3BELWTQ]
LleHTpanHe nonvcHe Komucuje, Yumju
Cy NpeACcTaBHULM UCTAKIM Aa je 0BO-
roAVLLHSM NMONMUC 06ABIbEH Y KPAaTKOM
POKYy, anuv Bpsio KBaNIMTETHO.

Ha kpajy cegHuLe yCBOjeHO je He-
KOMMKO 0AJTyKa O pacxoavMmMa OCHOB-
HOX cpefacTaBsa, a npegnaraduv cy ou-
nn Unwja LUsunjetuh, gmpexktop no-
roHa beorpag n Henag Jyuuh, uns
EKOHOMCKO huHaHcuHjcKor cekTopa.
CepnHuuoM je npecegaBao Anekcas-
Aap Munuhesuh, a Ha camoMm rno4veT-
Ky. peyu pobpogownuue ynyTuo je
opraHusaTtop u pgomakuH wucnpepg
CkynwTuHe onwTtnHe Ap 3aBeH
Aep-XasapjaH.

M. Bykac

[pBa ceHuLia Pesu3opexor ogoopa

pBa pefoBHa cen-
I_I Huya  Pesusop-
ckor opb6opa JIM
EMC ogp>xaHa je Kpajem
peuembpa. lNMpecepasao
je Bnagumup MwunaH-
KOB, 3aMEHWK reHepar-
HOr AvpeKTopa W npeg-
ceaHVK PeBnsopckor oa-
6opa, a pasmarpaHo je
BVLLE TEMA.
MocebHo cy UcTakHy-
TV pesynTatm go caga

pom [vpekumje 3a npe-
HOC eneKTpuYHe eHepru-
je y wro kpahem poky
dopmupa  MynTUAUCLM-
nnvMHapHa KoMucuja.
3akrby4yeHo je 1 gace
CTpaTtelukn nnaH nHTep-
He peBusuje og 2009. pga
2011. roguHe v NnaH pa-
ha cnyx6e 3a 2009. go-
CTaBM reHepasiHOM au-
peKkTopy Ha opobperse.
Ap Munowy MwunaHko-

obaBrbEHUX peBusMvja, a
HapounTO peBusMja Ha-
6askn y JI1 EMC kao un
pesusnja kopuwhera,
ofgnarawsa 1 npofgaje ge-
MOHTUpaHe onpeme y JI1
EMC. Opbop je 3akrby-
41O Aa ce cnpoBey npe-
rnopyke koje ce ofHoce
Ha peBu3unjy cuctema Ha-
6aBKM Koju HUje 3a caga

Ha

3af0BorbaBajyhem
HMBOY, @ Aa 3aMeHMK re-
HeparHor aupeKTopa Ha-
noXxu cnposohere npe-
nopyka OZAroBOPHUM py-
koBoamounmva y Cektopy
3a vHBecTUUMje. Kapa je
pey o kopuwhkemny, ogna-
raky U npoaajy AeMoH-
TMpaHe onpeme oanyde-
HO je Ja ce ca AVpeKTo-

Buhy, reHepanHom au-
pektopy JI1 EMC npo-
cneheH je npeanor ga ce
cafjawrn cactas Pesu-
30pcKor ogbopa npoLun-
pv. Y cactaBy 6u Tpeba-
no ga 6yay v OvpekTop
CekTopa 3a nHBecTuumje
n aupexktop Cektopa 3a
WMHGOPMAaTUKY U TENEKO-
MyHUKaLyje.
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MWHWUCTAP WWKYHAOPWR MYCTUO VY MOIMOH TC 35/10 kV MAJT 3BEYAH

CurypHuje Hanajare cesepa Kocwera

Munuctap Metap LkyHapuhk, nywra y norod TC Manu 3se4aH

rpaheHa HajcaBpemMeHuja ao-
y maka M MHOCTpaHa nonpema.

Moborbware y HamOHCKUM
npunukama, AofdaTHa CUrypHOCT Y
6e36e4HOCHMM yCcnoBmma u Beha Ha-
ha 3a octaHak Cpba Ha TOoM Aeny
Kocmera.

Metap WkyHapuh, MHucTap 3a
pynapcTBo U eHepreTuky y Bnagu
Penybnnke Cpbuje, yKIiby4mo je no-
yeTKOM (pbebpyapa y enekTpoeHep-
reTcku cuctem  AUCTPUOYTUBHY

TpaHcopmaTopcky cTaHudy 35/10
KUIOBOMTU MHCTanucaHe cHare 2 x 8
merasontamnepa (ca moryhkHoOwWwhy
nosehara HcTanucaHe cHare Ha 10
kunosonTn) Mann 3seyaH N 35-ku-
FIOBOMTHY [anekosos AyXuHe 4,5
kunomeTtapa og TC Banad go TC
Manu 3BedaH.

Ta pgBa 3HadajHa ob6jeKkTa Hame-
HoeHa Cy Moy34aHujeM U CUrypHUjem
Hanajaky eneKTpUHHOM €EHEeprujom
Buwe of 10 xurbaga cTaHOBHMKA Ce-

BepHor gena Kocoscke Mutposuue
n camor Hacerba 3BedaH. [Npojekar
je peann3oBaH Mo CUCTEMY ,KIbyY Y
pyke“, a BpegaH je 122,5 munnoHa
OVHapa, 1 TO je jegaH oA HajsHayaj-
HWjuX NpojekarTa, Koju je peanusosa-
no JIN EnekTtpokocMmeT lNpuwitmnHa y
nocnegmux 30 roguHa.

Y ocTBapemy npojekTa y4ecTBo-
Baro je BUWe KOMMNaHwja. 3a peanwu-
3auunjy yrosopa 6uo je 3agyxXeH
,ABC MwuHen enektporpagra u no-
cTpojersa“ beorpag, Koju je y3 goma-
hy caBpemeHy onpemy, yrpaavo je
npekngaye n penejHy sawtuty Cu-
MEHCOBE NPOn3BOAHE HajHOBUjE re-
Hepauuje. ['paheBuHCKe 1N eneKTpo-
MOHTa)XHe pagoBe Ha 35-KnnoBonT-
Hoj Tpacu nssenwu cy M, Konawun*
n3 3ybuHor MNotoka u JI EnekTtpo-
KocMeT. 3aBplieTak npojekTa mma
BEMWNKM TEXHWUYKN U CTPATELLKM 3Ha-
yaj. [lanekoBog je nmpeaBubeH Kao
4ynnoBog, Koju Tpeba ga ocurypa
curypHo Hanajatbe PMXK Tpenya, a
yKnanawem y npCcTeH y NoTAyHOCTH
ocurypaBa pesepBHO Hanajare TC
35/10 kV ,Mutposuuya 1 (cHabaesa
ceBepHn aeo Kocoscke MwuTpoBu-
ue), Te TC 35/10 ,MuTposuua 2“ vy jy-
>XHOM geny MuTtposuue.

M. Bykac

ArEHLWNJA 3A EHEPTETUKY PENYBIIMKE CPBEUJE

KoKTpona KBAnTETa HCOpyKe eNeKTPHYHE eHeprite

reHymja 3a eHepretuky Peny-
A 6nvke Cpbuje je ycTtaHoBmna
cucTem 3a npahere KBanuTe-
Ta UCNOPYKe erieKTpU4He eHepruje
n3 cucTema 3a NMpeHoc U AUCTpuby-
Lujy, Koju je no4eo Aa ce npumemsyje
oA 1. jaHyapa oBe roguHe.
DeduHncaHm cy nokasaTterbu
KBanuTeTa UCNopyKe y norneay Tex-
HUYKMX U KOMepUMjanHuX acrnekara,
BpCTa, 06UM 1 dopmaTn nogartaka
Koje npeHocHo npepysehe JIN Enek-
Tpompexa Cpbuje“ (EMC) n guctpu-
6yTmBHa gpywTtBa y oksupy JI
.Enektponpmepena Cpbuje* (EIC)
MOpajy NpuKynrbaTh, Kao 1 AvHamu-
Ka KojoM Te nogaTke Mopajy gocTa-
BfbaTtu AreHumju.
TexHN4Kn acrnekTun KeanuTeTa
obyxBaTajy KBanuTeT HanoHa Ha mMe-

CTY UCMOPYKE N HENPEKMAHOCT Hana-
jakba, 0gHOCHO 6poj 1 Tpajare npe-
Knga UCnopykKe eneKTpuyHe eHepru-
je. KomepuwmjanHu acnekTtu npegcra-
BSfbajy KBanuteT ofHoca usmehy
eHepreTcKor cybjekTa 3a npeHoc, oa-
HOCHO AMCTPUOYLMjy N KOPUCHMKA Y
MOCTYNKy Mpy>arba ycnyra npukiby-
Yyerba, Mepemna, obpadyHa, Hannare,
OTKNarama TEXHUYKMX CMEeTHU Yy
ucrnopyuu, o4suBa Ha nuTarba u 3ax-
TeBEe KOPUCHUKA, 06yCcTaBe U UCKIbY-
yerba.

KoHTUHympaHo npakere kBanu-
TeTa ucnopyke ke omoryhntu nope-
Hene ycnewHocTn paga KomnaHuja y
3aBUCHOCTU Off OCTBapeHor Hueoa
KBanuTeTa, Kao 1 yBohere ctaHaap-
Ja Kojuma 6u ce oBa 0bnacTt perynu-
cana. Tume ke ce KomnaHuje noacTa-

fM Ha nogusame HMBOA KBanuTeTa
eneKTpu4He eHepruje n ycnyra, a y
cknagy ca nortpebama n 3axteBuma
KOpUCHMKa-Kynaua W  HWUXOBOM
cnpemHowhy fAa TakeBe ycnyre nna-
Te.

YBohere cuctema 3a Hagsop u
perynauvjy KsanuTeTa WCMopykKe
eneKTpu4He eHepruje, Koje je 0BO
perynaTtopHO Teno ycTaHoBWIIO yBa-
»XaBajyhu aprymeHTOBaHe npepjrore
EMC-a un ElNC-a, ogsujake ce etan-
HO, Y3 aKTUBHO ydyelwhe n capagmy
CBUWX HaAMNEXHUX MHCTUTYUMja, Kako
6u ce HeonxoaHa MEepPHO-aKBU3MLMO-
Ha, MHopMaumoHa n opraHusaumo-
Ha uHpacTpyKTypa y npeaysehnma
3a npeHoc 1 AMcTpubyuujy npunaro-
avna notpeb6ama KopuCHMKa U 3ax-
TeBuMa AreHuuije.




WUHTEPBJY

ywrajyku npe Buwe meceuu y pag
n HOB €eHepreTcku TpaHccopmarTop

Ha Tpadoctanuuym Hosu Cap 3 gp
Muvnow MwnaHkosuh, reHepanHu pgm-
pekTop Enekrpompexe Cpbumje, pekao je
Aa je npeg EMC-om HanopHa 3uma jep ke
ce, Y OYEeKUBAHOM HEAOCTaTKy HEKMUX
Opyrux eHepreHara, seku 6poj notpowa-
Ya OKpPEHYTH eneKTPU4Hoj eHepruju. To
ce, ycnep ,racHe” kpuse usmehy Pycuje
n YKpajuHe, n gorogusno na cy EMC-os-
um ,nporypanu® jegaH op Haj3axTeBHM-
jux papgHux nepuopga y 50-roguiHoj
uctopuju. MoTpaxtba 3a €neKTpU4HOM
€Heprujom, na U 3a NPeHocoM, ann M
TpaH3uTOM, 3abenexuna je ucTopmjcku
HauuMoHanHu pekopa. floaamo nu oBome
M eKCMnuo3ujy CBETCKE EKOHOMCKE Kpu-
3e, Hameke ce HU3 nMuTara 0 byayhem
nocniosary Hauwe komnauuje. Llta ke,
yocTanom, 6UTu ca CUIIHUM UHBECTULM-
oHum 3amaxom Hawer lMpeayseha. Oaro-
BOpe CMO MOTPaXwnu ynpaBo Of Haj-
KOMIETEHTHUjer — reHepasiHor AUPEKTO-
pa MunankoBsuha.

- Ceake rognHe MvHucTapcTso 3a pyaap-
CTBO W EHEPreTUKY OpraHuayje ThM 3a curyp-
HO cHabaeBarbe eHeprujom y Penybnmum Cp-
6ujn. Pagymroueo, oneT y TOM TUMY MMamo
npeAcTaBHyKe nocpeacTBom Kojux EMC gaje
CBO] OOMPUHOC EHEPreTcKoj CTabUHOCTM Y
Zpxasun. Pycko-ykpajuHcky npobnemu npe-
Henu cy ce u Ha EBpony, anu v Ha enexTpoe-
HepreTcku cuctem Cpbuje, na je y3 ENMC, n
EMC pao nyH gonpuHoc Aa ce Taj npobnem
KOZ Hac LUTO Marbe 0CeTV 1 Aa MOTpoLLaym
enekTpuyHe eHepruje y Penybnuum 6yay an-
CONyTHO CUrypHU y cHabaesarse. U3 gaHa y
ZaH obapanv CMO roprby rpaHuLly y npeHocy
€NeKTPUYHe eHeprmje JOK KOHAYHO HUCMO
MOCTUMN AHEBHN pekops, — 175,5 mununoHa
kWh. 13 Tnx umrsenmua Buay ce fa je EMC
610 cmpeMaH Aa W3BPLUKM CBE MOCTaBMbeHe
3afatke.

MocebHo Byx XTeO da HamoMmeHem Aa je
61O npuye No M3BECHUM MeaujuMa fa he
Beorpag, uim nagHe npeu cHer, octaty 6e3
eneKTpu4He eHepruje. To Cy 3noHamepHe
TBPAHE, 04MrneaHo HeucTuHuTe. lMpumuye
ce Kpaj 3uMe a cHabaesarse je jedHako [o-
6po. MehyTm, Mopam Ja ucTakHeM: npeay-
3€/1M CMO HEKOIMKO OUTHMX Kopaka youu
3uMcKe ce3oHe. PekoHcTpywrcana je Tpadho-
cTaHuya beorpag 8 v HabaerbeHa cy Asa
TpaHcgopmatopa cHare no 250 MVA. Takohe
nnaH1pamo Aa oBe rofvHe NnoYHeMOo u3rpas-
Hy BeoMa 3HadajHe TpadhocTaHuue beorpag

AP M1now MNNAHKOBUH, TEHEPAJTH/ OUPEKTOP JIM EMC

20. To nocTpojerse je NPUopUTET 3a OBY roau-
Hy. IMa 1 gpyrux 3HauyajHux MHBECTULIMOHUX
npojekara, anv beorpag 20 je BpXyHCKY Npu-
oputerT. lNpojekat noctojn Beh Buwe of 25
roguHa, y MehyBpemeHy Cy NpoMerseHe Tpu
nokaumje, a Beh U3 TUX NpoMeHa ce BUaM Aa
y WMpOj 3ajeaHnum, a He y Hawewm lMNpeaysethy,
Hvje 6uno BorbLE Aa uarpagdrba nodHe. 36or
Tora je U3 AjgH y faH cHabaesanse 6uno cee
cnabuwje na cag UMamo penatuBHO CROXEeHy
cuTyauujy y cHabaesary beorpaga. My cmo
yro3Hanm cee [pXKaBHE OpraHe U rpafcky
ynpasy ¢ Tum npobnemom. Takoke Tpajy npe-
roBopy ca CMMEHCOM 0 peyroBaparby urpag-
He Tor objekTa. Bugehemo kakeu he outm
pesynTat TWX NPeroBopa, LITO 3aBWCK Of
Tora ga nm he GUTU yBaOKEHE TPXKULLHE Mpo-
LeHe koje y EMC-y umamo, kako 3a rpahe-
BUHCKE, TaKO 1 32 eNEKTPOMOHTaXHE pajo-
BE, OMpemy, MPUCTYNHX MyT W OanekoBoA.
HapaBHo, M1 cMO crpeMHu fa v camu, Bna-
CTUTWM CHarama, KpeHemo y peanusaupjy Tor
MpojeKTa y eTanama jep je oH oA Hajseher ap-
aBHor nHTepeca. CxofHO ToMe, HaJamo ce
Za 6u Ha nponeke Tpebano Aa nouHy pago-
BW.

MocebaH npobriem cy BENMKKU eHepreT-
CKM TpaHcchopmaTopu, Kojuma cy ce basu-
N1 U Meauju, HEKU YaK Beoma Manumo-
3HO, Y NPOTEKIIOM nepuopy.

- OHK cy BUTanNHO 3Ha4ajHM 3a eHepreT-
cKy cTabunHoct Cpbuje. Y EMC-oBom cucte-
My BuLe of 60 nocto Tpadhoa cTapuje je o4,
30, a 20-Tak nocto ctapuje je og 50 roguHa.
KvBOTHM Bek BehuHe TpaHcgopmaTopa je
npy kpajy na y EMC-y 4nHumo cBe wto je y
Hawoj Mok Aa Habasrbamo HoBe. [naH Ha-
6aBke 3a 2008. rogyHy y NOTNYHOCT CMO pe-
anusoBamm. 3a 2009. nnaHmpamo Habasky
net HoBux cHare no 300 MVA.

MocebHO 6ux XTeo Ja UCTakHeM fa Aa
EMC vHeucTvpa Ha HannaTwy neHana og, vp-
me KoH4ap eHepreTcku TpaHcopmaTopm 3a
KallHserbe y UCTIopyLmM ABa TpaHcdopmaTopa
cHare no 300 MVA. O6a cy Beh y cuctemy —
jeqaH y Cybotuum, a gpyrn y Hosom Capgy.

Y deuembpy npoLune roauHe cturia cy
Ham Tpu HoBa Tpadpoa cHara no 250 MVA - je-
JaH je y 3perbannHy, a gsa y beorpagy. Ha
XanocT, Hemamo pesepBe, anu OBKX AaHa
04eKyjemo jow ABa TpaHcgopmaTopa o, o
250 MVA. OBaj nyT Huje 610 HUKaKBKX Mpo-
6nema y TPaHCMopTy W TPy NOMEHyTa TpaH-
cdopmaropa Ccy eneraHTHO CTUrna Ha oape-

- EMC objeaurbaa MnagocT,

OMWITA C YUM Cy YNO3HATM U CBU HAAMNEXHM
OpraHw.

Op MunaHkosuhk cacBum je pe3oslyTHO
peKao fAa je TMYHO yBEK HacTojao Aa TpaH-
ccopmatopu 6yay TpaHCNOPTOBAHU Y Haj-
6orbem uHTepecy EMC-a, anu y cknagy ca
3akoHOM O TpaHCnopTy. A NPOTUB HHera je
NOKpeHyTa KpuBMYHA MpujaBa jep Huje
pacnvcao TeHaep 3a TpaHcnopt of Jle-
wraHa go Cybotuue, a TO je NoTnyHO HeBe-
pOBaTHO jep Taj TPAHCMOPT HUje HN AUHa-
pa kowrao EMC nowrto je 6uo geo nocro-
jeker Yrosopa ¢ KoHuyapem. MunaHkosuh
Huje Xxeneo Aa TU TpaHcgopmaTopy Hu
AvHapa Buwe KowrTajy EMC, Hero wro je
nfiaHUPaHoO U YroBOPEHO.

- Mu cmo yroBopunu Habasky CBUX TpaH-
cchopmartopa koje cy bune nnaHvpaHe u 3a
WwTa cMo MManu cpeactsa. [Mputom cMo pe-
KOHCTpymMcanu Bpo BaxHa NocTpojersa Ho-
Bu Cag 3, Hvw 2 v beorpag 8 cpefctauma 3
BeoMa MoBOSbHYX KpeauTa EBponcke nHBee-
CTULMOHe GaHke. 3amoyeny CMO U rpagmby
VHTEPKOHEKTVBHOI Aanekosoda Huw — ma-
KeZoHCKa rpaHuua. osuTvBHUM CTaBoM U
OAHOCOM MpemMa EBPOMCKUM MHCTUTYLMjama
JITEMC je 06e3beano goHaumjy BpeaHy 28
MUNWOHa eBpa 3a Taj npojekat of Esporcke
areHumMje 3a PEKOHCTPYKLUMjy, a YNakemo u
[eo CBOjuX cpeacTasa. BaxHo je Takohe ga
OYEKYjeMO jOW jeAHY BadkHy JoHauuy w3
WMA dhoHaa 3a 2009. roguHy BpegHy 21 Mu-
NVOH eBpa 3a PEKOHCTPYKLM]y NOCTpojeHsa y
Bparby 1 JleckosLyy, YnMe 61 ce 3a0KpyXmno
nnaH 3a Ty Tpacy. A, cBe je To nocneauua fo-
6pe capagre ca eBpOrnCKUM UHCTUTYLMjaMa.
To Ham je omoryhnno ga fobujemo goHauyje,
anu 1 Bpro NoBorbHe Kpeaute. U kag roso-
pUMO O MehyHapoaHO] capagmu: 3anagHoe-
Bporcka uHTepkoHekupja (UCTE) ce peopra-
HM30BaNa y MpeXy eBpOrcKMX onepatopa
cvctema ENTSO-E 1 My cMo ogmax noctanu
ynaH. Y3 TakaB MpoaKTUBaH CTaB Mpema
€BPOMCKUM MHCTUTYLWjama, M1 CMO 1 Jarbe
KoopAvHaTop pasa y 6rioKy Kojy npatv v pag,
cvctema Ha Kocosy 1 MeToxwju, a n ybyayhe
hemo HacTojaT ga byLemo Tu, Kao MoXza je-
anHa uHetuTyumja y Cpbuin, koju ke aa byae
3a4y>KeHW 3a rpaHuLy npema AnbaHujn.

nobanHa ekoHOMCKa Kpu3a 3axTeBa
HMU3 mepa, a nocebHo y obnacTu Kagpos-
CKe MoNMTUKe U opraHusaumje paga.

- Bnapa Penybnuke Cpbuje goHena je,
HapaBHO, Mepe KojuMa ce noTeHuupa LTes-

KOH(EPEHLMA O EHEPTETCKO] CUYPHOCTH

- AnekcaHpap BoHpa, notnpeaceaHvk Yelke Bnaae, no3sao je HeaBHO NpeacTas-
Huke EMC-a Ha KoHdbepeHLmjy O eBpOrCcKoj EHEPreTCKoj curypHocTu. [yToBana je Hawa
BUCOKa Aeneraumja. To je nokasatesb fa EMC BUCOKO KOTUpa y €BPOMCKUM EHEPTeTCKUM
Kpyrosuma, a nocedbHo y YeLukoj koja npeaceaasa EY u koja je y npeu nnaH uctakna no-
Tpeby eHepreTcke curypHocTv CTapor KOHTMHEHTA, LUTO CXBaTaMo Kao 3HauajaH KoMmu-

MEHT, - peKkao je ap Munaxkoswh.



WUHTEPBJY

DaKCY ¥ YCKYCTBO

ra. EMC umHm cBe fa ce noHalla 04roBOpHO,  Ha rpaHuuama Koje cy paxuvje bune cnabuje
paumMoHanHo n wregrbmeo. MehyTum, Tocey  UckopuwTeHe. HegerbHe anokauvje, Hefas-
nocrosarsy Hehe HeratueHo oceTutn. C jed-  HO yBefeHe, oMoryhaeajy Ham fa, YKOMMKO
He CTpaHe, kag je ped o npuxogosHoM feny,  EMC n3 6uno kor pasnora ocrnoboaw rpaHu-
YroBOpOM CMO ypeaunu ogHoce ca EMC-om Wy, My ,yckad4emo® ¢ TPaH3UTHUM apaHXma-
na CMO Caf, paBHOMPaBHW NapTHEPK, a YCBO-  HUMA. [lakre, ynaxeMo MakcumaraH Hamop
jeHa je n HoBa Tapucpa. OcTBapunm cMO M fa 3apaguMo KopucTehn Haw pobap reo-
NOTMyHY capagmy ¢ AreHumjom 3a eHepreTu-  rpadiCKum 1 eHepreTcku nonoxaj y Esponu.
Ky Penybnvke Cpbuje. Ca npuspegHa apy- 3060r Tora Hawm 3anocneHn MHOrO BHLLE
LITBA KOja AUCTp1OyMpajy ENeKTpuYHy eHep-  page, a nnarte cy ucte. Anu, cpekom, oHu cy
rvjy uammpyjy gyroarsa npema EMC-y, ocum  Bprio OAroBOPHM M MpemMa ApXxasy, U npema
jeoHor Koje uma npobnema y Hannatv ogjes-  EMC-y. JludHo TO Beoma LieHWM, a CBaKako . .
He Benke Komnakuje. C fpyre CTpaHe, Mpu-  3acryXyje, YKONMKO Gyde MorykHocTw, ga  '/jama, TEenekomyHvkauujama. Tpaxe ux
x0f 04 VITL| v anokauvia 61tke HelWTo Marbh.  ByAe 1 NocebHo Harpaheo. C apyre cTpare,  CTPaHE upme. YBoherse HoBYX anokauuia,
Ha To yTide BuLe (hakTopa: LeHa enekTpud- Y yCrioBIMA OrpoMHe MehyHapoaHe kpuae,  V13TPajba HOBUX fanekosoga v TpadocTa-
He eHepriie Naja Ha bep3ama; 360r KpU3e 3a-  Kaj, MANMOHY 0CTajy 6e3 rocna npusurerja  HiLA yBehiasajy kopnyc nocna, a jefiHa of of-
TBapajy Ce BENuKM MpoM3BokauM MeTana; a  je UMaTh Mocao, HapouMTo y KoMMaHuju ka-  yka Briage je fa He cme fa 6yAe HoBor 3a-
Ty je M HOBM MHTEPKOHEKTVBHM Aanekosod  Kas je EMC. [lossonuby aa cam, OTkako cam  NoLrbasarba. 300r Tora je HeorxoaHa 6orba
Koju noseayje byrapcky u Makegoujy. To  gowao y EMC, nocTao cyGjekTvBaH; M cMO  OpraHusaumja 1 uckopyikaearbe pecypca,
cBe yTuye Ha EMC-oB npuxog. Mpowne rogn-  36urba ypeheHo [Mpeayseke. Mehytum, To  Ha Yemy KOZ Hac paau CTPYYHM TUM 3a CuCTe-
He EMC-oBa 3apafa 3HauajHO je mopacna —  Kaxky W CTpydHsaum u3 dopaHuyckor PTE, ko-  maTusaumjy npeasoheH ap Mepukem. Lnms je
37 nocto y ofHocy Ha 2007. roguHy. Y3pokje  juMa je 3afartak v 61o [a npoLieHe Hally KoM-  chopma Koja hie a 3a10BOrby TakBe 3axTese,
1 TO WITO je yBeAeH HOB, TpaHCrapeHTaH no-  MaHujy, U Koju cvatpajy 4a Bprio A06P0 KOTU-  anu v 4a npy>Ki NepeneKTMBY 3anociieHnma,
CTynak 3a anokauyje. Fputowm, jow cMo yBe-  pamo Yy eBponckuM pa3mepama. W3BecTaH - pekao je ap Munaxkosuh.

NV rogviiHse U HeAerbHe anokauuie. Mogn-  mpobnem je 3agpxatn Mnage rbyae Koju ce

LWHMM anokauvjama Jobunu cMo npuxode - 6ase 3alUTUTOM, MHEOPMATUHKUM TEXHOMO- Mpeppar BatuHuh

CTABU/INAH MNPEHOCHWN CUCTEM ENEKTPOMPEXXE CPBUJE Vctura, notpowrsa nocne 31. peuem-

6pa Huje buna Beha og 151 munuoHa Kuno-
BatyacoBa. Mnak, n To je KonuymHa Koja
Kpajrbe HanpeXe Hall MPEHOCHW CUCTEM.

MehyTum, 3axBarbyjyhm notnyHo oba-

eKO aH I-l eHOC - MM”MOHa B/beHUM pemoHTuMa EMC-oBux TpadpocTa-

) HLA 1 JanekoBoga, WHBecTULmjama y npe-

, HOCHW CUCTEM — 030WUIbHUM ynarakuma y Ho-

aBHO npepaysete EnekTpompexa  6nuum Cpbuju v TpaHauTUpano 20 MUNNO-  ge tpadhocTaHuLe 1 0GHOBY MOCTOjekiX, Kao

J Cpbuje NpeHero je CPeAnNHOM jaHya-  Ha KunoBaT4yacoBa eNeKTPUYHE eHeprije i onpaeke Beker 6poja BEMUKUX eHEpreT-

pa 155,5 munuoHa kunoatyacoBa 3a noTpebe cHabjeBarba NoTpowava Y ckux TpaHcopMaTopa, CUCTEM je Aocaf
EeNeKTPUYHE eHepruje 3a n0Tpe6e CHab- Pernony. To je pekoppg Yy npeHocy enek- YCMeLHO NoAHeOo CBe 3axTeBe 3a MPEeHOCOM
geBarba TapudHux notpowaya y Peny-  TpuyHe eHeprunje y Cpbuju. Cykob Pycuje eneKTpuYHe eHepruje. MpecyaHy CUrypHoCT
6nmuym Cpbuju n TpanauTtupano 20 munno- 1 YkpajuHe noBogom nnakama ncrnopyye- MPEHOCHOM CUCTEeMy JOHenM cy npefaH pag
Ha KunosaT4acoBa efieKTPUYHE eHepruje  HOr raca W HejoctaTak TOr eHepreHta  sanocneHnx y EMC-0Bom HaLvoHanHom auc-
3a noTpebe cHabfeBarba noTpowava y MpefcTaBrbanyt Cy Beoma 036UibHY MPeT-  MeyYepckoM LIEHTPY, Y PervioHanHum gucre-
pernoHy munuoHa kWh enekTpuyHe eHep- by €HEepreTckoj CUrypHOCTU Lene EBPO-  4epckuM LiEHTpMMa U nojadaHa AexXypcTBa
rmje - 1555 munmoHa kunoBaTyacoBa Me, a KOJ Hac je HegocTaTak raca y3poko-  EMC-0BuX ekuna 3afy)KeHux 3a YCreLHo
eneKTpu4He eHepruje 3a notpebe cHab- Bao noBehaHy MOTPOLWHY enNeKTpU4He  (PYHKLMOHUCAHEe cucTeMa.

fdeBarba TapudHux noTpowaya y Peny- eHepruje. n. b.
wan Konayu no ueceunma y Toxy 2008. rogune W MIKCHMANHO M MAHMMANHO CPpeae caTHo onTepeheme y meceuy
feeen wans
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APYIU NULIY
BEYEPHE HOBOCTW: BER/HA OVNPEKTOPA JABHUX MPEQY3ERA U JAJBE MPUMA BUCOKE MNINATE

Koepre jouw febrme

Camo ,[lyteBu” u ,,Enektpompexa“ cmarbunm npumarba

OTOBO CBW AMPEKTOpu Behunx
r jaBHUX npepyseha jow npumajy
nnarte no ctapom nako je Bna-
ja ogmax nocne ,agepe Kpuwrto*
HajaBuna gpacTuyHy cedy npyMamsa.
Mpema uHdopmaumjama [ocTyn-
Hum ,HoBocTuUMaA®, jeANHO cy 4YenHu
mwyan llytesa Cpbuje n ,Enexktpo-
mpexa“ — 3opaH [pobrak n Mu-
now MwnaHkoBuh, Ha CBOjy pyKy
cTarbunmM KoBepTe. Tako npBWM Ha
6narajun caga 6poju 168 xurbaga,
ymecTto 174 xurbage guHapa, a gpy-
rome ymecto 347 xurbaga n 242 au-
Hapa cnepgyje 220 xurbaga avHapa.
Taj TaHAeEM Huje Mopao cebu pa
,CKpelle“ nnaty jep Ayro HajaBibu-
BaHW MpaBWIHMK O MpumarbMma au-
peKTopa y jaBHMM npepy3ehnma joL
Huje yrnenao CBeTNo AaHa.
,HOBOCTU" ca3Hajy Aa je MuHucTap
3a Ap>XaBHy yrpaBy U JIOKaHy caMmo-

ynpasy MunaH MapkoBubk npocne-
Avo MwuHucTapctBy mHaHcuja OBe
Bepsuje npepgsiora o nrnarama.

Y KabuHeTy MuHuUCTapke AuaHe
OparytuHoBuk Taj TekcT ce jow
aHanusupa 1 Hema usrnega ga he
yCKOpO 61TK npocnekeH npemujepy
Mwupky LiBeTkoButhy.

HesBaHn4HO, Npema npBoj Bep3u-
jn TOr OOKYMEHTa, HujedaH Aupek-
TOp y jaBHUM npegy3ehnmva He yby-
pyke Tpebano ga npuma Beky nnaty
o4 npemuvjepa, Koja je caga 120 xu-
raja avHapa.

[Opyra onuuja npegsubha, unak, ga
Ce Hanpasu pasfnuka y npumamvma
jep cy Heka npepfyseha y sawTuheHoj
MOHOMOJICKOj Mo3uumju, a Apyra pas-
HOMPaBHO YYECTBYjy Ha TPXXULLTY.

Bnapajyha koanuuuja mopahe
[06po fa mseara kKputepujyme. Jep,

MOXe Nako ga ce gecu ga, nocne
npeuptaBarba Hyna Ha AWPEKTop-
CKOM KOHTY, npeay3eha octaHy 6e3
CTPYYHUX KafpoBa MOLTO 61 KOHKY-
peHumja 60/bUM NoOHyAama Morna aa
WX NPUrpnun.

MHaue, ogpenbe HoBOr npaBun-
HMKa Heke ce ogHOCUTM camo Ha
YyernHe srbyge jaBHUX upmn, Beh n
Ha MHOra ApywTBa W areHuuvje yujm
je ocHuad gp>xasa. To je 90-Tak op-
raHusauuja.

MpaBunHukom 6u Tpebano ga ce
npeymsupa n ynotpeba cnyx6eHux
aytTomobuna, ctaHoBa, Kopuwhere
MOOUHMX TenedoHa, KapTuya 3a
penpeseHTauujy...

BoHycun e 6uTn ucnnakmesaHu nc-
KIbY4YMBO Ha OCHOBY KOHKPETHUX pe-
syntata. [locne ycBajarba npasusi-
HWKa HujegHa dmpma Hehe mohin aa
nnare AMpeKTopa npornacy nocnos-
HOM TajHOM.

E. B. H.

HA TINCTN MATASUHA EKOHOMUCT

JEnextpopexa Gpoue Tpera no sicusw EBVTIIA wapxe

objaswo je y geuembpy 2008. ro-
AvHe. nucty 300 Haj6orbux npes-
y3eha y Cpbuju y 2007. rogmHn, paHri-
paHnX Mo PasHUM MHAMKaTOpMMAa.
JIN Enektpompexxa Cpbuje 3aysu-
Ma BMCOKO Tpehe MecTo no Beoma 3Ha-
YyajHOM (OUHAHCUCKOM MHAMKaTOpPY —
EBUTOA map>ku 1 TpUHaeCcTo MecTo rno
EBUT[A nokasaresby.

EBUTOA nokazater» (EBITDA -
Eamings before Interests, Taxes, Depri-
ciation and Amortization) npencrasra
pasnuKy namehy NocrnoBHMX NpMxoda n
MOCMNOBHMX pacxoAa yMaH-eHUX 3a Tpo-
LLIKOBE amopTu3auvje, Kamara v nope-
3a (Wu gpyradvje pedqeHo, npeacta-
Brba 36M1p NOCrIoBHE A0OUTH 1 TPOLLIKO-
Ba amopTusauyvje, kamara u nopesa).
BenuuunHa oBor nHavkaTopa npeacra-
Brba pesynrar nocnosarba Mpeayseha
Yy MOCINOBHOj roAVHN 1 Npy>ka Aobpe Mo-
ryhHoCcTV 3a 6ygyha ynarawa v nose-
harbe kanuTana. Y nHtepecy lNpeayse-
fa je ga BpegHOCT oBoOr pauuja éyae
wTo Beha.

EBUTOA mapxa ce padyyHa Kao
KonuyHuk namehy EBUTOA nokasa-

P €eHOMMpaHn MarasuH EkoHomMuCT,

Terba M nocnosHor npuxoga. Oa
Map>xa nokasyje KONMKu je npoue-
HaT NOCNOBHe JOOUTW Y MOCNOBHUM
npuxoaumMa npegyseha, He y3mmajy-
fn y 063up amopTusaumjy, kamate u
nopese. EBUTOA mapxa JI1 Enek-
Tpompexa Cpbuje nsHocn 48,2%.
Mpema paHr nuctm marasumHa Eko-
HOMMWCT MO BUCWUHW OBE Mapxe, uc-
npeg JIMN EMC, Hanase ce camo Xu-
no Anne Agpva — PeHT n Eyponapk.
OBako Bucoka ctona EBUTOA map-

Xe, nokasyje BWCOKY 3apahuBauky
Mok npeayseha.

AKO nocmaTpamo paHrvparbe Mo
BucvHM EBUTA nokasarerba no 3aro-
cneHoMm, mehy YeTupu Hajseha npeay-
3eha y Cpbuju n3 obnacTu eHepreTuke,
JI EMC 3aysuma npso mecto ca 1,97
MWIIMOHA AuHapa Mo 3arociieHOM y
2007. roguHu, a jeaaHaecTo MecTo Me-
Hy 20 HajycnewHujux npedyseka no
EBUTOA nokasaterby y Cpbuju y 2007.
roAVHW.

: EBUTOA

Hasue EBMTAA bpoj (v mun.ouH.)
paHe (y mun.ouH. 3arnocreHux
npedyseha 2007 2 2007 2 10 3arocrIeHoM

y £ouie. y etuie. y 2007.2.
1. JM EMC 2.960 1.501 1,97
2. JIN CPBUJATAC 2.458 1.655 1,49
3. JITHNC 13.407 12.615 1,06
4. JI ENC 29.817 33.410 0,89

Patr JIT EMC no nokasarterby EBUT/JA no 3anocneHom y 2007. roauHu g pecopy
€HepruTuke, npema nogaumma u3s nucte TOM 20 no EBUTOA 'y Cpbuju
marasuHa EkoHomucT



Y NMPMBPEAHOJ KOMOPW CPBUJE

Toyrut myt GSR mpojexar

NaHoBM Xupuja y npojekty “Ve-
L-I nocTaB/bare ApYyLITBEHE OfAro-

BopHocTM npeayseha (CSR) vy
jyrouctouHoj EBponu”, pgena koju ce
opHocy Ha Cpbujy, a Koju peanusyje
MpuepegHa komopa Cpbuje, nsabpa-
nn ¢y Ha jydepawrboj cegHuum y MKC
Mwuxajna LipHo6prsy, npodecopa Pa-
KynTeta 3a eKOHOMWjy, (puHaHcuje u
aAMVHUCTPaUMjy 3a NpeaceaHnKa Xu-
puja. MNpodecop LpHobpHa Ha 4eny
OBe Komucuje, cactasibeHe og 17
4ynaHoBa, MpeACTaBHWKA MUHWUCTap-
cTaBa, MehyHapoAHuUX opraHusauuja,
HeBnaauHOr cekTopa W meauja, Ha-

ITPUBPEIIHA

KOMOPA
CPBUJE

wao ce no gpyru nyT. XKvpu 6u Kpajem
mMapTa oBe roguHe Tpebano ga Aapy-
WITBEHO HAjoArOBOPHUjUM KOMMaHuja-
Ma y KaTeropuju BENUKUX U feny ma-
nnX 1 cpeArux npegyseha gopenu
HauvonanHy Harpagy 3a [pyLiTBeHy
ogroBopHocT npegyseha (CSR Serbia
Award 2008).

3a y4yewhe y CSR npojekTy, Koju
MpuepeaHa komopa Cpbuje peannayje
no Apyru nyT, NpujaBuno ce yKynHo 85
KOMMNaHuja, og 4era 43 y kaTeropuju
BENUKNX 1 42 y feny manux u cpeg-
HUX npepyseha. Ha jydepawmoj ceg-
HUUW, YNaHOBW >Xupuja ogabpanu cy

12 npegy3eha y geny MCIMun 17 y ka-
Teropuju BenuKuX, Koja ke Tokom Ada-
Iber ouerMBara NOCETUTU YNaHOBM
CSR npojekTtHor Tuma MNKC, kako 6u
ce yBepunu faa je ctare “Ha TepeHy”
BEPHO OHOM Koje cy hupme npukasa-
ne nonywasajyhm CSR ynutHuke. lMo-
cne Tora, xupu ke ogabpatu 5+5, oa-
HOCcHO 3+3 KoMnaHuje Koje ke ga 6yay
duHanucTn.

Mpownoroanwrn gobutHnk CSR
Harpagze y kateropuju BENUKKNX Komna-
Huja 6wo je “Turap” u3 MNupoTa, AOK je
oBy TuTyny y paHry MCI1 noHeno npega-
y3ehe “busoga” n3 byjaHoBua.

Gpbuja - eHepreTcko ysopuuTe bankaxa 1 Espone

WcTora gaHa kaga cy y Mockeu npegcegHuum Cpbuje u Pycuje, Bopuc Taguh 1
Omutpuj MepBepeB, notnmcany KpoBHU eHepreTcku cnopasym, y [MKC ce Ha
cegHuum Cekumje'sa Pycujy pasroBapano o yHanpehetby YKYrHe npuBpeaHe ca-

paatbe [Be Apxase

€MUKy CreunryHy TEeXMHY cacTaHka
B Cekuyije 3a Pycujy, y npenyHoj BENMKO)j

canv MNpuepeaHoj komopu Cpbuje, npy-
XMo je n gorahaj y Mocksw, rge je notnucaH
yroBop 0 npogajn 51 ogcto HWC-a pyckoj
KomnaHwju [MacnpoMHbedT, Kao 1 crnopasymu o
13rpagirbi racoBoga JyxxHu TOK v CKnaauwTa
raca baHatcku [1Bop. KpoBHM nonuTtykm cro-
pasym, Kao rapaHT OBMM YroBOpWUMA U KOH-
KpEeTHUM cropasymuma, notnucanv cy Bopuc
Tapuh, npeacegrvk Cpbuje n Omutpuj Me-
ABefes, npefcenHuk Pycuie.

WcTuyyhin 3Hadaj oor gorahaja 3a jaqare
npuBpeaHe capagme Ase 3embe Munow by-
rapuH, npeaceaHvk MNpuepeaHe komope Cp-
6uje, 3HEO je MogaTak 0 MopacTy YKynHe pob-
He pa3meHe uametky Cpbuje v Pycuje og 46 no-
CTO TOKOM feceT meceuym 2008. roguHe, y of-
HOCY Ha WUCTW npoLunoroaubn neprog. Me-
HyTum, Munow ByrapuH je noaceTno Ha Hera-
TvBHM cango Cpbuje y 0BOj TProBWHM Of, OKO
2,5 munvjapge fonapa v 1ckasao 3abpuHy-
TOCT Aa Ce Y HEKOM AOrneaHoM nepuogy He
yhe y npobrnem Jy>XHu4Ke Kpuse npema Pycu-
jn. OBaj pedhmumT 13a3BaH je eHepreTCKOM 3a-
BUCHOLIRY Halle 3emrbe, anu ako ce oabujy
M3HOCK Koje nnahamo 3a HadhTy 1 rac, Koju ym-
He oko 80 oACTo yBO3a, [onasn ce A0 pena-
TUBHO u3banaHcupaHe pobHe pasmeHe. OH
cMatpa Aa je HeonxodaH jol aKkTUBHWW paj
MKC n meHnx npedctasHuwTaBa y Pyckoj
depepaupjy, MOrOTOBO Kaga Cy Y NuTarby Ha-
CTYMW Ha HAaLMOHaNHUM 13noxbdama, CajMoBu-
Ma, MPOMOTVBHUM Mpe3eHTauujama, HaBoAe-
fiM Kao M3y3eTHO MO3WTVBaH MpUMEp HacTyn
Cpb6uje Ha m3noxoéu y KpacHogapy, rae je yde-
cTBOBano 55 gomahux KoMnaHuja, Koje cy
noTnucane [JeceTWHe YroBopa Ca PYCKUM

naptHepuma. Murnow ByrapuH je n3pasno u
OYeKmBare da ke yckopo goku 4O noTnyHe
nnbepanusaumie poba n ycnyra namehy Cpbu-
je n Pycwje, nocebHo 360r nponssogmse “duja-
ToBWX” ayTomobuna y KparyjesLly, Kao v ga he
YCKOPO OUTW YKMHYT BU3HW PEXuM u3mehy
[Be npujaTerbcke 3emrbe, jep je To Beoma
3Ha4ajHO Kako 3a NpuBpEeAHNKE Tako 1 3a CBe
rpahaHe.

AnekcaHpap BacurbeBuy KoHy3uH, py-
Cckv ambacagop y beorpagy, nogBykao je 3Ha-
Yaj NpuKrbydmBarba Cpbuje MpojekTy JyKHM
TOK, a pesynTar MoTnuCYBaHa [aHallhuX
cropasyma y Mocksn omoryhuhke Halloj 3e-
MY 4@ NOCTaHe HajBadKHUjE EHEPreTCKO YBO-
puwTe Ha BankaHy. To fe AONPUHETU U WH-
TEH3VBHOM pa3Bojy capage Pycuje n Cpbu-
je, a napanenHo ca TuM, yyeluhe y npojexkTy
0BOr racosofa otsopuhe Bpata Cpbujn 3a
YKIby4mBae y YBpLIke napTHepCTBO ca 3e-
mrbama Eporicke yHuje, jep ke Hawa 3emrba
nocTaTv BEOMa BaXKaH urpad u HeomBojuBK
[le0 eBpONCKOr TPXWLWTA Yy 06factu Tpa-
criopta ¥ ekcnnoarauvje raca. Ambacagop
KOHy3uH BWAW NEPCNEKTMBY pasBoja EKOHOM-
CKV ofHoca y 06nacTv eHepreTuke, caobpa-
haja n 6aHkapcTBa, 3aTUM y pasrosopyMa o
u3rpagrou npee etane meTtpoa y beorpaay,
[VPEKTHO] caparby nojeauHnx pervoHa Cp-
6uje n Pycuje n y mehycobHOM noBe3vBarby
Manux v cpegrix npegyseha. KoHyauH kao u
Munow ByrapuH, cmaTpa ga je pewerse geba-
naHca y mehycobHOj TProBuHW Moryhe camo
nosekaHom nunbepanusaymjom nmcTe npous-
Bofa pobe 1 ycryra, a carnacuo ce 1y Besu
ca yKugareM Bu3Hor pexuiva uamehy Cpbuije
n Pycuije, 3a Koju cvaTpa fa ke ce peannsosa-
TV NOYETKOM HapeaHe roguHe.

Pajko Majctoposuh, npeacegHuk Cek-
uvje 3a Pycujy NKC, He ckpuBajyhin 3a40B0Mb-
CTBO, PeKao je ga cy y 0BOM TpeHyTky 220
cprickux mpedyseha udnaHosu ose Cekupje.
Pycwja je npem cprickv napTHep y yBo3y, a ne-
TV Yy V3BO3HMM MOCOBMMA, @ O4EeKMBarba Cy
[Ja ke oBe roguHe 06uMm yKynHe pobHe pasve-
He OOCTWhW PEKOPAHMX YeTUpKM Munujapae
Jonapa. Hawa npepgyseha cyodasajy ce ca
BESIMKOM KOHKYPeHLMjoM Ha TpxuwTty Mo-
CKBe, Harnacwo je Majctoposuh, a Npogop Ha
Heka Apyra, yaarbeHa pycka nogpydja, onre-
peheH je BUCOKUM TPaHCMOPTHWUM TPOLLKOBU-
Ma.

BecHa Apcuh, apxasHu cekpetap y Mu-
HUCTapCTBY EKOHOMMjE W PErVIOHASTHOT Pa3Bo-
ja, noTeHuvpana je ga je y BpemeHy rnobanHe
EKOHOMCKE Kpu3e, U3y3eTHO GUTHO yHanpe-
VTN CBe BUA0BE EKOHOMCKe capagre Cpbu-
je n Pycyje. OHa je ynosHana Haile nocrnosHe
rbyfje ca 3aKkrby4Lmma cegmor 3acefara Me-
LLOBUTOr KOMMTETA, KOjU je npe mecel, JaHa
oApxaH y Mockeu, nocebHo ucTudyhm cer-
MEHT Masux W cpegrbux npedyseha, Koju je
HeucupnaH M3Bop MOrykHOCTW yHanpehena
y3ajaMHMX EKOHOMCKMX BE3a.

Hosocbopmmpanm MocrnoeHn caseT Cpbu-
je n Pycuje buke okpeHyT GU3HUC pas3roBopu-
Ma 1 npobnemmma NocIoBHOr CEKTOPa, anm v
pacafHvK HOBMX MAeja 1 NpojekaTa, pekao je
Muxauno Becosuhk, notnpegcearmk [MKC.
CaBeT 61 ncToBPEMEHO Tpebasno Aa NoMorHe
[P>XKaBHUM OpraHuMma da OTKJIOHe CBe npe-
npeke y MocrioBarby U da nofcTakHe Hose
npvBpeaHe WHWLMjaTVBe Ha 060CTpaHy Ko-
puCT, UcTakao je Becosuh.

YnaHosn Cekuvje 3a Pycky ®egepaumiy
INpuBpeAaHe komope Cpbuje, MHGopMICaHK Cy
1 0 CriopasyMy 0 pycKO-CprcKOM B13HIC Avja-
nory, Kao 1 nnaHoBuMa KOMOPCKMX CUCTEMA
[Bejy 3emarba 3a usrpagrsy “Cprcke kyhe”y
Mockaw n “Pycke kyhe” y Beorpagy.




U3 NOrOHA W LIEHTAPA

MOroH NPEHOCA HOBW CA[L

HoBit Tpachou 3a 00rbe
CHabaeBarbe

HabaeBare NOTPO-
‘ lwadya M HaroHcke

NpuUnnKe y CeBepHOj
CPricKOj MOKpajuHu 3Hayaj-
HO ce nornpasrbajy 3axsa-
mbyjyhn  yrpagmun HOBUX
EeHepreTcKnx TpaHcdopma-
Topa. Y TpadocTtaHmum
Cy6oTunua 3 yrpaheH je HOB
TpaHcopmaTop 400/110
KV, wuHcTanucaHe cHare
300 MVA, 4unju je npomsso-
Hhay CumeHc KoHuap, yme-
CTO xaBapwcaHor Tpacdoa,
Koju he ce nonpasrbatu y
cknagy ca ognykom [lo-
CnoBOACTBA.

- W Ha TpadoctaHmum
3peraHH MeHa ce xaBa-
pucaHn TpaHcopmaTop.
Yrpahyjemo HoB 220/110
kV, cHare 250 MVA, Takohe
CumeHc KoH4apoBe npous-
BogHe. MoHTaxa Tpaje u
oyeKyjemo ga Tpado byae
Yy MpeXu NosioBUHOM Map-
Ta. XaBapucaHu TpaH-
cthopmaTtop cHare 150
MVA nonpasuhe ce y dha-
6puun. Haume, nokyliasa-
N1 CMO Ja ra onpasBuMMO Ha
TepeHy, ann je Beh nocne
MeceL M Mo MOHOBO OTKa-
3a0. MsBohauy je MM Enek-
TPOUCTOK u3rpagHa, a 3a
npojekat je 6uno 3agyxe-
Ho [ EnekTpoucTtok [Mpo-
jeKTHn 6upo. Pagose Hag-
3npy Bnapa MetpoBuk u
Mapko Pagowuhk ns Cny-
x6e 3a TpadgocTaHuue
EMC-oBor CekTopa WHBe-
cTuymje, kaxe Pajko
Bepuh, pykosoaunad
ynpaso Te Cnyxb6e. IBe-
puh Harnawasa ga ke, no-
rmyHo, TC 3perbaHuH 6utn
jada 100 MVA.

Ha TpadoctaHuum Cp-
606paH yrpaheH je TpaH-
chopmaTop MOMNpaBibEH Yy
ABC MwuHenoBoj chabpuum.
Haume, cBojeBpemMeHO je
LMOCIYLWHOCT® 0TKasao je-
haH TpaHcdopmaTop Ha
TC Cpemcka MwuTposuua
na je xuTHo npebadyeH Tpa-
¢o n3 CpbobpaHa, OOK je
oHaj n Cpemcke Mutposu-
Le TpaHCrnopToBaH Ha no-

npaeky y MwHen. [llocne
norpaBke oAmax je yrpa-
HheH y CpbobpaHy. lMpema
TOMe, yrpaarom Tpadoa y
3pemaHnHy, uctude [Be-
puh, 6uhe 3a0Kpy>XeH Be-
NMKN nocao yHanpehera
paHvje gncrta nowux Ha-
MOHCKMX npunuka y Bojso-
OVHW.

M. bBatnunh

PAL| beorpag 06enexvo
cnagy CeeTi Caga

Opyry roguHy 3a p-
efom PernoHanHun gucn-
eyepckn LuUeHTap be-
orpaj npocnasuo je cn-
aBy Csetn CaBa. Ocum
aucnedepa, y NpocTopwuj-
ama PJL| Beorpag, okyn-
WIn cy ce 1 buBLLN pagH-
mum MPL| Beorpag, caga
NEH3MOHEPU, Kao M FoCcTr
u3 HauuoHanHor Aawvcn-
eyepckor ueHTtpa u [Mor-
oHa beorpag.

MNMOroH NMPEHOCA KPYLLEBAL]|

TeLLIKO Ha TDACK FUL - MAKEOHCKA FDaHMLA

vwa n 6nato, a noTom
KcmnHa CHexHa mehasa
okosanu cy jyr Cpbuie.
EMC-oBuUM, Kao 1 3anocneHn
y EnektpomoHTaxxun n ABC
MwuHeny ¢ Mykom paze Ha fa-
NEKOBOAHOM Mpasly Hwuw —
MakefoHcka rpaHuya. Papo-
BW Cy yCropeHn u caja je ca-
CBUM pasymrbMBa NeTOLWHa
rPO3HMYaBa aKTUBHOCT Ha TOj
6yayhoj BeoMa BaXKHOj Tpacy.
Bopa Jleunhk, HaasopHu
opraH 3a rpaheBvHCKe pago-
Be 3 EMC-osor CekTopa VH-
BECTMLMje, KaKe Ja ce rnoje-
OUHWUM CTYOHUM MecTuMma jef-
HOCTaBHO He MOXKe Aa npuhe.
Mpe nocnegre Mehase, Ha
TEpeHy je, nopes HeKuX CTy-
60Ba, BOAA buna ABageceTak
caHTumeTapa ayboka. Tepen-
cKa BO3una 1 KammoHU HUCY

MOrv Aa npuhy CTyOHUM Me-
cTuMa, Beh cy Jenose goBna-
YMIN TPAKTOPMMA, & PagHNLM
Cy U3Nasunm neLuke.

TpeHyTHO je nogurHyTo 36
og 120 cty6oBa. Tpebasno 6u
OBMX JaHa Ja ce nogurHy 3a-
Te3HM cTyboBM ga 6u ce
ochopmmna 3areaHa rnorba Ka-
KO 61 ce obaBunu enekTpo-
MOHTaXXHU pafosu. EnekTpo-
MOHTa@Xa npunpema jegHo,
MwuHen aBa 3aTes3Ha norba.

Neunk nctuye ga Ha obe
eTane — og, Hviwa ao Jleckos-
ua u og JleckoBua g0 Make-
[OHCKe rpaHu1Le, Ma fOBOb-
HO pafHuWKa, 6aLl Kao 1 Mexa-
HU3aLuuje u matepujana.

- Ycnosw cy, 6naro pekas-
ww, ogspatHn. MehyTtnv, 6e3
063upa Ha cBe noTeLwkohe n3-
Bohaum page KOMMKO MOrYy.
3auyhyje unmbeHMua ga Ham
Beh Kpafy ca fJanekosofa.
Hucmo wmsrpagunu Hero ye-
TBPTUHY Aanekoeoda, a Beh
Ham ckupajy gvjaroHane. [a-
Kako, npe 6uno KakBux 3asp-
LUHUX pagoBa, CBe HepjocTat-
Ke Mopamo Aa OTKJIOHMMO —
3amMeHa LpadoBa YKONUKO je
noTpe6Ha, nornyHa npoduna un
06aBUhEeMO KOMMMETHY KOH-
TPOIY 1 PEMOHT CTY60Ba, - 3a-
Krby4yje Jleumnk.

M. BatuHuhk

3A TPA®OCTAHULE V 3PEHAHNHY U BEOTPALY

TpW HOBA EHepreTCka TpaHedoptaTopa

[, TPY HOBA KynrbeHa
O TpaHcdopmaTopa,

nojeAvHa4YHoO UHCTa-
nvcaHe cHare of 250 mera-
BOnTamnepa ABa Cy OBUX
JaHa TpaHcrnopToBaHa Ha
ofpepyiTe; N TO Ha Tpax-
cchopmaTopcKy  CTaHuuy
~3perannH‘ n TC ,beorpag
5¢, pok ce TpaHcdopmaTop
HametseH 3a TC ,beorpag
17 TpeHyTHO Hanasu Ha rpa-
HUW. Ta Tpu TpaHchopma-
Topa 3ameHuhe cTape TpaH-
copmartope, a Koju cy Beh
BULLE JeueHnja y pyHKUmju.
MOHTa>)KOM TUX EHEPreTCKMNX
TpaHcdopmaTopa Mo60sb-
wake ce HanoHCcKe NpunuKe

1 ocurypatm noysaaHuniy pag
cucteMa 3a MpeHoC enek-
TPUYHE eHepruje.

Y TOM unrby o4vekyje ce
N cKopallrba MOHTaXxa, Ta-
kohe HoBOr TpaHcgopma-

Topa og 300 merasonTam-
nepa Ha TC ,Cy6oTtuua 2.
Wcnopyuunay ose Heon-
XOZHe eHepreTcke ornpeme
je CumeHc-KoHyap us 3a-
rpeba.




MOroH NMPEHOCA BOP

U3 NOrOHA U LIEHTAPA

Pantut Buken y TC Jajevap 2

MNuwe: mp Pagojne Pagetuhk, pykosogunay Cnyx6e ekcnnoaraumje

yboTa, noyetak pJdeuembpa.
‘ 3BOHM TenedoH; jaBum ce, a ¢

Apyre cTpaHe nereHgapHu
Bunua, gucnedep PALU-a y lNoroHy
npeHoca bop.

- Xano wede nmamo npobrem.
VMcnao Tpado concTBeHe NOTPOLLHE
y TC 3ajeyap 2. PykoBaoun npoba-
Ny ca 3aMeHOM ocurypaya u yKiby-
Yyerbe Ha MpasHo, anu oneT nperope-

Bajy. Cymrbamo Ha KBap y Tpadoy.
O6aBeluTeHn cy 3awwTmuTapu.

O. K. 3aBpwmMO pasrosop v rno-
30BeM pyKkoBaoua y 3ajeqapy ga 4y-
jem wTta ce poraha. PykoBanay no-
HaBfba MpuU4y M Kaxe fa o4ekyje
wedpa ogerera 3awTtute Ctoneta
(3opaHa CtojkoBuka) ga ce nojasu.
Jo6po, yekamo. Cam pgorahaj Huje
nocebHo 3abpvrbaBajyhn, anv ped je
O COMNCTBEHO] MOTPOWHKN Koja je
octana 6e3 Hanajaka. 3a pasymHO
BPEME Of, HEKOJSIMKO caTu Hema npo-
6nema. HajsaxxHuje ypehaje (3awTtu-
Te) Hanajahe 6atepuja. MehyTum
MoXe ga byae 036UrbHO ako noTpa-
je ayxe. LlTonepuua BpemeHa je
cTapToBaHa u Bpeme Tedye. [Nutare
je nmamo nu pesepsHu Tpado. AKO
HemaMmo rge ga ra nosajvmmMo, a ga-
Hac je u cybota. buno 6u nobpo ga
Hakemo Hekun ansen arperaT ga 6ap
HanojMMo Mcrpasibad U 0gp>kaBamo
akymynartopcky 6atepwjy. o3osem
weda TC ekmne y Cnyx6u ogpxxa-
Barba Towka AnocrtoBnoBuka v oH
Me obpagyje - umamo 1 Tpado, 1
arperat. Cag ke oH ga oge oo gwvp-
Me 1 fa ux npoHahe.

U cBe 0BO 61 61O HELWTO CKOPO
yobuyajeHo, 6e3 notpebe pa ce o

HeMy nuwe. Marun KBap y cyboTy u
Kpaj.

Mehytum noHoso nososem PJL|
0KO 14 caTu ga 4vyjem Kako ce ofBu-
jajy ctBapu. Onet BuHua — ,wede,
umamo jow jegaH npobnem”. HewTto
je ekcnnogupano y nocTpojery U
ucnao ganekosof 3a PTb u tpado
T-1 oBge kopg Hac. Nsbauwmo ra ,by-
xony“. Pykosanay je o6buwao [lo-
CTpOjeHe M HMje YyOo4MO HUKaKBa
owTehera.

Tpado T-1 Ha TC bop 2 je jeawn-
Huya og 150 MBA. JegaH og gBa
Hajseha Koje nmamo. [lyro je paamo
caM a W HeKa paHuja ucnutmBarsa
nsonauvje nokasusana cy TeHOEH-
unjy cnabroersa. OBo je cag 036uUb-
Ha cTBap. bp3o ce cnpemyM 1 Ha no-
cao.

CturHewm y NMoroH, a Tamo Beh au-
pekTop, Towko, 3opaH Paketuh n
HUNXOBM MOHTEpU. Kpo3 pasrosop
porahaju noctajy jacHuju. Wcnapg
36or ,byxonaua‘, mano HeobWu4HO.
O6u4Ho byae jow Heka, bap avdep-
HUWjanHa WM KasaHcka 3awTtuTa.
BepoBaTHO je crorbawmy KBap U
Masno 3arbyrbaHo yrbe. Anv npasvna
cy npaswuna. ,byxony” je ocHoBHa 3a-
LWITMTA U HEMA YKIbYyYeha JOK ra He-
ONexHW He nperneaajy. Xajoe npeo
Aa jow jeaHom obuhemo MocTpojere
[OK Huje nao mpak. MNaxkrusnju npe-
rmeg v ,ynoBmmo“ kBap. 3arapa-
BSfbEH MopTan uaHapg jegHor msona-
TOopcKor naHua. Jegsa BMAIbMBO,
anv He BUAMMO HULWTA APYro CyMHbU-
B0. ®oTorpaduemMo ra u Ha KoMmrjy-
Tepy yBehamo - To je TO. TowKo un
Pakay Beh oTBapajy fo3Bone 3a UH-
TepBeHUnjy. BpxyHcku MajcTopu
CBOI 3aHara, nemy ce y Kopny u 3a
nona 4aca rnocao je 3aspLueH. Mpak
je Behk yBenuko nao. He cmeTa; oHu
paze v nog pedriektopmma.

[NosHaTto Bopcko 3araheme Ba-
34yxa Kao u ob6nmxma genoHuja ne-
CKa TWK y3 MOCTpOjere y3pouun cy
npobnema. Mopakemo oneT ga pea-
ryjemo nosogom Te genoHuvje. NHa-
ye, 6uke jow gocta npobnema.

OBo je 3a caga y pegy. Anu wTta
nv ce gorahay 3ajevapy. [pyra eku-
na ca Muwogparom MuTtpoBukem n
3awTutapom BojaHom Bek je faBHO
y 3ajevapy. PesepBHu Tpado n gu-
3en arperat Beh cy ogseseHu. [1oso-

BeM pykoBaoua [aHuna u nobujem
WHopmaumjy ga ynpaso npobajy
arperat. luTajy Kako ga Bexy wuc-
npaembady. Cegam y Kona u npasad
3ajeyap. Ctmxem, a y TpadocTaHu-
UM MpKnu mpak. Jbyam ce ckynunm
OKO arperata M nop 6aTepujcKnm
namnama npobajy. Nogecmnm cmo my
HaMoH 1 cBe WTO je NOTPEe6HO 1 nNpu-
mpy4nnun ncnpasrbad. OH ,npuxsaTtn®
N YKIbY4MCMO HY>XXHO cBeTno. Cap je
Beh 60rbe. Moxe ga noyHe 3ameHa
KyhHor Tpadoa. Y3 jow no Hekn npo-
6reM 1 nocao ce HeKako 3aBpLUMO.
Ogyxvo mn ce Taj gaH. Kako nu je
TEK MOHTepuma.

HapepgHu paH je Hegempa. Onet
CMO Ce CKynunu y MnoroHy jep ce
oyekyje Cawa MonoBuk ca mep-
HUM KonvMa 1 crneau garbe ucnu-
TuBake TpaHcgopmartopa T-1. Mu
CMO ra MpeTxodHun daH merepuca-
nu, anun Tpebano 6u ga ce cnpose-
4y W Apyra ucnutusarba. To MoXxe
camo Cawa. [lohe n oH. Mu Beh
passe3anu npvmapHe Be3u WU npu-
npemunu Tpadgo. N oneT ce ucnu-
TuBake oayxuno. [laH xnagaH, se-
TpPOBMUT, a Jbyau Ha Tpadoy. Mane
nayse y3 TOMAuW 4aj n oneT Ha Tpa-
¢o0. Y3o0pak yrba je Bek faBHO y3eT
n nocnat 3a beorpaa. Y VIHT Beh

yekajy u ogmax he ra wucnutaTu.
OpnnyHa opraHmsaumja. Vicnutmea-
H€ Ce 3aBpLun, CTUXEe U3BewTaj o
yiby M ncnage ga je cee y peay.
YKrbyunnum cmo tpado.

Ogpe jow jegaH gaH. Cturao cam y
CTaH KacHO NonojHe 1 He Mory Ja ce
CeTUM KOju je gaHac AaH. Hewto mu
Ce He yKnana nowTo caM U1 jy4e u
JaHac 6uo Ha nocny. Tpebano 6u ga
je cyTpa noHeperbak.




U3 NOrOHA W LIEHTAPA

NOroH NMPEHOCA BEOIPA[

farpagba TG beorpan 20 nowwbe 1. anpuna

MHBecTuLMja BpegHa ABe munujapae avHapa

3rpagma TpadgocTtaHnye
M Bbeorpag 20, koja ce 4eka
Beh oBe geueHuje, noyeke 1.
anpuvna. Hoea TpadyocTtaHuua, Ha
CnaHaukom nyTy, gonpuHehe eHep-
reTCcKoj CTabUNHOCTM Yy TrNaBHOM
rpagy, a odekyje ce pfga npojekart
6yae 3aBpLueH kpajem 2010. roguHe.
- KoHayHO cMO npoHawnu
nokauujy Ha Kojoj ke ce rpagutiu
TpadocTtanmuya. YutaB npojekart
KowTa ABe mMmunuvjapge AvHapa, a
pagpose he pga duHaHcupa JI

Enektpompexa Cpbuje. Ouekyjemo
Ja pajoBu He Tpajy agyxe on 18
Meceum, WTo je cTaHdaps y Esponu,
- pekao je MupocnaB YyukoBuh,
unaH Mpagckor Beha.

Jlokaumja 3a narpaghy
TpadhocTaHuue menaHa je Tpu nyTa,
na ce Ha HeHy uarpagmy 4deka 20
roguHa.

- MNpojekat noapasymeBa msrpag-
by nocTpojerba beorpag 20 Ha
nokaumjiu CnaHadku nyT, wusrpagmby
MPUCTYMHOr nyTa W MPUKIbYYHE

panekosoge ofg 400 m 100 kwurno-
BonTu. Oyekyjemo fa ke oBe roguHe
6UTY 3aBPLUEHN NPUMNPEMHN PAJO0BM, a
0O Kpaja cnepeke rogvHe un enek-
TPOMOHTaXXHM pPajoBu, - pekao je
Munusoj Kpuuka, gupektop LleHTpa
3a wuHBecTuuvje EnekTpompexe
Cpbuje 1 gopao ga je 3HadajaH geo
cpepctaBa pobujeH opn EBponicke
6aHKe 3a 06HOBY ¥ PasBo;.

M3 TpadgoctaHnue beorpag 20
OVpeKTHO ke ce HanajaTu Tpadoc-
TaHuue y MwupunjeBy, Kapabypmu un
[poukoj, a Npeko HuUx ”n [pyrm
Jenosu rpaga.

Yknararbe HATO npojexna

KBAP HA TPAHC®OPMATOPY V 3PEHAHNHY

Tpacehopmarop ie ouTi

ca TG Huw 2

a TpaHchopMaTopcKoj
H 400 - KUNOBONTHOj CTa-

HUUM Huw 2% npunu-
KOM un3BOheHa pagoBa Tex-
HUYKOT n3Buharba 17. HoBeM-
6pa, Ha MpWMMapHOj CTpaHu
400- kunosonTHor TpaHcdop-
maropa 6p. 3 MOMeHyTor no-
CTpojerba Ha MOBPLUMHK Y
NpeYHnKy of npubnvxHo 10
MeTapa KBaJpaTHVX fTouMpaH
je HeekcrnnoaupaHn KaceTHu
MPOJEKTWI 3a0CTa0 W3 Nepuo-
ga NATO yaapa, kojuma je To
nocTpojerse 6uno y BuLLe Ha-
BpaTa mnsnoxeHo 1999. roau-
He.

[MprmapHK pagosu, Koju cy
06aBSbEHM Ha TOj MMKPO fTOKa-
Lmju, OHOCHO OTKOMaBakrby Ha
OyéuHn of 0,5 meTapa 1 Tom
npunvkoM npoHaheHa je Beha

KOMMYMHA pacyTe KaceTHe
cy6 MyHuUpje, TadHuje 32 Ko-
maga. Ha pacyToj cy6 myHuLm-
ju ycTaHoBrbeHa je O3Haka
BLU-114/B, a ncto Tako npo-
HaheHu cy n ogpeheHe Kommo-
HeHTe Koje ,roBope‘aa ce pa-
On o KacetHoj 6ombn CBU-
102( V') 2/B npon3BefeHoj no
NATO craHgapgvma.

Cnepeha hasa y knama-
Ha MnpojekTuna, 3axrtesa U3-
60p HajnoBOsSLHUjEr KBangm-
KOBaHor noHykaya (136op je y
TOKY), Kojv 61 fo Hose roguHe
TPe6a0 YKMOHUTY M YHULLITUTA
npojexTus.

Y TOKy TexHW4Kor n3suha-
H-a 1 Ha OCHOBY pasrosopa ca
cBefounma 6H6ombapaoBamsa,
T€ Ha OCHOBY npoHaheHux
TparoBa nouupaHa je u gpyra
MUKPO JfloKauuja 3a Kojy ce
npegnocTaerba fa ce Hanasu
jow jeaaH HUAEHTUONKOBaHM
HeeKCrnnoampaHn MpojeKTun.
Ta gpyra MUKpO nokaumja Ha-
nasu ce ca nese ctpaHe 110
- KMINOBONTHOr AaneKoBOA-
Hor nosba 6p. 193/2.

3a 0By MMKPO fokauujy y
TOKY Cy pacnvcuBare noHy-
[a 3a TEXHUYKO n3Bnhame 1
ocTase HeonxogHe pagose.

3aMErpeH HOBIM

a TpaHcopmaTop-
H CKO]j cTaHuum

220/110/10 kwuno-
BONTM 3pemaHuH 2, no-
yeTkoM dpebpyapa, Ao-
Lo je A0 KBapa Ha TpaH-
cthopmaTtopy 6poj 1 wuH-
cTanucaHe cHare og 150
mMerasontamnepa ycnepg
penosamwa gudepeHun-
janHe 3awTuTe, byxonuy
TP n Byxonu perynayuo-
He 3awTute y ¢asm O.
Tom npunnkom msbadeHe
Cy W3BECHE KOJIUYMHE
Tpado yrba Ha oAceky 3a
nsbauymsarse yma. Yroe je
npouypuno v ucnog mno-
knonua 110-knnoBoNTHE
CcTpaHe TpaHcdopmarTopa
y 6nunauMHmM perynauyuoHe
cknonke. C Tum TpaH-
cthopmaTtopom Beh je je
6UnNo TexXHU4YKMx npobne-
Ma npowne roguHe, Kaga
je Takohe ycnen kBapa
noyeTkoMm HoBembpa 6o
HEKO BpemMe BaMm MpeHo-
CHe Mpexe, a nocne no-
npaBke Ha nuuy MecCTa,
NYLWTEH je Yy NOroH Kpajem
peuembpa. Peu je 0 TpaH-
cthopmaTopy Koju je npo-
n3segeH 1976. roawuHe,

Aakne, dyHKUMOHMCAO je
33 ogHocHO 34 roguHe.

TpeHyTHO je dhopmupa-
Ha CTPYYHO-TEXHUYKA KO-
Mucuja Koja ke geTarbHO
ucnutaTu ys3poke Kaapa.
MomeHyTn TpaHchopma-
Top 6uhe 3amMerbeH HOBUM
o 250 meraBonTammnepa
WHCTanucaHe cHare, npo-
nasogre CumeHc KoHuap,
Koju ce Beh Hanasu Ha no-
CTpOjery Y 3perbaHuHy.

Y TOKy cy npouecu wuc-
nutuBame, uctakama
yrba, AEMOHTaXa Wu npu-
NpemMHV pagoBu 3a MOHTa-
>Ky HOBOr Tpagoa.

Y TOM Crio>xeHom nogy-
XBaTy aHraxoBaHu Ccy 3a-
nocneHn n3 Cektopa Tex-
HuKa, NoroHa npeHoca Ho-
Bn Cap, MO Enektpou-
cToK- Usrpagma 4.0.0., KO-
ju cy OVPEKTHO 3afy>XeHu
3a paj TpaHcdopmaTop-
CKUX nocTpojersa. Ha MoH-
TaXku HoBor TpaHccopma-
Topa Ouke aHrakoBaHu
npeacrtaBHUUM nponsBoha-
4a, a Cknarbame AEeMOHTU-
paHor obasuhke cmpma bo-
pa Keunh ns beorpaga.

M. Bykac



AP PAJKO KOCAHOBUH

MOBUHT

[ICUXWYKI TEPOP HA PALLY

NMocpeactsom CuHaukarta
EMC, a rbyb6a3Howhy ayTopa
Ap Pajka KocaHoBuka wu
u3gasavya “PagHuyuke wrtam-
ne”, npeacraB/bamMoO KHMUry
Koja ce 6aBM TemMOM MOOUH-
ra. YnpaBo ce jaBHO pacnpa-
Bfba O 3aKOHYy O TUM npo-
6bnemuma.




AP PAJKO KOCAHOBUR

MOBWAT - NCYXWYKN TEPOP HA PALLY

YBOA

Mon MOGMHroM MoppasyMeBaMo MCUXUYKM Tepop (MCKXOMOLLKO
3r10CTaB/barbe, NMCUXUYKO ManTpeTuparbe, MOpPanHO MOHWXaBarbe) Ha
paay (pagHom mecTy, mochy)..

MOoGUH, OBHOCHO MCUXMYKY TEPOP Ha pafly, OfBMja Ce Ca BIICOKOM
yyectanowhy (Hajmarbe jeoHOM HERErbHO), Y AYXEM BPEMEHCKOM
pa3pobsby (HajMarbe LLIECT MeceL, a Mo HEKMM ayTopuma HajMarbe Asa
meceLa), CNNaHnpaHo, y eTanama, ca uspaxeHom arpecuBHoLUhy
(Bep6anHom, na Yak n Gpu3n4Kom) 1 6e3 peanHor ocHoBa.

CrineTkaperba Marer obrma 1 yobudajeHu Tpayesi He cMaTpajy ce
MOGVHIOM.

Pey MOBUHI NoTIYe o eHrnecke UMeHMLEe «mob» (y 3Hauerby: ro-
Muna rbyay, arpecyiBHa rpyna, ckym, pyrba), rmarona «to mob» (HacpHy-
I y Macy, By4HO HaBanMTI Ha Hekora) 1 Npraeea «mobissh» (Mpoctay-
Ku, rpy60, BynrapHo).

Ha3an «MoBuHr>» 3a [eBUjaHTHO NMOHALLAHE Ha PagHOM MECTY, MPBU
je ynotpebuo Hemauky ncuxoror XajHy JlejvaH (Heinz Leymann).

XajHy JTejmaH je oBaj 13pa3 npeyaeo of KoHapga Moperua (Conard
Lorenc)', 300i0ra 1 jeaHor of ocHuBaya MogepHe etororuje.? KoHapa
TopeHL; kao MOBVHT MpuKa3yje NoHaLLAHE XUBOTUHA, MOCEOHO 13pavke-
HO KOfi ByKOBa, Kojii 0flabupy jesHor YnaHa CBOr Yoropa, HajueLlhe Haj-
crabuvier YnaHa, 0Genexxe ra Kao HemoXKerbHor, Mporarbajy ra cae [oK ra
He vcTepajy 13 Yoropa, LLTO YriiaBHOM NMPeAcTaBrba 3a Hera CMPTHY rpe-
CyRy-

[pBo MpenosHaBare MobuHra 3abernexeHo je 1976. roguHe, of
cTpaHe amepuskor ricuxujatpa Kepon bpogcka (Ceroll Brodsky), koja je
npujasmna HeKONMKO cry4ajeBa NCUXVUHKIX 310cTaBbakba Ha pafHoM Me-
CTy 1 CBpCTaria VX Y Kateropujy npopecroHanHmx 6onectu.

3a ncuxornoLLKy Tepop Ha pagy, Y LLseackoj, Hemaukoj n Vitanuju ko-
puctu ce TepmnH «mobbing», y CALl «work abuse» nnu «employee
abuse», a y 3eMrbama eHrnecKor rosopHor nogpydja TepmuH «bullying».

Y pomahoj CTpy4Hoj nuTepatypt ogoManio ce TepMIH MOOUH, Kao 1
y CTPYYHOj NUTEpaTypy MHOTUX ApYruX 3eMarba.

Vimajyhn y Bugly fja je MOOUHT LLIMPOKO pacrpocTparseHa nojasa, ro-
BOPW Ce YaK O enupemuin MobVHra, Yrje ce mocreanle oppaxkasajy Ha
COLMjaITHO OKPYXKetbe, pafHy CpeaunHy 1 NojedvHLA, thera je BaKHO npe-
NO3HaT MOLLTO CE OH MOXXE CMPEYMNTI Camo 3ajeHNHKIM LenoBatbeM.

ObjasrbuBarsem nyonvkauyie «MoBUHT — cuxYKy Tepop Ha pagy>,
ca npurorom 3akoHa o 3awTutHUKy rpafaqa, HAM «PagHindka wramna»
HacTasfba ca NpakCcoM n3fasarba akTyernHux «creLmjanHux nsgarbar.

1. AEQUHNLINJA MOBUHIA

XajHu JlejvaH je 1984. rognHe fao npsy 3BaHWYHY AedUHMLMY MO-
GuHra.

lNo NejmaHoBOM CxBaTamby:

«MOBVIHT 1N NCUXOMOLLIKY TEPOP Ha PAAHOM MECTY OfIHOCU Ce Ha He-
npujaTerbCKy 1 HeeTUHHY KOMyHUKaLWjy Koja je yeMepeHa off CTpaHe jefi-
HOT N BULLIE NOjefvHaLa Mpema, YriaBHoOM, jeHOM MojefuHLY, Koju je
360r MOGVHra rypHyT y mo3uLjy Y kojoj je 6ecriomohaH 1 y HemoryhHocTy
je na ce ofbpaHu, 1 3afp>xasa ce Y Toj Mo3uLMjy NoMORY CTanHUX MOBUHT
aKTVBHOCTW. Te aKTMBHOCTI Ce ofBujajy ca BICOKOM yyecTanoLuhy vy fy-
»KEM BPEMEHCKOM pa3fobrby. 300r BUCOKE yHECTanocTyi 1 ayror Tpajarba
HenpujaTerbCKor NoHallarba To ManTpeTrparbe JOBOAM A0 3Ha4ajHe MeH-
TarHe, NCUXOCOMATCKe W coLmjarniHe nathe».

Kao HajnotnyHuja gedrHuLmja MoGrHra YecTo ce UcTuye AepuHILM-
ja cagpkaHa y dpaHLyckom 3akoHy coumjanHe MogepHusaLvje 13 2002.
rofvHe, Koja rnacu:

«MOBVHT je NCuX1YKo ManTpeTMparbe Koje Ce MoHaBrmba nyTem akLm-
ja Kojuma je uurb nnK nocneaumua gerpagauma pagHUKoBUX pagHIIX YCro-
Ba, KOja MOry npoy3poKOBaTX Hanag v HaHeTu LUTETY IbyACKVM npasyviva

W IbyfCKOM [OCTOJaHCTBY, HAPYLUMTI GUINHKO 11 MEHTAITHO 3ApaBbe Ui
KOMMPOMUTOBATM XPTBIHY MpodecroHanHy GymyhHOCT».

CninyHo INejwaHoBoj geduHnLmiy, y gomahoj nutepatypy MMamo fde-
duHMLmje BecHe BanTtasapesuh n AnekcaHgpa Vnuha.

HeduHuumja BecHe banTasapesuh rmacu:

«MOBVIHT je NCUXOTOLLIKY TEPOP Y MOCTIOBHOM >KVBOTY 1 OBHOCH Ce Ha
HenpujaterbCky 1 HeeTNyKy KOMyHMKauumjy 1 Mantpetvparba koja cy Ha
cyicTeMaTNYaH Ha4uH yemepeHa of CTpaHe jedHor Ui BULLIE NojeavHaua,
YIMaBHOM Mpema jeHoM MojeduHLy, Koju je GecriomohaH 1y HemorynHo-
CT1 fa ce ofbpaHi. MantpeTuparse ce ofBuja ca BIICOKOM yyecTanoLLiy
(Hajmarbe jeHOM HELerbHO) U y [y>Kem BPEMEHCKOM pa3fobiby (Hajva-
Hbe Lwect mecewy). Kao nocneanua jaembajy ce 3HauajHe MeHTanHe, nev-
XOCOMATCKe 1 coLjarne naTtbe XXPTBN.

Tpeba pasnuKkoBaTyi CUTHa CrieTkapera 1 yobuyajeHe Tpayese of
MobVHra koju NpecTaBrba Npay arpecyjy Koja ce oaBuvja y eTanama u 1c-
MraH1paHo, MonyT paTHe ctparervje».’

VicTn ayTop, nopep octanor, UCTuYe Aa je MOOUHT: «0Bn K ycMepeHe
MpoK3BOAHbE CTPEca, 0BNMK arpecuBHe eMoLvioHanHe 3noynoTpede > p-
TBE KOja je Ha Taj HauVH N3MoXeHa pasaparby eMOLIOHANHOT OKPY>KeHba.
MoBuH, Kao naToroLLika ApYLUITBEeHa MojaBa, AVPEKTHO YTUYE Ha pafiHO
OKPY>KeHbe 1 MPOAYKTVBHOCT Y OpraHm3aumivi jep 4OBOAW [0 KOMYHVKaLW-
je Koja ce KapakTepuLLe HenpujaTerbCTBOM, HEMOPANOM 1N HEETUYHOLLRY.
MoGuHr je mpobriem caBpemMeHor ApyLLTBa, HOBa KaTeropuja y obnactu
KpLUEHsa IbyCKyIX Mpasa. CrioboHO Moxe fia ce Ha3oBe GoneLuny LyBu-
nusauyje Kojy je ussunu3aupja crsopuna. OBO NaToMOLLIKO MoHalLarbe
YKIby4yje HeyBaxkasarbe Tyfe MMYHOCTU Y3 NpUMEeHy METOAA ANCKPUMU-
Hauyje».*

Mpema AnekcaHgpy Mnuhy, MOBWHT je: «MCUXVUYKN Tepop, Hempuja-
TErbCKN UM HEETUYHIN BUF KOMYHMKALWe KOju MOTUYe of jeaHe unm Bu-
Lie 0coba, CUTEMCKU je YCMepeH MPOTUB MojeanHuX y 6ecroMonHoj unm
HesaLLTNeHoj NO3VLMjA 1 KOjU Ce He MOXKe OCTIoboauTM jep ce MoCTymnLm
MOGVHra HeMpecTaHo MoHaBrbajy.

CekcyarnHo y3Hemvpasarbe, UrHoprcarbe, cmejaBarbe, MpeThe, 3a-
Kugarbe Ha 3apafyt.... Camo Cy HeK of 0bninka 3nocTaBrbarba.

o CBOjOj CTPYKTYpU, MOBUHT je HacpTaj Ha YacT U yrief, Campxiu Kre-
TBY, YBPEQe, KPLLIEHbe OCHOBHIIX FbyfCKVX Mpasa, an Huje noce6Ho Ha-
3HaYeH Kao KasHeHo Aerno.

TepMmuHOM MOBUHT 0ByxBaheHe Cy CBe BPCTe LLVKaHMparba Ha pag-
HoM MecTy. MOGUH ce NpeBofy 1 Kao: MOPaJTHO 3110CTaBIbakbe, MCUXOsIo-
LLKO ManTpeTvparbe, NCUXOMOLLKY Tepop...» 5

Mpema 3. MBaHoBy 1 capapHuumma: «MoBUHT je MCuXUYKo 1 Gprany-
KO 3MoCTaBrbarbe [pyror nnua, HajuelLhe Ha pagHoM mecTy».8

Mpema CeHapy Jawuapesuhy, MOBUHT je, Hajkpahe peyeHo: «3nocTa-
Brbarbe Ha pagy ca Lrbem Aa ce 3anocrieHun n3onyje nnn Hasepe Aa Ha-
MycTu nocao».”

MNocToje 1 gpyre aeduHMLMje MOBYHra, Koje Ce Y 3HATHOj Mepu Teme-
e Ha geduHILmin XajHua JlejmaHa.

T KoHapp IMopeHu, 3axapujac (poheH y Beuy 1903, ympo y
AnTeHOypry 1989. roguHe).

2 ETonorvja — Hayka O moHaluarby XKUBOTUHA (ETOMO3N HecTo
npoy4asajy jefaH TUM MnoHallarba, HMNp. arpecujy, Kof pasHux
YKUBOTUHCKMX BPCTA).

8 BecHa Bantasapesuh: MoOGUHI: KOMyHMKauuja Ha HeTvpu
Hore; MaH4eBo, Mann Hemo, 2007. cTp. 16.

4 BecHa Banrtasapesuh, on.uut. ctp. 17.

5 Anekcangap Vnuh: Egykaumja 3a gpywuteo ncuxonora Cpbuje

6 3. iBaHOB U capagHuLmM: MoOUHT 1 MOBVHroMeTpUja, Yacoruc:
«3awTnTa y npakcu».

7 CeHap Jaluapesuh, ouckycuja Ha TeMaTckoj pacrpasu: «Kako ce
GopuT NpOTVB MOOUMHra", oppx<aHoj y Beorpagy 21. mapta 2008.
roavHe, y opraHusaumiu Casesa camocTanHmx cuHaukata beorpapa.



2. MOBMHI AKTUBHOCTW
(DA3E MOBWHIA 1 Y3POLIN
KOJn AOBOJE 4O MOBUHIA

2.1. MoGWHI aKTUBHOCTI

MoOGuHr, No NpaBuny, MoYMHe akTVBHOCTUMA Koje uarnepajy Gesa-
3r1eHe, MeRyTUM HIXOB Ce cappykaj U UHTEH3UTET BpeMeHoM nosehasa-
2

HajueLLihe MOBUHT akTVBHOCTY ¢y cnepehe:

a) 13BpTatbe cBera LUTO NoTeHLMjanHa MOBYHI XPTBa KaXKe 1 Kopy-

LWwhetbe TOra Kao aprymeHara 3a teHy ocyay;
6) HenoampaBrbare pagH1Ka NPUIMKOM CycpeTa of CTpaHe PyKOBO-
JVioLa 1N HEOAroBaparbe Ha No3apas pafHKa;
B) pafHVK ce He nuTa 3a MULLIberbe, Beh ce oany4yje YMEeCTo Hera;
r) HamagHo Mpekuparbe pa3roBopa Kapa ce y NpocTopuju Nojasm Xp-
TBa;
L) VICKIby41BaHbe XPTBE 3 KOMYHUKOJOLLIKOT MPOLIECa, LLUTO >XPTBY
0CTaBIba fe30pUjeHTUCAHOM;
R) naxk, nopyra v npesup;
€) yueHa, oHemoryhaBarbe HampeTka y nocny, LUnujyHiparbe, Kie-
TBE, YrpoXKaBarbe NMYHOCTY XXPTBE;
K) KpLLIEHE TbyACKVX 1 rpafjaHcKnx npasa.
XajHu JTejMaH je MOOUHT aKTUBHOCTY MOZENIO Y HEKOMVKO KaTeropu-

-— =

Hanag Ha MoryhHOCT afieKBaTHe KOMyHVKaLMie;
Hanag Ha MoryhHOCT ofprkaBarba CoLjanHmx OBHOCa;
Hanag Ha NMYHy penyTauujy;

Hamap Ha pagHe pe3yntare;

. Hamag Ha 3ppaBrbe XXpTBe.

- Hanapg Ha moryhHocT agekBaTHe KOMYHUKaLmje HacTaje kaga py-
KOBOWNALL UM KOJEre Crpeyasajy »pTei MOryAHOCT v3paxkaBarba 1 TO
TaKo LUTO je ofMax NPeKVHY Kafia HELLITO MokyLLa Aa Kaxe, ofovja ce He-
BepbanHa KoMyHuKaLyja Tako LITO Ce XpTBa HUKada He rnegda y o4u, a
UrHOPYLLY CE U HeHe HeBepbarHe MopyKe.

- Hanapg Ha moryhHOCT opgpXaBarba couujaniHMX opHoca ce
ocTBapyje Kpo3 u3onaLujy XpTee jep ce Hoj HUKO He obpaha, He noaiea
Ce Ha cacTaHKe, He YKiby4yje ce y KomnaHujcke gorahaje;

- Hanag Ha nuyHy penyTauujy ynotpebom MeToga UcMejaBatba 1
U3MMLLTbarbeM Mprya ca HeratmeHoM KoHoTauujom. Ocoba ce Bpeha 1
MOHIDKaBa;

- Hanap Ha pagHe pesynrarte, Koju ce MaHUGECTYje CTanHUM KpUTK-
Kama, HICKVIM OLieHbBatHbeM, MPeTepaHom KoHTporiom. OpHOC npema »p-
TBM ce kpehe namehy gse KpajHOCTW, 11 TO OF MOTMYHOT Ofy3vuMarba nocna
1 yKnarbarba CPpefcTaBa 3a paf — LUTO je MO3HATO Kao «CUHAPOM NpasHor
cTonax, o 3aTpraBarba XPTBE MOCTOM KOj/ Mo 0B1MY 1 CTPYHHOCTM Npe-
Ba3urasyl HeHe CriocoBHOCTU «CUHOPOM MPEMNyHOr CTona»;

- Hanap Ha 3apaBrbe XpTBe, yckpahvBarbeM npasa Ha KopuLherbe
rofVILLIFbEr OAMOpA UMK CIOO0AHNX AaHa, CTaNHUM Hanoanva fja ocTaHe
NPEKOBPEMEHO Aia paay, CBE A0 MPETHM NMMKBULALMOM.

Kao LwTo B1avMo, kog MOOUHI aKTUBHOCTM Hajrpe ce Kpehe ca:

1) HanagoM Ha NMYHOCT 1 coLMjanHu yrnen XpTBe (aKTVBHOCTY-
Ma Kao LLITO Cy: LLMpEeHe TpadeBa, MoHKEHE Mpeg Apyruva, ucMejaBa-
e cnabocTy, 3aavipKyBarbe 300r KaKBor GU3NYKOr XeHAVKENa Unm npu-
BaTHOT XXVBOTa, KOMEHTapW CEKCyariHe NpUpoae, UCKIbyy BaHe 13 pas-
roBopa, BUKar-e Ha XpPTBY, 1 Ip.).

2) a 3aTum Noyuby Hamagy Ha KBanutet paga (akTvBHOCTMMA Kao
LUTO Cy: HAMepHO MOTLeHVBaHe papHX JOMPUHOCA, CKpUBare UHPOpP-
MaLvja, foferbuBarbe 1 6ecMUCIIEHO MOHKaBajyhix 3apataka, yckpa-
AvBarbe papHUX 3afataka, Tj. «CUHOPOM Mpas3Hor CTofia», 3aTpraBare
pagH M 3ajaLyMa, Tj. «CUHOPOM MyHOr cTona» v ap.).
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2.2. Paze mobuHra

MNpema utanujaHckom HayqHuKy Ere X., dase MobuHra cy:

1) dasa kbyyHor porahaja;

2) dasa uurbHor noveTtka MobuHra;

3) dasa «KpTBeH! japaL»;

4) ¢asa bopbe 3a orcTaHaK;

5) ¢da3a passujeHor MoOVHra.

- Pasa krbyyHor gorahaja nogpasymesa U36op XPTBE 11 yeMepasatbe
KoHdnMKTa npema Hoj. Moryha ocHosa rojase npee ¢ase MoOVHra je He-
peLleH cykob Mefy capagHuLvMa Koju goBoau Ao nopemehaja y mehy-

TbYACKM OfHOCUMa. Y3poK cykoba ce 4ecto 3abopasw, anu arpe-
CVBHOCT Mpema 13abpaHoj ocobu ocTaje.

-(asa unrbaHor noyeTka MoGUHra 3anounbe aKTUBHOCTMA KO-
je XpTBY NOBOAE Y cuTyaumjy ga ce HenpujatHo oceha. Oa dasa je
Beh npenosHaTribmea 3a XXPTBY Koja MOXe fa WAeHTUUKyje aa ce
gorafajy cMuLrbeHe akTVBHOCTM KOje ce ycmepaBsajy npema oj. Y
0BOj ha3n gonasu B0 NpBUX NCUXOCOMATCKMX CUMMTOMA MOMyT Heca-
HMLEe 1 NOHOBHOT MPOXKMBIbaBarba Hemunux gorahaja. XKptsa 4ecto
6exxu Ha bosoBarbe jep ce Hap oM 0baBrba NcMxoTepop, ryom npo-
decroHanHo 1 rbyAcko JOCTOjaHCTBO M Mo4vurbe fa ce oceha mare
BPEAHOM.

- Y dasm «xpTBeHU japall» ocoba je Beh okapakTepluicaHa Kao
LEXXYPHU KpUBaL, 3a CBE MPOMYyCTE U HeYCreXe KONMeKT/Ba

- YeTBpTa dasa je pasa 6opbe 3a onctaHak nyTem npeontepehu-
Barba MOCMOM, LUTO BOAU A0 XPOHUYHOr YMOpa U CBUX GUINYKMX 1
NCYXNYKNX Nocneguua Koje OH 13asviea

- Qasa passujeHor MoBYHra, Koja ce KapakTepuLLe NoropLIaHum
NCUXNYKNM U ¢I/I3I/I‘-IKI/IM CTakbeM XpTee 36OF BuLleroanltber Tepo-
pa. XpTBa je MOTMyHO NCKIbyYeHa U3 pagHe cpeauHe, 36or vera rp-
YEBUTO MOKYLLABA fa Ce yAarbh U3 Te cpeanHe TpaXkerbem HOBOT Mo-
Ccna vnn ofnackom y npespemeHy neHsujy. Obonene of XpOHUHHUX
6onecTu 1 nopemenaja, HUje pefak cnyyaj fa XpTee Kao moryhu ns-
nas u3 cutyaumje uneHTUduMKyjy yoructso mobepa unm camoybucTso.

2.3. Y3poum Koju goBoge A0 MOGUHra

MocToju Behu Gpoj y3poka Koju gosofe A0 MobuHra, Mefy Koju-
Ma ce nocebHo nuctuyy cnepehu:

- HepocTauu y pykosohemy;

- HeafleKBaTHO NoHallarbe pyKOBOACTBA;

- HEROBObHO pasrpaHnyeHa HagnexxHocT;

- HegocTauy y nHpopmucarby;

- nolla pagHa Knumva y Kojoj Briagajy anoba, 3aBucT 1 Hempuja-

TerbCTBO.

MoGUHF Mo mpaeuny No4ne KOHGANKTOM, OAHOCHO pasnkama

Y MULLIbEHY UMK OTMOPOM.

2.4. PacnpocTparbeHOCT MOOMHra
no nojeANHNM AenaTtHOCTUMA

MocmaTpaHo Mo MOojeAvHUM LenaTHOCTUMA, MOBUHT je Hajpa-
CMPOCTParbeHU Y AP>KABHO] YMpaBu M ofbpaHu, a 3aTum crefe:
LUKOJICTBO ¥ 3APaBCTBO, YrOCTUTENLCTBO, [ENaTHOCT TpaHcropTa W
KOMYHUWKauuje, TproBuHa n gpyre fenaTHocTu.

VickasaHo y mpoueHTMMa, pacnpocTparbeHoCT MobuHra no fe-
naTtHoctima, y 3emrbama EBporicke yHuje je cnepeha:

-y Op>KaBHoj yrpasu 1 ofgbpaHi 14% 3anocneHux je noaBprHy-

TO MOBMHrY,

-y WKoncTey n 3gpascTBy 12%,

-y XOTenujepcTay 1 pecTopaHuma MobuHry je nanoxeHo 12%,

-y fenaTHocTuMa TpaHcnopTa v KomyHukauuja 12%,

-y TproBuHu 9%,

-y pygapctsy 1 npepahusaykoj uHgycTpujn 6%,

- ¢duHaHcmjckom nocpegoBany 5%,

- rpahesuHapcTBy 5%,

- enektponpuspeaun n sogonpuspean 3%,

-y norbonpvepean 1 pudapctey 3%.

Ha npBux neT HaBeaeHMX genatHOCTW oTnapa 6musy 60% of
YKynHor 6poja perncTpoBaHux cnyyajesa MobuHra.

3. BPCTE MOBUHI'A

Mogeny MoBUHra MOXEMO ypaauTL Mo OCHOBY fBa KpUTEPUjyMa,
” TO:

1) Mo kputepujymy Ko je 3noctasrbad, a Ko XpTBa,

2) No KpUTEPUjyMy MOTMBA MOOUHTa.

Mo npBOM KpuUtepujymy pasnmkyjemo:

a) BepTUKaNHU MOOMHT 1

6) XOPU3OHTAIHN MOOMHT.

o gpyrom Kputepujymy, OHOCHO KpUTEpUjyMy MOTMBA MOOUHTa,
pasnuKyjemo:

a) cTpaTeLUKn MOBUHT 1

6) eMOTUBHU MOBUHT.




3.1. BepTukanHu MooOuHr

BepTukanHu MOGUHT je HajudpakeHuja BpcTa MoOVHra, a npeacTa-
B/ba NCNXNYKN TEPOP KOjn HaapeReHn cnpoBoan Npemva pagHuKy.

OBaj Big MOGMHra nosHar je nog Hasvueom bossing.

BepTukanHu MobuHr je 3acTynibeH y 55% crnydajesa.

BepTukanHu MoOGUHI MOXe GUTW 1y CynpoTHOM CMepy, Y CryHajy
Kaga rpyna nogpefeHnx papHika uanaxke MOOUHIY MpeTnocTaBrbe-
Hor. OBaj BUA BepTuKanHor MobuHra 3acTynibeH je y 5% cnyyajesa.

3a BepTuKanHu MOOVHI KOjii Ce CPOBOAM Y LLKOMNama KopucTu ce
nspas bullyng.

3.2. Xopn30HTaNnHN MOGNHF

Xopr3oHTanHn MobuHr ce cnpoBoay Melly pagHnuma Ha jegHa-
KOM MOJI0XKajy Y Xnjepapxujckoj necTsmnLy, 0gHOCHO NPUCYTaH je y
cnyyajy kapa Kosele Maniupeltiupajy «usabpaHoi» Konely.

XOpU30HTaNHM MOOWHT, KOju je 3acTyribeH y 45% cryyajesa,
yrnaBHOM Ce jaBrba Kao pesyntaT ocehaja yrpoXXeHOCTH, YHyTpaLlHuxX
npobrema, HaneTocTy, JbyboMope unu 3aBUCTy.

JefiaH of papHvKa ce nmpornatlasa «KpPTBEHUM japLuem», Haf Ko-
jum uena rpyna uckasyje CBojy ¢pycTpaumjy n nokasyje CBojy cHary u
CrocobHOCTU.

3.3. CTpareLuKn MoGUHr

CTpaTteLLkn MOOVHF, KOMe Cy HapO4MTO W3MOXEHU PaJHULM KOju
Cy TEXHOMOLLIKM BULLIAK, Ka0o 1 paH1LM Koju ce He npunaroge oppehe-
HOM Mogeny npegy3eha, pesynTar je u mocneguua Aoroesopa ynpa-
B/bAYKOr TVMa O CMpOBONEHY OpraHu3oBaHOr MobuHra. [oroBop
ynpasrbaykor TumMa, Mopeg ocTaror, nogpasymMesa cactaBrbarbe Cnu-
CKa HEMOXXerbHIX papH/Ka Mpema KojiMa ce BpLUM MOBMHT Mo yHa-
MPed Cay4MHbeHOM MnaHy akTVBHOCTU, & CBe Ca LMibem fa O3Ha4eHa
rpyna pagHvka fa otka3 6e3 6uno kakse MorogHoCT 3a ofrasak 13
npegy3eha (oTnpemHuHa, JOKYN CTaXka 1 CIIMYHO). «3Ha4 Aa Lurb Hu-
je camo yzarbere HEeMoXXEerbHOT pafiHNKa 13 KONEKTIBa 0e3 VKaKBIX
MOrofHOCTY Koje 61 y HOpMarHIM YCoBIMa MOrao fa ocTBapy, Beh 1
NoTMyHa AecTpyKuuja pagHUKOBOT JIMYHOR ¥ MOCIIOBHOT Kpeanbunure-
Ta, OAHOCHO YHIULLTEH:E 13abpaHe jeauHke.»®

3.4. EMOTMBHN MOOWHT

EMOTVBHIM MOGUHT Ce jaBrba Kao mocremyua JbyTrbe, bybomope,
3aBUCTU UMW aHTUNaTHje, a y3poK 3a NokpeTarbe akLuje npoHanasu ce
Kako y ocobrHama XXpTBe, Tako 1 y 0cobMHama 3nocTaerbaya.

3.5. MonnTNYKN MOGWHr

MonnTMYKN MOBWHI MPUCYTaH je y OpPXaBHUM OpraHnMa, Kako y
opraHumMa Ha penyobrnyKoM HIBOY, TaKO 11y OHUM Ha MOKPajUHCKOM 1
NOKaNHOM HIBOY (HVBOY rpafoBa M OMLUTKHA), Kao 1Y jaBHUM yCTaHo-
Bama v jaBHUM npegysehuma.

Y nomeHyTm opraHuma pykosogehu kapgap Hajqeluhe ce umeHyje
113 pefoBa NoNIMTUYKMX CTpaHaka, a HepeTKo je HecrocobaH 3a Mocno-
BE KOj My ce noBepasajy. Haj4eLuhe jeduHn aprymMeHT Koju ucnosrba-
Bajy Mpema 3anocfeHrM je cuna v npeThe oTnyLuTakem ca nocna.

PykoBopehu kapgap perpyToBaH 13 pefa nonuTuYKUX CTpaHKK, Haj-
yelhe CBOjUM MOHaLLAHEM: «[OBOAW [0 030UbHUX Mopemehaja y
KOpropaTBHOj CPEAVHN jep AMPEKTHO MpOy3pokKyje ymarberse mMo-
CINOBHUX NOTeHUMjana n JocTudarbe GUHaHCUCKUX AOMETa y OpraHu-
3aumju y kojoj obaBrba ynpaerbadky dyHkUujy. Kao HeksanuteTaH un
HECTpy4YaH MeHaLMEHT, Huje y CTarby fAa KOHTpOnuLle npepacTame
cykoba y MOOVHT, jep He YMejy 1 He >kene fja NprMeHe NOo3nUTUBHY KO-
MyHVKaLujy». °

MonnTnyka rapHUTypa ca cobom [0BOAN HOBE pafHuKe, CBOje
VICTOMULLIBbEHVIKE 1 MOCTaBmba X Ha Gorbe nnaheHa papHa mecTa.

lMocTojehn papHUUy NpemeLLTajy ce Ha cnabuje nnaheHa pagHa
MecTa, Maga HajueLlhe 1 garbe 06aBrbajy NocroBe Koje Cy MPEeTXoaHo
pagunu.

HoBu pagH LK, HAaKOH ofanacka NoNMTUHKUX rapHUTypa Koje Cy 1X
LOBENeE, 0CTajy, YME Ce romMmuna agMmuHucTpaumja.

Hose nonntnyke rapHnType Takohe JOBOAE CBOje NCTOMULLILEHU-
Ke 1 CBe TaKo Yy Kpyr.

3.6. CekcyanHm MOOWHr

CekcyarnHo y3HeMmvpaBatbe Ha pafly je Bug 1 BpcTa MobuHra. OHo
ce ncnorbasa Kao:

1) 3noynotpeba mohu;

2) 3ameHa Heyera 3a HeLLTO (CEeKC Kao yCroB);

3) ycrocTaBrmare HenpujaTHOr (CekcyanuaoBaHor) ambujeHTa y

pafHOM NpoCTopy.

Borbe pagHo mecTo, 6orba nnata, CTPYYHO ycaBpLuaBahe 1 apy-
ro, Mory GUTM pasnoau 3a Yuje UCTyHerbe MPETrnoCTaBMbeHN 3ano-
CNEHOM MOCTaBrba CEKC Kao YCrnoB.

CekcyanHo ysHemupaBarbe WCrorbaBa Ce U ycrocTaBibarbeM
CeKcyann3oBaHor ambujeHTa y pagHoM MpocTopy, NyTeM MoHaBrba-
tba HEMPUCTOJHMX pafrbi 1 MoHallaHa CekcyanHe npupoge, kao
LUTO cy: ycryTHa AobauyBara, HenoXXerbHy JoAVpH, Npuyarbe BuLie-
Ba, NMPaBrbeHE LUAna, KOMeHTaprcarbe Hevujer uarnega u apyro.

3.7. Octanu o6nuuyn ModGNHra

Mopen HaBedeHuWx, nocToje 1 BpojHe Apyre BPCTe 1 06NMUM Mo-
GUHra, Kao LUTO Cy: MOBWHI KOPUCHUKA yCnyra Ofi CTpaHe Ap>KaBHUX
cnyx6eHrka (MOBUHT ce ncrorbaea Kpo3 Herby6asHo noHallame ap-
)KaBHUX cny>xO6eHKa, Bpaharbe CTpaHKu BuLle nyTa 36or gopartHe
[OKyMeHTaLje, BEMKe ryXXBe 1 CrIMYHO), MOBUHT Kymaua n Kopu-
CHVKa (KOjeM Cy Mopef OCTarnmx U3N0oXeHM 1 LanTepckn cry>oeHu-
Lu), MOBVHT y 3[paBCTBY Of CTPaHe nauujeHata v gpyru obnuuy mo-
GuHra.

4. )KPTBE U 3JTOCTABJbAYN

4.1. XXpTBe Mmo6uHra

LLnpok je kpyr ocoba koje cy MOTeHUmjanHe XPTBe MOOUHra,
Kao Ha npumep:

1. ocobe Koje n3aanBajy 3aBUCT konera (Hajyellhe To cy Haj-
CMocobHMje 1 HajKOMMETEHTHIje 0cobe);
ocobe BICOKUX MOpariHuX cTaHaapaa;

MpunpaBHULM 1 0cobe Npeg neHaunjom;

ocobe Koje youasajy 1 Npujasrbyjy HeMpaBUnNHOCTY y pagy;
MUPHY 11 MOBYYEHU PagHULY HUXE CTPYYHe Cripeme;
pagHuuy Koju hyte u Tpne;

ocobe Koje erne BuLLe CaMOCTaNIHOCTL Y pafly;

ocobe koje xene 6orbe ycnoee paaa;

9. KpeaTuBHe 0cobe;

10. npunagHULM MarUHCKUX rpyna;

11. npynagHNumM pasnuynTX penurvja;

12. ocobe Koje 13 6uno Kor pasnora HIUCY CUMMATUYHE PYKOBO-

QVOLlY NN PagHOM OKPYXetby.

Op cBux HaBefeHUx ocoba Koje cy NoTeHUMjanHe »pTee MOOH-
ra, HajBuLLIE MOXKe fia 3abpuHbaBa YuhbeHuLa fia cy Hajuellhe XpTee
MOOWHra HajcnoCoBHMjW 1 HAJKOMMETEHTHUU pagHULK, Kao 1 0cobe
Koje Heryjy Bucoke mMoparHe ctaHgapge. Haxanoct, Hu Cpbuja y Tom
nornefy Huje n3dysetak, LUTO je Y BEIMKOj Mepu nokasarerb cTarba
Ayxa y Hallem fpyLuTBy.

® N o oA N

4.2. 3nocraBrba4n — mobepu

3nocTaBrbayu unu moéepu cy, no npasusy, Marbe CrocobHe anu
MohHe ocobe, KojiMa ce Apyri nako NpUAPYXYjy y cTpaxy aa He no-
CTaHy HUXO0Be XPTBe, UAEHTUDUKY]Y Ce ca HbiMa 1 CTajy Ha HUXOBY
CTpaHy.

3rocTaBrbayr MoOGUHIOM MPUKPUBAjY CBOjy HECTPYYHOCT, Kao U
Hemoh y Apyroj cdepu XuBoTa (Hajyelhe npuBaTHoOr, y Gpaky unm
NopoANLN).

HajyeLuhe pey je 0 ocobama ca nopemehajem nM4HOCTM, onTepe-
heHe ncuxosama v penpecvjama, ca Tpaymama »XpTBu W3 OeTutb-
ctea. Oppacn 6e3 rby6aBu, N3NOXKEHN MaNTPETUPaHY U MOLCMEXY,
Apyraduvje noHaiuarbe HUCY Hu Hayqunu. Mo oBom mogeny ce noHa-
LWajy npema gpyrima. TakBe ocobe UMajy HempujaTerbcku cTas npe-
ma cBom 1 npema Tyfem »xusoty. Ocehajy ce cTamHO yrpoXXeHum
300r ocoba 3a Koje Mucrie ga cy criocobHuje 1 nameTHuje (LUTo je

8 BecHa Bbantasapesuh, on. UuT., CTp. 62.
9 BecHa Banrasapesuh, on.uurt. cTp. 20.



YrMaBHOM TayHo), 1 Mpema T1M ocobama ycmepasajy naTonoLLKy Iby-
6omopy. C 0631pom Ha TO fa He MOry fja Ce HaMeTHY HU MHTENEKTOM
HI CMOCOGHOCTUMA, KOpUCTE CUNY Kao jeduHn aprymeHT. Cebe no-
CTaB/bajy Ha TPOH 1 Npema CBMMa ocTanvMa ce noHaluajy Kao mpe-
mMa nofaHuuyma. lNMoralarbe UM je JECTPYKTUBHO U HEMpujaTerbcko.
CranHo maHunynuy v genyjy Ha wrety gpyrux. Ceojy uHdepuop-
HOCT CakpuBajy U «fie4e» nporarbarbem gpyrux myau. 10

Mpema W. Kuxanuhy ' | kapaktepuctnke nmyHoctn mMobepa cy
cnepehe:

JKerbaH naxke

- npeTepaHoM JbybasHolNy HAcTOjU da ApXu ayToputeTe y3

cebe, eMOLMOHATHO je He3peo,
- CeneKTUBHO je JbybasaH npema capagHuLyma, nocebHo y no-
YeTKy Mpema CBOjoj XPTBU, nckopuihasa capagHuke,

- M3MWLIba W CBarbyje KpuBULY Ha Jpyre, yBek xenu ga byge
Y LEHTPY naxtbe,

- 4eCTO Ce camocaxkarbesa, ako ra OTKpujy, TBPAW Aa je OH Xp-
TBa;

Wmutatop

- Huje NpodecnoHanHo KeanudrKoBaH, anu TBPAN CyMpPOTHO jep

ce Hanaan y 6nuauHy npopecnoHanua,

- YecTo rnymu npodecujy KojoM >xenu Aa ce 6asm 1 3axTesa 3a-

cnyre Koje My «npunagajy»,

- MaHunynuile apyruma, nako ce ucrnposowypa,

- 4eCTo MpeTn capagHuuMmMa, riyMu ofaHocT HafpeheHuma,

anu 1x opballyje HaKOH LUTO VX UCKOPUCTY;

rypy .

- ycrewlaH Ha YCKOM Mosby CBOje CTPYYHOCTM, Off capapHuKa

npuU3HaT Kao Takas, cebuyaH, 3nocTasrba cee 360r Kojux ce
oceha yrpoXkeH,

- eMoLMOoHaNHO XfajaH, yriaBHOM Myluka ocoba, MoHekan

npeTepaHo ypefaH, CBoje rpeLuke npunucyje gpyruma.
lMcuxonar wny coymonar

- yHamnactaH ¥ aporaHtaH mpema >XpTeama, npema ocTanuma

Apar u rby6asaH, xnafaH v npopadyHar, rnymad, 3a tera He
Bpefie 3aKOHW 1 MopasiHe HOpPMe, TELLKO Ce pa3oTKpKBa y He-
3aKOHUTUM aKTUBHOCTUMA, He MoKasyje ocehaje, caxkarbere
1 KpuBsuLy,

- OHV KOju ra oTKpujy, ogMax nocTajy Herose XXpTBe 1 CBa CBO-

ja Hegena npebalLlyje Ha HbiX.

3nocTtasrbayu, No Npaeuiy Kapujepucte, 0o pykosogehmx nosno-
)Kaja yrnaBHOM gonase nyTem aHra)koBakba y nonuTUYKiM cTpaHka-
Ma 1 4YecTUM npeneTarem, Kaja 3a To oceTe NoTpedy, 13 CTpaHke y
CTPaHKy.

Mpema cebn HappeneHMa 3MocTaBrbaym cy NOKOPHU 1 MoHaLla-
jy ce Kao ynuanue, cBe oK ce He foKornajy 6uno kakee BnacTty, ka-
[a ce y noTnyHocTn npeobpahyjy y caceuM Jpyre NMYHOCTY KOje He
yBaXkaBajy Tyhe MuLibere, Te Ce MoHallajy Kao noTnyHy anconyTu-
CTIW.

5. NOCNEANLEE MOBUHTA

5.1. Mocneanue npema XXpPTBN MOGUHIa

BpojHe cy nocneaule MobuHra npema »XpTen MoOUHra, Koje ce
ucnorbasajy y NCUXUYKUM, TenecHM 1 nopemehajyma noHallama.
Ykpatko hemo pa3amoTputit oBe nopemenaje.

5.1.1. Mcuxu4Ku dopemehaju

CamoonTy)XuBarbe je npsa nocneguua MobuHra, noLTo »pTea
MOOUHra y mo4eTky moYukbe f4a aHanuaupa cBoje MocTyrke, aa oum
npoHaLlna ComncTBeHy rpeLLKy Koja jy je gosena y noctojehu nomno-
xKaj.

CamoonTyxvBarbe 61Ba npaheHo y3HemupeHolwhy, nowTo je
)KpTBa CBECHA [a je HenpujaTerbcKo noHaluarbe camo yBog Y joLu Te-
Xy cutyauujy Koja he ycneguti. 2KptBa ce nosna4u v camousonyje
Of} CMOSbHOr CBeTa, Ma ¥ nopoguue, Wan CynpoTHO ToMe, nocTaje
arpecuBHa npema cebu n gpyruva.

Memxmyku nopemehaju ce MaHndecTyjy y Bugy:

- penpecuje;

- eMOouMOHamnHe NpasHuHe;

- ocehaja rybuTtka »uBOTHOr CMUCa;

- rybuTka MoTMBaUWje U eHTy3uja3ma,

- anatuje;

- nopemehaja npunarofasarba;

- HecaHuue;

- nosehara notpebe 3a Lurapetama, ankoxonom 1 cegaTuau-

ma;

- nopemehaja anetuta;

- uap.

3nocTaBrbaHu pagHUK NoYMHbe Aa U30cTaje ca nocna, a kafa je
Ha Mocny BULLE CEe JOBOSbHO He 3anaxe.

Mpema Hekum mpoueHama, y Hemaukoj xxpTBa MoGUHra KoLuta
dmpmy Hajmare 75.000 eBpa roguLlbe.

5.1.2. TenecHu topemehaju

Meyxmykn nopemehaju kof »pTasa MoOUHra, No npaswusy, npa-
heHn cy GpojHNM TenecHum nopemenajiva, Kao LTo Cy:

- TMOBWLUEH KPBHN NPUTNCAK;

- BpTOrnasnua;

- Taxvkappwja;

- racTporioLIKe CMETHE;

- KOXHE MPOMEHE;

- rmaBoborba;

- nosehaHa nnn cmarbeHa TeXxnHa;

- XPOHWYaH ymop;

- pasnMyuT GOMHN CUMMTOMM;

- CMatbeH VMYHUTET;

- 1 gpyru nopemehaju.

5.1.3. lNopemehaju GoHawarba

Mopemehaju MoHaluarba XXpTee MOOVHra yriaBHOM Ce ornefajy
y:

- arpecuBHOCTY KOjy >KpTBa MOOMHra He 1Crorbasa camo npema
apyruva, Beh 1 npema camoj cebu;

- CKIIOHOCTW Mpema camonoBpenuBarby;

- CKIIOHOCTW npema cyvuuay;

- MpekomepHOM Kopuwhery LurapeTa, ankoxona, kade, cpeg-
cTaBa 3a CMupetbe 1 Ip.;

- CKIOHOCTM Ka Bynumuju n aHopekcuju;

- cekcyanHum nopemehajuma;

- 1 gpyrum nopemehajyma noHatuama.

5.2. NMocneauue npema pupmn N ApYLUTBEHO] 3ajeAHNLIN

Mo6uHr ocTaBrba 6pojHe HeraTMBHe mocneaulie He camo npema
XKPTBM MOOVWHra, Beh 1 mpema GpupMm y Kojoj Cy >KpTBe MobUHra 3a-
rocneHe 1 npema ApyLUTBEHO] 3ajefHuLN.

5.2.1. Mocneguye apema cpupmu

(Dupma y Kojoj ce jaBrba MOBUHT, 360r HeroBux GPojHIX nocre-
[vua, ocTBapyje roauLLkbe ryoutke Koju Hucy manu. Mpema npoueHa-
Ma Koje je n3Heo JlejmaH 1990. roguHe, pupma no >XpTBr MOOUHra ry-
6u roguwtse of 30 go 100 xurbafga amepuydknx fonapa.

F'ybuTak dupme ce jaBrba kao nocneauua:

- Nafa pafHor y4rHka MobupaHor pagHuka 360r cMareHe Mo-

TuBauwje;

- ymarberba epUKacHOCTU 1 NPOAYKTUBHOCTY;

- yBeharba TpOLLKOBa 6oNoBaba;

- pemehetba Jo6pe pagHe atMochepe;

- TPOLLKOBA 3aroLurbaBarba pafHvka Ha ogpehneHo Bpeme Koju

Cy 3amMeHa >xpTaBa MobVHra Koje cy Ha GonoBarby;

- ymaretba penytaumje pupme;

- u3pataka 3a Boherbe Cy[CKOr cropa 1 eBeHTyarnHe mcnnarte

opLTeTe MOGMPAHOM pagHUKY 1 ap.

10 B, Bantasapesuh, or. LuT. CTp. 63.
1 LiutnpaHo npema: B.Bantasapesuh, on.unT. cTp. 64. 11 64.




5.2.2. [Mocneguye iipema gpywiliBeHoj 3ajegHuyu

[pyLwiTBeHa 3ajepHnUa Takohe Tpnu HeraTnBHE NOCnegmue Mo-
OuHra, LWTO ce ornefa y yBehaHUMm TPOLLKOBMMA (OHAOBA 3[pPaB-
CTBEHOr 1 MEH3UjcKor ocuryparba. Hauve, 36or TpoLlkoBa neyera
YKPTBM MOOMHra U HIXOBOT NPeBpeMeHor Ofacka y neHsujy, nome-
HyTV $OHAOBM OUBajy AOAATHO onTepeneHu.

6. UICTPAXXNBAHA MOBUHTA

VcTpaxkuBarba MobuHra y csety n Cpbujn, Hajkpahe peyeHo, aa-
jy nopaxkaeajyhe pesynrare.

OBpge hemo ce 0CBPHYTU Ha TPU UCTPaXKmBarba, 1 TO jeAHO BpLUe-
HO y 3emrbama EBponcke yHuje 1 Ha ABa MCTpaxkmBarba BpLUeHa Y
Cpbuju.

6.1. UcTpaxknBarbe MOOMHra y 3emM/bama
EBponcke yHuje

VcTpaxkuatbe MobuHra y 3emrbama EBponcke yHuje, 2000. ro-
AvHe, Ha y3opKy of 21.500 3amocneHux, nopep ocranor, nokasano
je cnepehe:

- 3 MunuoHa 3anocneHnx y EY (unn 2%) meta je ¢pusmnykor unm
CEeKCyarnHor Hacurba Ha pagHoM MecTy;

- 12 munnoHa 3anocneHnx (unu 8%) meTa je pasnuyMTIX BpcTa
MOOWHra;

- pagHuLK Cy HajyrpoxxeHuju y: B. Bputanuju, Xonananju u Qun-
ckoj, a cnepe: Lseacka, QpaHuycka u Wpcka;

- 01 HOBMX YnaHuua EY, mobuHra HajeuLle uma y: JutsaHuju, Ye-
wkoj 1 Cnoeaykoj.;

- NpoLietbyje ce fa MobuHT kolwTa 3emibe EY Hekonuko munmjap-
AV eBpa roAuLLHLE;

- 54% 3anocneHnx Ha AyroTpajHY MOBVHT 61 OArOBOPUIIO TPMIbE-
HEeM 1 UCTOBPEMEHOM NOTPAromM 3a HOBUM pagHumM Mectom; 28% fa-
no 6u 0TKa3 1 TPaXKMIo Apyru nocao, a 12% 3anocneHnx 6u npuja-
BWSI0 MOCNOAABLA;

- 84% ucnuTaHKa NO3MTUBHO je OArOBOPUIIO Ha NuTare Aa nn
cy ukafa 6unu y cutyaumju ga ux konere, nogpenexn unu Happene-
HW MCUXMNYKU 3110CTaBIba;

- 97% ucnutaHux cmaTtpa fja ce o Toj Mojasu MpemMarno rosopu;

- 41,2% mMunuoHa 3anocneHunx y semmama EY (nnu 28%) t8pan
Aa MM Mocao 13a3vBa CTPEC 1 MoropLuasa 3APaBCTBEHO CTaHbE;

- 44,5% 3anocneHux oceha ncuxunyke npobneme 36or nocna Ko-
jv page;

- 68% 3anocneHux y npuBaTtHOM CeKTopy U 53% 3anocreHux y
AP>KaBHOM CEKTOPY XKere fja NpoMeHe CBoje pajgHO MecCTo;

- y Hemaukoj ce 1.000 camoybuctasa rofyuilHe nosesyje ca Mo-
6uHrom, a y LLiseackoj Yyak 20% of yKynHor 6poja camoybucrasa.'?

HaBepeHum pesyntatima ncTpakmarba MOOUHra, Huje notpe-
6aH nocebaH kKoMeHTap.

6.2. ctpaxunBare mobuHra 'y Cpouju

Kaga je peu o nctpaxusarby MobuHra y Cpbuju, ocBpHyhemo ce
Ha pesynraTe fiBa UCTpaXXmBarba, 1 To Ha uctTpakmearbe BecHe ban-
Tazapesuh '3 n nctpaxuearbe Mupe BykcaHoBuR, KNMHIYKOT NCUXO-
nora y Jomy 3gpasrba «[dp MunyTtuH Viskosuh» MNanunyna.

6.2.1. UctuparkuBaree BecHe banwiazapeBuh

Wctpaxunsare B. Bantasapesuh 3acHOBaHO je Ha aHKeTW y30p-
ka o 400 ncnntaHuka n 1o 250 3anocneHunx y Ap>xasHoj Gvpmu v
150 y npusaTHOj drpmu. AHKeTMpaHo je 205 ncnuTaHmnka MyLLKOr no-
na u 195 >xeHckor nona, npu Yemy je 150 3anocneHux 6umno crapo-
ctv go 35 roguHa n 250 ctapoctun nsHag 35 roguHa.

AHKeTa je BpLUEHa Ha OCHOBY YNUTHUKA KOjU je MMao 24 nutarba
Ha Koja Cy ucnuTaHuum oarosapany.

Nopea nu4HUX Nnogataka (morn, rognMHe CTapocTy, LLKOICKa crpe-
mMa 1 pa nu umajy 3anocnerbe y OpXXaBHOj Unu nNpuBaTHoOj dupmu),
6e3 HaBofjerba UMeHa 1 npesuMeHa, fa 6u ce cadysana aHoHWM-
HOCT, ucnutaHnum cy ca «OA» nnn «HE» ogrosapanu Ha cnepeha

nnTama:

1) [a v 3Hate 3a cnyyaj fa ce y pagHOM OKpY»Ketby LUMpe He-
NPOBEPEHe rnacvHe, KneseTte, MpenpuyaBajy cekcyanHe WH-
TpUre UMK HELLITO CAIMYHO Ca HamMepoMm Aa ce ocoba perpagu-
pa?

2) [a nu cTe Bu nnu Heko 13 Baluer pagHor okpy>kerba 6unm
ONTY>KEHW 3@ MPOMNYCTE KOj1 Ce UNN HIACY SOTrOAUmnMN UNu cy ce
porogunu anu 6e3 Bale kpuBule?

3) [a nwn cTe QOXMBENN Aia HEKOT UCMEjaBajy 360r HauMHa roBo-
pa, opxarba, xofa, ogesarba?

4) [a Heko Oyge omanoBakaBaH 300r mona, HauWMoHaIHOCTW,

couujanHor nopekna, NpuBaTHoOr XXmMeoTa?

) Ha nu cte gexypHu kpmeau?

) Ha nu Bac nckbydyjy 13 ApyLUTBEHUX aKTUBHOCTA?

) Ha nu cTe younnu ga Bam ca papgHor ctona Hectajy ctBapu?

8) [a nu ce KoHTponuwly Batuy TenegoHCKM no3vswy 1 nowuta?

) [a nu cTe n3HeHaga 3atpnaHu nocrnom?

0) da nu cy usHeHaga Hagpehenu npectanu ga Bam pajy mo-
cao?

11) [a nun Bac ykrbydyjy y nporpam egykauuje?

12) Oa nu HagpeheHn ca Bama nocpegHo KOMyHWUMpPajy MyTem

nopyka Ha nanupuhy, e-mavnom unu dakcom?

[a nv Bac we¢ ctanHo Kputukyje?

[a nn Bac konere kpuTukyjy?

[a nu ce Bawwuw pesyntatu 06e3spehyjy?

[a nu cte goxxusenu ga Bam Heko npetn unm Bac ¢uanyku

Hanaga?

[a nn Bac cekcyanHo yrpoxxasajy?

[a nu xennte ga NPOMEHUTE pagHO MecTo?

[a nu oceharte 3amop 360r nocna Koju pagute?

[a nu nvate ncuxmyke cMeTHe 300r nocna?

[a nu uvate ¢pusnyke npobneme 360r nocna?

[a nu cte 6unu Ha 6onosatby 360r Npobnema y Beaw ca no-

cnom?

23) Ykonuko Bam ce goraha HellTo of HaBegeHux npumepa, aa

nn ce TO Aeluasa Ay>Ke Of LIeCT meceumn?

24) [la nu ce oceharte KpneuM 360r Takee cuTyaumje?

Ha ocHoBy cymupaHux pesyntarta uctpaxkusarba, B. bBantasape-
Buh je gowna fo cnepehux 3akrbyyvaka:

1) OproBopyn Ha NuTarba Koja ce 0fHOCe Ha pasnuyuTe obnke
AVICKPUMUHALMje TMYHOCTY NoKasanu Cy Aa Cy ce 3arocneHn y Haj-
BeRem NPOLEHTY 13jacHUNN O MPUCYTHOCTY LUMPEHA HEMPOBEPEHNX
rnacvHa, Kneeeta, npenpuyasarba CeKCyanHux UHTpura unu cnny-
HUX MpenpuyaBara ca Hamepom aa ce ocoba aerpapupa. MosuTu-
BaH OZroBop je pano 273 ucnutaHvka (68,25 oacTo).

2) Oa cy ynosHatu fja ce ocobe 1cmejasajy 300r HauvHa roeopa,
IpXarba, Xxofa, OfieBarba, 13jacHuno ce 227 ncnutaHuka (56,75 og-
CT0).

3) Oa ce Heko oManoBakasa 360r nosna, HaLUyoHaNHOCTH, CoLu-
janHor nopekna, NpuBaTHOT »XXNBOTA, M3jacHUno ce 158 ncnutaHmka
(39,50 opcTo0).

4) W7o ce Tde cryyajeBa Aa je HeKO OMTYXKEH 3a npornycTe 6e3
KpuBnue, 214 ncnutaHuka (53,50 oAcTo) ce NO3MTUBHO M3jacHUNO, a
96 ncnutaHvika (24 oacTo) je oAroBopwIIO Aa je y Mo3nLumju eXypHOr
KpvBLa.

5) 156 ucnutaHmka (39,00 0ACTO) je HaBesno Aa je NCKIbyYeHO 13
[pYLUTBEHUX akTuBHOCTH, a 212 (53,00 oAcTo) Aa je UCKIby4EHO 13
nporpama egykauuje.

6) Pasnuuute MOGUHI aKTUBHOCTY C KojuMa ce cpehy ucnutaHu-
LM, Ka0 NPeKOMEPHN HAaA30pP 1 KOHTPONa 3amoCieHnX, ca HaMepom
[a ce no cBaky LeHy npoHahe komnpomutyjyhn matepujan —y cmu-
Cny Jia pafiHVKy HECTajy ca cTona cTBapy nomyT fonunca, bpojesa Te-
nedoHa 1 cn., koje bu Tpebano ga npyxxe MHPopMaLmjy 3a onTyxu-
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2 AnekcaHgap Vnuh: Egykauuja 3a gpyLiteo nicvxonora Cpbuje
(HeobjaBrbeHHN MaTtepwujan).
13 B. banTtasapesuh: on.unt.cTp. 175 — 189.



Bakbe UMM CTBaparbe NHTpUra, jaBmba ce kog 112 ncnutaxnka (28,00
O[CTO).

7) KoHTponucarse TenepoHCKMX No3vBa 1 MOLUTE Of, CTPaHe Hafd-
peheHor npucyTHo je kog 111 ncnurtannka (27,00 opacTo).

8) CvHOPOM «MyHOr», OAHOCHO «MpPa3HOr» CTona, Koju HagpeheHn
npUMErbYjy Y Lurby ncuxudke gesopujeHTtauuje 3anocneHor no npux-
Lmny TOMMO-XNafHo, Tako LUTO pagHMKa 3aTpnasajy nmocrioMm Koju no
06uMy 06MYHO MpeBa3unasn MoryRHOCTY papHMKa aa UcTn GriaroBpe-
MEHO OKOHYajy, UM ce pagHIKy NOTRYHO ofy3uMa nocao 6e3 Nkaksor
objalurbetba, Nnojasrbyje ce Kof UCTMTAHIKa ca BENKOM yHecTaroLuhy,
OfJHOCHO CIy4aj 3aTpriasarba Mocriom ce jasrba kof 215 ncnutaHuka
(53,75 opcto), a 98 (24,50 0AcTo), NCUTaHUKA je N3MOXKEHO ofy3uMa-
by mocna.

9) OpcycTBO ePEKTIBHE MOCIOBHE KOMYHUKALW|E, KOje Ce KapakTe-
pule obpaharbeM 3amocneHnmMa nyTeM nopyka Ha nanupuhy, e-mau-
1IoM 1nm Gakcom, C HaMepom fia ce 13berHe MoryRHOCT fia papHIIK fo-
6uje uHGopmaumjy unm ga my ce omoryhu pasroBop, eBugeHTUpa ce
kox 144 ncntaHuka (36,00 oacTo).

10) CranHoj kputuum HagpeheHor nsnoxeHo je 144 ncnntaHuka
(28,50 ofcTO), @ KPUTULY 3aNOCNIEHUX Y UCTOj XVjePapXujCKoj paBH 13-
BPrHyTO je 97 uncnutaHuka (24,2504CT0).

11) YBepeHoCT ucnutaHuka y obe3spefuBarbe peaynrata ocTeape-
HUX Ha pagy, npucyTHa je kog 183 ncnutanuka (45,75 ofcto). CnuyHa
cuTyauuja je v ca »erbom Aa ce NpoMeHN pagHoO MeCTo, 3a LUTa ce U3-
jacHno 201 nenntanuk (50,25 0fcTo).

12) Arpecyija Ha nocry, y CMUCITy PasnuyuTiX BpCTa BepbarnHmx
npeTH 1 Gr3nYKKX Hanaaa, 6enexxiu ce koa 73 ncnutaHuka (18,25 op-
CTO), @ O U3MOXKEHOCTY CEKCYaNHOM YrpoXKaBakby m3jacHuna cy ce 24
ucnntanuka (0,6 ofcTo).

13) Kopg Benukor 6poja ncnntaHuka 249 (62,25 04cTo), N3padkeH je
3amop 360r nocna koju 06aerbajy. Mcuxmyke cMeTHe YCroBrbeHe Hea-
[EKBATHUM KOPrOpaTUBHUM OKPY>XXEHEM 11 NOLLMM MEHALIMEHTOM, EBU-
LeHTVpaHe cy kop 147 ucnutaHvka (36,75 oacTo), a Granyke CMeTHE
Koje ce mojaBrbyjy ycren Gy»Ke USMOXKEHOCTU CTPEeCy MPHCYTHE Cy KOA
122 ncnntaHuka (30,50 oAcTo).

14) 3n0XKeHOCT pasnmymTuM BUAOBMMA y3HEMVpaBarba Ha pap-
HOM MECTY Ca Ly»XuM TpajatbeM (6 mMeceumn n fyxe), eBugeHTvpa ce
kop 172 ucnutaHuka (43 oncto), MefyTim, ofcycTBo 360r GonoBarsa,
Kao peakuuja Ha TakBy cUTyaLujy ce Nojaerbyje Kog Marer 6poja ucnu-
TaHVX, 0OHOCHO Ha bonosatby je 6uno 88 ucnutaHuka, unm 22,00 og-
cro. 360r TakBe cuTyaumje camo 11 ucnuraHuka, ogHocHo 0,27 oAcTo,
MUCIIN @ Ma NINYHY KpUBULY.

MocebaH KOMEHTap HaBEAEHNX 3aKribyyaka, Hafamo ce, Huje mo-
TpebaH.

6.2.2. Ucwipaskusarbe MupjaHe BykcaHoBuh

[pyro uctpaxkmusarbe MobuHra y Cpbuju, Koje hemo npeactasut y
OBOM pafly, jecTe UCTpaxKuBatbe Koje je cnposena fp cu.men MupjaHa
Bykcarosuh, knuHnykn ncuxonor [Joma 3gpasmba «Adp MunyTun Veko-
suh» Beorpag, 4

Linrb ncTpakuearba je 61o aa ce yTBpav NpUCYCTBO, M3PaXKEHOCT 1
06nnum MoGUHra Koju ce jaBrbajy y Hallloj cpefuHu. Kao meTog uctpa-
XKVBarba KOPULLNEH je YNUTHYIK ca NuTarbiva OTBOPEHOT 1 3aTBOPEHOT
Tvna. Y3opak je 4iHuno 135 ucnutanuka, 1 1o: 65 mylukapaua n 70 xe-
Ha.

[emorpadcke kapakTepUCTUKE cnuTaHuka cy cnepehe:

1) FogwHe crapoctu: MpoceyHa CTapocT MyLUKUX UCMUTaHUKa je
36,92 roguHe; npoceyHa CTapocT UCMUTaHKX »xeHa je 37,21 ro-
pvHa. MpoceyHa cTapocT ucnuTaHrka 6e3 0b3upa Ha non je
37,06 roguHa.

2) PagHu ctax (y roguHama): PagHu cTaxk myLukapaua y npoceky
je 16,15 rognHa; pagHn CTaXK UCNUTaHMX XXeHa je y npoceky
16,43 roguHe; MpoceyaH pafHn CTaX UcnuTaHuka 6e3 0baupa
Ha non je 16,29 roguHa.

3) BpayHo crarbe: [demorpadcka KapakTepucTmka «6padHo cTa-
Hhe» roferbeHa je y ase kareropuje: 1. BaH 6paka, OfIHOCHO Heo-
XetbeHu/Heyrate, 1 2. y Gpaky, OAHOCHO OXKerseHu/yaare.

- MeRy myLkapumma je 61no HeoxxerseHux 46,15%, a oxerbe-
Hux 53,85%.

- Kop ucnutaHux »keHa cutyauunja je cnepeha: Heygatux je
42,86%, a yoatux 57,14%.

4) Llkoncka cnpema: Oemorpadcka kapakTepucTika obpasosarba
peduHucaHa je Kpos Tpu kateropuje: 1. 3aBpLLEeHa OCHOBHA LLIKO-
na, 2. 3aBpLLieHa TporoguLLtba Lwkona 3a KB pagHyike unm 4eTso-
porogulba cpefrba LUKOMa, 3. 3aBpLueHa BuULLA MM BUCOKA
LKona unm dakynrer.

- Obpa3oBHa CTPYKTypa MyLLKIX UCTIMTaHMKA je cniepeha: 3aBp-
LieHa ocHoBHa Lukona 30,77%; 3aspLueHa KB n CCC 61,54%;
3aBpLueHa BLU n BCC 7,69%.

- Obpa3oBHa CTPYKTypa UCTIMTAHMX XKeHa 13rneaa 0BaKo: 3aBp-
LLieHa ocHoBHa Lwukona 21,43%, 3asplueHa KB n CCC 42,86%
1 3aBpLueHa BLL n BCC 35,71%.

5) Monoxkaj y 3aHumarby: MNonoxaj y 3aHMMarby aedrHICcaH je Kpo3
Tpu Kateropuje: 1. pagHuK, 2. HYKW pykoBoaunad, 3. BULLN PYKO-
Bogunadl.

- Y rpynu ncnutaHmx myLukapatia 6uno je pagHuka 92,31%, Hu-
XUX pykoBogunaua 7,69%; BULLMX pykoBopuraua Huje 6uno
(0%).

- MeRy ncnutaHum >xeHama nonoxkaj pagHuka uma 92,85%; Hu-
XuX pykosogunaua je 7,14%; BULLIMX pyKoBOAMnaua Hema
(0%).

6) Mompyyja paga: VicnutaHuuy oba nona 3anocneHn cy y pasHiM
nogpy4juMa paga — AenarHocTuma: NpoceeTa, 30pasCcTBo, KymTy-
pa, BOJONp1Bpea, Morbonprepeaa, TeneKoMyHuKaLmje, agMuHm-
cTpauyja.

Pesyntatu uctpaxmearba

OcHOBHY pesynTaTi CrpoBEeAEHOr NCTpaXKuBarba cy cnegenu:

1) MoGuHry y Bugy HegocTaTka KOMYHUKaumje V3NoXeHuje cy
)XeHe, 1 To cTapuje of 35 roauHa, HeyhaTte, ca 3aBpLLEHOM
OCHOBHOM LLIKOFIOM 1 ca pagHum ctaxxom go 10 roguHa. Mefy
MYyLLKapLMMa, KOju Cy Y LIENNHN 3HA4ajHO MaHbe USMOXKEHUN He-
[OCTaTKy KOMYHVKaLWje HEero >XeHe, U3NOXeHUj cy MyLLKapLn
crapuju og 35 rogvHa, OXKerbeHu (CBu okerbeHu!) 1 ca 3aBplLue-
HOM TPOFOAULLIFOM VI YETBOPOTOANLLIKOM CPEefHOM LLUKOTOM.
MylikapLyma BULLE CMeTa HeafekBaTHa KOMyHVKauuja, Hero
HepocTarak KomyHukaumje.

2) Wsonaunjn n nrHopucary 3Ha4ajHO Cy BULLIE USMIOXKEHE KEHE,
nocebHo Mnahe (no 35 roguHa cTrapocTu), Heydarte, 6e3 Keanu-
dukaumije n ca suwe og 10 roguHa pagHor ctaxa. Ha nsonauujy
ce »an manu 6poj MyLUKapaLia, 1 TO Cy OHU KOju Cy Mnahu of
35 roguHa, oXXetbeHu, cpefrer 0b6pasoBatba 1 ca pagHuM cTa-
»xom go 10 roauHa.

3) OroBaparby JOMUHAHTHO Cy W3MOXKEHE XXeHe (TEK cBaka nerta
Huje nanoxxeHa), Mnafe o 35 roavHa, Heynate, 6e3 kBanuduka-
Lmje 1 ca Manim pagHuM ctaxkom (Marbe of 10 roamHa). Orosa-
parby je U3NoXeH 1 cBakn Tpehmn MyLukapad, Maxom mrnahu of
35 ropyHa, yrnasHoM 6e3 kBandukaumje, Yelwhe HeoXKEHbEHN 1
CBU Ca pagHUM CTaXKoM Marbiim of 10 roguHa.

4) WcwmejaBamby cy Yeluhe U3NoxeHe »keHe — cTapuje of 35 rogn-
Ha, yaaTe, ca BULLVM VNN BACOKIM 0Bpa3oBar-eM 1 ca npeko 10
roguHa pagHor ctaxka. Op myLLKapaLa, Koju Cy Marbe Hero »xe-
He MOABPrHyTY MCMejaBarby Kao Bufy MOOWHTa, VcMejaBajy ce
mnafu (o 35 rogvHa) MyLLKapLm, OXeHEeHu, Cpearber cTeneHa
0bpa3oBarba 1 ca ManiM pagHm cTaxxoMm (4o 10 roguHa).

5) Kputuum Ha pag 13noXxeHa je nomnosuHa UcinTaHuka oba nona,
HELLTO BULLIE XKEeHe Hero MyLuKapuy. Mefly myLikapuuma Kputy-
Ly paga U3MNoXeHU|I cy Mnanu, OXKeHEHN, BUCOKOOOPa30BaHM
MyLLIKapLy, ca Marbe Of feceT roguHa pagHor ctaxa. Mefy xe-
Hama je NoTrMyHO CYMPOTHO: U3NOXKEHWje CY XXeHe cTapuje of 35
roguHa, ypare, 6e3 keanudrikavyije.

6) Jlownjoj oLieHN paga, Kao HauMHy MODVHTa, U3MIOXKEHO je He-
LUTO Mare Of TpehrHe UCrnTaHuX XXeHa 1 myLlukapaua. Mehy
MyLLKapLmma Cy U3NOXKeHUji Myiafu, OXKeHseHu, BUCOKOOOpaso-
BaHU MyLLKapLy ca pagHM CTaXKoM [0 feceT roanHa. Kop xxe-
Ha je cuTyaumja cnefeha: n3noxeHuje cy XxeHe crape npeko 35
roguHa, yaate, ca Marbe of feceT rogyHa pafHor ctaka, ca
CBVM HMBOVMA 00pa30Barba, C TUM LLITO Ce yo4aBa TpeHz rnopa-
cTa noLMjux oLieHa pafa ca NopacToM HriBoa obpasoBarba.

4 VcTpaxkmBarbe je MpefcTaBibeHO Ha TeMaTCKoj pacrpasu
«Kako ce 6opuTn npoTvB mMobuHra», ogp>kaHoj y Beorpagy 21.
mapta 2008. roguHe, y opraHmsauumjy CaBes3a caMOCTanHuX
cungrkarta beorpapga.




7)

8)

9)

MpeTepaHoj KOHTPONW Cy [BOCTPYKO U3MOXKEHW|N MYyLLKap-
LI HEro »KeHe — CKOpO CBaky Apyru MyLlKapal, a ceaka ne-
Ta XKeHa Tpnn oBaj 06Nk MobuHra. CBi MyLLKapLm Koju cy
N3MNOXXEHN NMPETEPaHOj KOHTPOMNW Ha MOCAY Cy OXXerbeHu, pa-
3HOT HMBOA 0Opa30Barba, C TUM LUTO CBU U3 KaTeropuje BUCO-
K00Opa30BaHKX TPre OBakas NMpUTUCAK, YrinaBHOM cy Mnahu
no rogvHama >usoTta u no pagHom ctaxy. Mehy >keHama
npeTepaHoj KOHTPONU U3NOXEHE Cy XKeHe mnafe no roauHa-
Ma 1 No pafiHOM CTaxy, Heyzate 1 6e3 kanudukavyje.
Mpetpnasare nocnosuma Tpnu suile of 80% myLukapaua
n ceaka Tpeha »xeHa. Yewhe ce npetepaHo 3aTpnasajy no-
criosMMa MyLukapuy crapujn of, 35 roguHa, OXerbeHu 1
obpa3soBaHuju. MpeTprnasarby nocrnoBuma cy Mefy XeHama
N3M0XXEHe OHe Koje cy ctapuje o 35 roguHa, Koje cy Heypa-
Te 1 ca CPeAHOM LLKOJICKOM CrPeMoM.

3apaBatby npenakux nocnosa kao obnuky MobuHra 13no-
)KEH je cBaku YeTpHaectu, mnafu nNo roguHama »usoTa M
pagHOM CTaxky, OXerbeHW MyLluKapal, ca 3aBpLUeHOM cpep-
oM LLKonoM. Kofj XeHa yonLiTe Huje Gurno oBaksux cryya-
jesa.

10) SagaBarbe NpeTeLLKNX NocrnoBa Tpu nyTa je Yelwhe nora-

Hano MyLKapLie Hero )KeHe, a oBa BpcTa MobuHra ontepeny-
je xuBoT cBake neTe »xeHe. OnTepeheHujn cy MyLLKapLm
mnafu of 35 roguHa, HeoXKerbeHU 1 Ca BYCOKOLLKOIICKNM
obpa3zoBarbeM. [peTELLKM NMOCNOBY ce 3afajy YrnaBHOM e-
Hama cTapujum of 35 rofuHa, ca pagHUM CTaXOM AYXXUM Of,
[eceT roguHa, Heygatva v 6e3 keanupukauyje.

11) MocnoBe HeapekBaTHe KBanuduKaumjn, a y CBpxy MobuH-

ra, fjobuja ckopo cBaku Tpehu ucnuTaHuk. Ha ygapy cy He-
LTO Yeluhe MyLIKapLy, yrinaBHoOM ca pagHUM CTaXKoM [0 Ae-
CeT rofyHa, ca cpegHoM CTPY4HOM CIPEMOM U HEOXKEHEHN.
Mehy xeHama cy n3noxeHuje mnahe n no roguHama n no
pagHOM CTaXy, WCKIby4/BO Ca 3aBPLUEHUM CPefHOLLKON-
CKUM obpa3soBarem, HeyaaTe fga myTa Yelhe of yaatnx.

12) Ogy3umarbe cpepcraBa 3a pag, Kao LUTO Cy KOMMjyTep U

TenedoH, JOXMBMbaBany cy camo MyLukapuu, mnanu og 35
roguHa, ca pagHWM CTaXOM MarbyM Of feceT roguHa, ca
CPEeAHOM CTPYYHOM CMPEMOM U OXKeHbEHU.

13) Jlowmjn npocTtop 3a pag Hero gpyre Konere unm NnpemMeLUTaj

y NpocTopujy ca noLunjum ycrosumMa paga AoXK1Benu cy caa-
KV YeTpHaecTn MyLLKapaLl, 1 CBaka YeTpHaecTa XXeHa Koju cy
y4ecTBOBasv y OBOM UcnuTuBarby. OBOM By MoBUHra bunn
Cy M3MOXKeHN MyLLKapuy mMaahu no rogMHama >KusoTa 1 mo
pagHOM CTaxy, ca cpefHOoM CTPYYHOM CMPEMOM, OXKEHEHN.
Mefy >xeHama cy noLumju npocTop 3a pag gobujane >xeHe
cTapuje of 35 roguHa, ca pagHUM CTaXXOM Ly>XKuUM of AeceT
rogvHa, ygarte, ca 3aBpLUEHOM CPEAHOM LLIKOSIOM.

14) 3apaBarbe 3agaTtaka Koju HapyLuaBajy 3apaBibe Yy CMUCTY

MOOuHra Tpre MyLKapLy neT nyTa Yeluhe Hero xeHe. Yrpo-
YKeHuj cy Mnafu MyLLKapLuu, ca Make pafHor ctaxka, 6es
kBanurkauuje, oxerbeHn. CBaka YeTpHaecTa »xeHa je 13no-
)KeHa 3ajaumma Koju HapyLuaBajy heHo 3apasrbe. tbeH npo-
dun 6y 6o cnepehu: To je »xeHa Mnaha og 35 rogwHa, ca
pafiHM CTa>KOM [0 AeceT rofvHa, 6e3 kanudukauje, Hey-
para.

15) 3apaBarbe 3afataka Koju noropLuaBajy 3gpaBJibe (Koje je

Beh HapyLIeHO) [OXMBrbaBa CKOPO CBaKM YETBPTY MyLUKa-
pau 1 cBaka cegma xeHa. MyLukapum 13 oBe rpyne cy Yewuhe
cTapuju og 35 roguHa, ca pagHUM CTaXKOM Oy>KUM O fecet
roguHa, ca BUCOKOM WM BLLOM LLKOJICKOM CMIPEMOM, OXe-
HeHu. ctn je n npodun xeHe Koja QOXMBIbaBa 0BY BPCTY
MOoGUHra: cTapuja, ca Ay)XUM pagHUM CTa)KoM, BUCOKOOOpa-
30BaHa, yaata.

16) HeogoGpaBarbe roguwikbux oAaMopa W HeojgobpaBare

cno6oAHNX AaHa y Hallem y30pKy, A0KMUBIbaBanu cy camo
MyLLIKapLy — CKOpO CBaky 4eTBpTU. Yelwhe cy xpTee cTapu-
j myLIKapuu, ca BULLIE Of BECET rofuHa pagHor craxa, ca
CpefHOoM CTPYHHOM CMPEMOM, OXKEHEHM.

17) MpeTbama Gpn3nyKNmM 06pavyHOM N3NOXKEH je CBaKM YeTp-

HaecT MyLlKapal 1 cBaka cegma »eHa. M3noxeHuju cy
mnafu MyLiKapum, ca Make oOf AeceT roguHa pagHor cTaxa,
ca CpeaHOoM CTPYyHYHOM CrpeMomM, oxxerbeHu. Mefy xeHama,
Koje cy ABa nyTa n3noXkeHuje GusnyKnm npetHhama Hero my-
LUKapum, obpHyTa je cutyaumja: U3noXxxeHuje cy crapuje, ca
BlLLe rOAMHA papHor cTa)a, ca CpepHoM CTPY4HOM crpe-
MOM, HeygaTe.

18) Bepb6anHoMm ceKcyasHOM 3510CTaBIbatby W3NOXEHU Cy U

MyLLKapLM — CBaK1 YeTPHAECTM UCMNTaHN MyLLKapal je 61o
Yy TOj MO3MLMjN TOKOM CBOI pafjHOr BeKa [j0 TPeHyTKa UCMnTK-
Bakba. XKeHe cy Tpu nyTa usnoxeHuje. MyLukapum nsnoxxeHu
0BOj BPCTY MOBMHra cy Mrahu no rogrHama »mBoTa 1 o ro-
AVHama pajHor CTaXka, OXKetbeHu, ca 3aBpLUEHOM CpefHboM
Lkonom. XKeHe cy Takohe mnahe, ca marbe of fecet roguHa
pagHor CTaxa, ca 3aBpLUEHOM CPefHbOM LUKOOM M Yeluhe
ypoate Hero Heypare.

3akrbyyak ucTpakuearba

MoGUHI ce CrpoBOAW y CBUM MOApYYjUMa paga v mefy cBUM
HUBOMMaA 3anocClieHuX.

AHanusom pesynrarta yo4yasamo jefHy BeoMa 3HayajHy nosHy
pasnuKy: MyLUKapLum Cy U3MOMEHN UCKIbYH/BO BEPTUKANHOM
MOOWHrY, KOju CMPOBOAE PYKOBOAMOLM Haf CBOjUM MOTHMHE-
Huma. XXeHe CYy U3noxxeHe N BepTUKanHOM 1 XOPU3OHTaNTHOM
MOOUHry. [1eo XeHa TPMu NCKIbYHMBO XOPU3OHTAHI MOOMHT,
Koje crpoBoge MefycobHO, Ha WCTOM HUBOY Xujepapxujcke
nectseuue.

Huvje moryhe ckuumpatn npodun myLukapaua Koju je Yewwhe
3MOXXEH MOOVHTY (BEPTUKANIHOM) — MOZjeHaKO Cy U3MOXEHU
1 maahu, n crapuju; ca BehuM iy MarbuM pagHUM CTaXXOoM;
6e3 063upa Ha JOCTUrHYTY HMBO 0bpasoBatba 1 6e3 063upa
Ha BpayHo cTatbe.

MeRy >keHama, BepTUKanHOM MOOUHIY Cy N3MOXEeHuje XeHe
Koje cy no roguHama mnafe, 6e3 kanudrikaumje, Heypate n
ca BULLEe 0 AeCeT roanHa pagHor crtaxa.

VicKrby4rBO XOPU3OHTANHOM MOBUHTY Cy YrNaBHOM N3MOXEHE
mnahne >XeHe, ca CpearbuM CTENEHOM CTPY4HOCTU, HELLTO BU-
LUe HeyfaTe 1 ca pagHUM CTaXKOM Ly>XKUM off AeceT rofunHa.
1 BepTUKanHOM 1 XOpPU3OHTANHOM MOOWHIY CTOBPEMEHO je
13noxxeHo 50% ncnutaHnx xeHa. YrnaBHoM je pey o xxeHama
cTapujum of 35 rogyHa, Yelwhe ca BIICOKMM 00pa3oBarbeM, ca
Matbe of feceT roguHa pagHor ctaxa, Yeluhe yaare Hero He-
ypare.

MOGVHT je y HaLLoj CPeAnHM 3HATHO PacnpOCTpar-eHUj Hero
y APYrim 3emrbama y Kojma je uctpakmsaH. lako je osa no-
jaBa kof Hac Beh gyro npucyTHa, O HOj Ce Huje MHOro roBopu-
N0, a MOroToBO HUje caHKumoHucaHa. CTare je moropLuaHo
T3B. TPAH3ULW|OM, jep MHOMM pagHuULM y CTpaxy fa He ocTaHy
6e3 nocna usberasajy fa ce CynpoTCTaBe CBaKOj BPCTU MaJl-
TpeTuparba Ha nocny. MoOuHr je 3HaTHO Marbe MPUCYTaH y 3e-
Mrbama y Kojuma ce OH NpaTi U BeoMa OLUTPO CaHKLMOHULLE
— Of HOBYaHe KaaHe [0 kasHe 3atBopoM (y (PpaHLyckoj).

PaHr-nucta Hajyewhux obnurka mMobuHra, npBux net no ¢pe-
KBEHTHOCTW, je cnepenha:
KojA MyLluKapaua 61 To 13rnefano oOBako:

1.
2.

3

npeTpnasatbe MocroBrMa,
3a[1aBarbe MPEeTEeLLKMX MOoCroBa,
HeafieKBaTHa KOMyHVKaumja,

4.-5. KpyTMKa Ha pag,
4.-5. npeTepaHa KoHTpona.
KOJ, XK€Ha paHr- N1CTy Hajyyectanujux obnuka MobuHra YnHe:

1.

2.
3.-
3.-
5

oroeapatrbe,
HepocTaTtak KoMyHuKauuje,

4. n3onauuja,
4

. KpUTnKa Ha paf,
HeafleKBaTHa KOMyHMKauuja.

(HACTABAK Y CNEAEREM BEPOJY)



NOroH NMPEHOCA BEOIPA[,

[10H0BO Kpahe AvjaroHana

puaeceTneT AwjaroHana pas-
I nuauTor npoduna, AyXuHe
66,3 meTpa n TexunHe 200 Ku-
forpama yKpafeHo je ca camo jen-
Hor cty6a EMC-oBor 110-kunoBonT-
Hor pganekosoga op TC beorpag 3
no anctpubytneHe TC Bbeorpag 33,
y pejoHa Nonor 6paa, Ha BOjHOM Mo-
NUroHy unsHag KacapHe by6aw no-
TOK!

MpepctaBHmym EMC-a HacToje
Ja ce TakBa fena TpeTupajy Kao
,KPUBUYHO JEeNo YHUWTEHa WUu
owTehema jaBHNx ypehaja“ nowTo je
MOrno fda fohe [0 TeXux nocnegu-

La — npekuaa y Hanajamy enekTpuy-
HOM eHeprujom ["pouke unu, jow ona-
CHuWje, 0o 3aTBaparba aytonyTa beo-
rpag — Huw.

- MogHenn cmo KpuBMYHY npuja-
BY NMPOTMB HEMo3HaTor nvua, a Ha
Temerby fobpe capame ca CTaHu-
Luom nonuuuje us 'pouke, Koja je go-
caj ABa nyTa xsartana fonose, Ha-
jamo ce pa ke Kpagromeuu 6uTH
yxBaheHn, - pekao je MunyH PaHu-
ToBuh, pykosoaunay OnwTe cny-
x6e y CekTopy 3a OIT.

n. b.

KPABE CA OBJEKTA JINM EMC

OrpoMHe LUTETe; At It PU3HLK

NPOTEKIIOj FOAUHU, Ha
y MEeTM NojeuHNX Heca-

BECHUX rpahaHa, y Ha-
WM cy Ce MHOrM Hawm
ob6jekTn. Hamme, opraHuso-
BaHe KpuUMWHanHe rpyne,
ynagane cy Ha Behun 6poj Ha-
LWMX MOCTPOjera U ogHoCK-
ne 6akapHe AenoBe, Kako
ca camor nocTpojerba, Tako
1 U3 MaraymHCKor npocTopa.
Kpagy rotoBo cse. TakBse
cnydajeBe 6enexuMMmo Ha
TpadocTaHnyama y Hosom
Capy 3, beorpag 3 n 8, Jle-
ckoBay 2, ca TpaHcgopma-
TOpcKe cTaHuue y Benukom
KpvBerby, CKMHYT je unTaBs
6akapHu KpoB ca 3rpaje Ko-
maHze.OHo WTo 6puHe je To,
na ce y Hosom Capgy opra-
HM30BaNo HEKONNKO rpyna
,cneuujanmsosaHux“ 3a yna-
[e Ha eHepreTcka nocTpoje-
Ha, OOK je Ha Boxpgosuy y
Beorpagy, 4yak HaopyxxaHa
rpyna, naHe ynana Ha ob6je-
kat JIM EMC-a n nokywana
kpahy. Kpahe wn nokywajm
Kpaha, 3abenexeHu cy uy
octanum [loroHuma unako je
BehunHa objekaTa ca 06e3be-
heweMm, ca nocagama unu
yrpaheHnm BMOeO HapAso-
pOM, ¥ CTasHO ce MoKyLiaBa
ca e(vkKacHOM 3alTUTOM,
unak y uenocTu nocTpoje-
Ha, a NocebHO AanekoBon-
He Tpace TEWKO je Ha aje-

KBaTaH Ha4uH 3aWTUTUTN.

[a Hucy camo TpadhocTa-
HuUe, Ha ,ypapy” cBeaouu u
nogatak ga cy ca jegHor
110-kmnoBonTHOr cTy6a, He-
JasHo nockmganu 36 Aauvja-
roHana L — npocuna u tume
yrposunm [aneKkoBogHy
Tpacy og TC beorpag 3 go
anctpnbyTtmeHe TC beorpag
33. TvM 4umHOM, Hama cy
npoy3poKoBanu ANPEKTHY U
WHOMPEKTHY wTeTy. Moxe
ce 3aMUCnnTn, Kakee 6u no-
cneguue 6une, ga je gowno
[0 naja Tpace Mpeko ayTo
nyta beorpag — Huw y He-
nocpeaHoj 6nv3nMHN BOjHOT
nonuroHa y by6ar noTOKY.
YrpoxeHe cy Tpace rotoso
Ha uenoj Teputopuju Peny-
6nuke Cpbuje, a NocebHo Ha
nogpydyjy Al BojsoaunHe.
[OwvjaroHane ce ckngajy ca
OHUX cayboBa Koju cy gane-
KO O NMYyTHUX KOMYHUKaLKn-
ja, Hanase ce y WyMu, 1 Koju
HUCY Y 6fIM3MHN HaCerbEHUX
MecTa, Tako Aa je nonose
TEeWwko OTKpuTu. Wnyctpa-
unje papgu, nocmatpajyhn
(PMHaHCUKjCKY MpoueHy Ha
wTetama Koje CMO umanwu,
camo Ha Kpahama gmjaroHa-
nay npoLwnoj rogmHu, Ha Te-
putopuju [loroHa npeHoca
Beorpag 6wno je npubnu-
XXHO 460 xurbaga AvHapa,
Hoswu Capg Tpu munmoHa, Ba-

meso 230 xumbaga, Kpyle-
Bay 55 xurbaja n Ha Tepu-
Topwuju MNMoroHa npeHoca bop
6nun3y 920 xurbaga AvHapa.

HagnexHe cnyxb6e u3
JIM EMC, no yo4yeHum Kpa-
hama, pepoBHO nogHoce
npujase npotus H.H. nuua
MVYT1-y, Ha 4ujoj ce TepuTo-
pujn gecunno NOMeHyTO Kpu-
BUYHO geno. Mehytum, no-
pen cBera HEKONMUKO Kpu-
BUYHMUX MpujaBa, NOAHETUX
Oof, CTpaHe TyXunawTsa W
MVYTl-a 3a HekonuUWHY nn-
ua, 1 TO 3a [ieN10 CUTHe Kpa-
He, y npownoj rogvHu 3a
ocTtana gena kpake v owTe-
hera Ha ob6jekTvma of jaBs-
HOr 3Ha4aja, kako y JITEMC
TpeTupajy Te nojase, roTOBO
Huje ypaheHo HuwTa o4
CTpaHe HaANeXHUX WHCTU-
Tyumja.

HeonxogHo 6u 6uno, ga
Ce Yy 3aKOHCKOj perynaTtusu
Kpaha ca eHepreTckux obje-
KaTa, NpenHayn y Texe Kpu-
BUYHO geno, (He Kao goca-
Aa cutHa kpaha); [leno npo-
TnB owTekhera objekaTta u
ypehaja of jaBHOr 3Ha4aja,
na 6um u camMMm TUM U CaHK-
unje npoTMB eBEeHTyalHuX
noymHnoua 6une puropo-
3HMje, a He Kao [o caga
CMMOOMMYHE HOBYaHe wunn
ycnoBsHe. Mpunukom nogHo-

Wera KPUBUYHUX MpujaBa
cnyx6e n3 JIn EMC, ynpaBo
y CBakKoj npujaBu n HaBoge,
Aa ce kpaha pecuna Ha
06jeKkTy 1 ypehajy o jaBHor
3Hayaja. WTo y ctBapu u je-
cte. Kpahama ca TpadgocTa-
HUUa n ganekosoda nojeau-
HW HecaBecHu rpahaHu, [o-
BOJZIE€ M COMCTBEHM XXUBOT Y
nuTarse, NOLTO ce ynywTajy
Yy pU3MK ca cTpyjama Bpro
BMCOKOI HamnoHa, a npoyspo-
KOBaHUM lITeTama Mory
n3asBaTty farniekocexHe no-
cnefuue, Kao WTo cy NpeKku-
OV Y Hanajarby enekTpuy-
HOM eHeprujom ogpeheHor
Aena rpaga, camor rpagja,
pervuoHa, UHAYCTPUjCKUX 30-
Ha, 6onHuua, unu yrposnTu
4eo npuBpedHe UHdpa
CTPYKTYype.

Ha metn cy npowne ro-
OVHe, a U Oy>XXWN HU3 yHa3an,
6unu n o6jektun, He camo JI1
EMC, Bek u EnekTtpogu-
cTpubyuuja, MTT, Teneko-
ma, JI XKenesHuuye Cpbuje.
Crora, 6u ce ca oBOM Hera-
TVBHOM M y4yecTasioM mnoja-
BOM, Tpebano o036urbHuje 1
lumpe nosabaBuTn Ha pas-
MIVMYNTUM OPXKABHUM WHCTU-
Tyumjama, y uuby HMX0BE
npeseHTVBe N AeUHUTUB-
HOr OTKNarbarba.

M. Bykac
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AKTMBHOCTW CITY>XXBE 3A UMOBWHY

YNDaBIbarbe UMOBHHON

Muuwe: Page borgaHoBuh, pykosoaunay Cnyx6e 3a UMOBUHY

BE3aHM Cy 3a Cam pa3Boj JbyACKOr py-

LITBA W MPBE OpraH13aLyje YoBEKOBOr
6utucarba. Tafa ce jaBrbajy v nNpsu 06nmum
NpoV3BOAHE MaTepujanHmnx fobapa,koju ke
Y KacHujem nepuoay YMHUT UMoBUHY. VcTo-
PUCKMM pa3BojeM CNOBOAHOT TPXKMLLTA W MO-
CTeneHoM KoMepLyjanmsaLmjom MMoBUHeE Me-
a0 Ce 1 Cam Ha4vH yrpaBrbarba MMOBUHOM.
Ha camom noyeTky BnacHWLW npousse-
[leHe MMOBMHE HamerbeHe ApYrum nuuuma
(TPXKWLLITY) KOPUCTUNM Cy Ce yCryrama NprKy-

I—l pBM 06nMUM yrpaBrbakba VIMOBUHOM

nrbaya 3akyna. 3akynuy cy 3aKymHuHy rpe-
[asanu BAacHUKy 1 3a Ty ycnyry gobujanu
npoBu3ujy. Hekv of cakynsbada 3akyna ysu-
JeBWwn Aa 6u 3a CBOje BMACHUKE VMOBUHE
Mornv nosekaTtu npuxod Tako wTo ke no-
60rbLIATM UMOBWHY CHUXXABAIM Cy TPLUKOBE,
a nosehasanu 3aKyn. Tako cy HacTajanw np-
B/ YNpaBuTErby UMOBHHE.

KacHujum passojeM ynpasrbadn HekpeT-
HMHa MoYenm Cy ca U3pajom nnaHosa 3a Ka-
nUTanHa ynarasa y uarby noamnsarsa Keasnu-
TeTa MMOBWHE Ha BULWLK HKBO. [Noyeno ce ca
LUMpUM carnefasarbem noTeHuujanHe Hame-
HE MMOBMHE W pa3muLLIbaso ce O hrHaHcuj-
CKOj CTPYKTYpM BNIACHULLTBA, YBOheHeM Xu-
NOTEeKapHVX 3adyxviBarba 0 YKibydmBara
napTHepa Kao orpaH14eHnX ynarada y nogu-
3ary KBanureta umosuHe. CBe ce TO YMHU
Kako 61 ce UMOBMHA Y4MHMMA LUTO NpoduTa-
6UNHUjOM 3a BacHMKa.

JaHalirby UMOBKMHY MOXEMO MOAENUTH
Ha:

1. HEMOKPETHY UMOBWHY-HEKPETHWUHE

2. NOKPETHY VMOBWHY

lNog, HeKpeTHMHamMa MOXXeMO noapasyme-
BaTH :

-NOCE6HyY jeuHNLY Y [APXKaBHOM KaTta-
CTPY Koju 6enexu crame,

-KOja je KOHa4yHO npusHaTa U oferbeHa
0f, CyCEeZIHWNX HEKPETHMHA,

-KOja MMa KOHKPETHOr BacHWKa ,

- KOja npeAcTaBrba (U3NYKN MaTepujan-
HK objekar.

Y BehvHM 3eMarba noj, HEKPETHUHOM ce
noApasymeBa 3eMrbyLLHA MOBPLLUMHA Ca CBUM
WITO je TPajHO MOCTaBfbEHO Ha Hb0j(3rpasa
vnu rpyna 3rpaga).

Kapga ce pacnpasrba 0 camMoM MojMy unm
rpynu jeavHULA HEKPETHUHA Mopa ce uMaTy
y Buay [a HeKpeTHUHa nopes husnyko-Ma-
TepujasiHe Uma v NpaBHy KOHOTaLUMjy.

lNo3HaTw cy eHrnecku cuHoHnMK real sta-
te Koju ce KopuUCTU 3a MaTepujasiHO Tymade-
He UMOBMHE [OK Ce CUHOHUM real property
KOPMCTM 3a NPaBHy KOHOTaLWjy MOBMHE.

Y capalurbem BpemeHy ynpasrbaHe UMo-
BUHOM AechuHNLLE Ce Kao NPOLEC OA4fTy4mMBa-
Hba 0 CrpoBohery OAJIyKa Y Be3u ca CTuua-
HbeM,KOpULIREHEM W pacrnonarakem npe
cBera HekpeTHuHama.[lof ynpasrbarem
VIMOBVHOM Ce Takohe noapasymesa v npoLiec
KOjUM Ce ocurypasa fja VMOBWHA NMPOU3BOAM
OfnTUManHe KpaTkopoyHe U AyropoqHe pe-
3ynTarte yKrby4yyjyhn 1 TOK HOBLA 1 noBeha-
b€ BPeaHOCTM.

[a 6u ce ycneluHo ynpasrbano MMOBU-
HOM MoOpajy ce npumerbmsaT ofpeheHu
MPVHLMNN U TO:

1. ympasrbarbe,padyHOBOACTBO,U3pasa
npopaYyHa no jeAuHLW UMOBIHE,

2. nocTojarbe axXypupaHux 6asa nogata-
Kao (M3nYKoj ¥ (oMHACKCKO] BPESHOCTM
UMOBVHE,

3. TPXWLWHA BPeHOCT NMOKPETHE UMOBU-
He

4. NocTojarbe TPXKMULHOT NPUHLMNA 3aKy-
na,npoJaje n Habaeke ycnyra u Mmatepujana,

5. Nnpofaja Marix HEKPETHMHA Koje HICY
Y (hyHKUMjM & He MOTy JOHOCUTU A0OUT.

6. 0baBe3HO ocuryparbe VMOBWMHE Of,
CBVX HEnpeaBvavBuX U NPeABUAVBMX pU3N-
Ka KOj/ MOry HacTaTu y npoLecy HeHe eKc-
nroarauuje a Koju 61 CBOjUM OejCTBOM 3HaT-
HO JOMPVHENN yMarserby BPefHOCTU MMOBU-
He.

Koju cy npobnemu ynpasrbarba UMOBW-
HOM JaHac

Hawwe apywTBo Kao u ApywTtsa y OKpy-
Xehy Hanasu ce y npouecy TpaH3uuuje.
moBMHa CBe BHLLIE MeHsa BIACHUKE a noced-
HO [pyLUTBEHA KOja jOLL YBEK ersuncTupa, Koja
he ybp30 npehin y BAACHAWTBO Ap)xase uim
npvBaTHOr CeKTopa.

JeaaH of M3pas3nto 036urbHIX Npobnema
KOjW eraucTvpa je HeronucaHa umoBmHa. Ka-

TacTap je jow yBek He ypeheH. Y Takeum
yCroByMa NpUCYTHA je BUCOKa CTona y3ypri-
PaHOCTV MMOBWHE Of CTpaHe nojefvHaua
W NMPUBATHUX OpraHn3aumja.

HeonxoaHo je Aa BNacHK 1MoBWHE 610
TO nojeauHal Wi opraHu3auujia npucTynm
n3paau 6ase nogaraka O MMOBMHM.

basa mopa ga cagpxw nogartke o:

- afpecu,

- (OM3K4KOj OCOOUHN UMOBWHE,

- KaTacTapcku cTaryc,

- HOBYaHa BPeHOCT,

- Cy6jeKT KO je KopuCTw.

Tamo rae BracCHUK - KOPUCHUK MMOBUHE
Hema oBe nogarke Aohm he y uckylere aa
My [ernoBuma UMOBWMHE YMpaBrbajy Apyru
KpO3 HE3aKOHMTO KopuLLherse na u noctene-
HO npuvcBajam-e.

Koju cy npobnemu ca MMOBUHOM Y HaLlem
npenysehy

C ob3upom fa u Hawe npegysehe genu
cyLOvHy ApyLITBa, Aa Ce Hanasm v nocnyje y
BPEMeEHyY kaja ce ApYLTBO Hanasu y TpaHau-
umjn, M My umamo ofpeheHe npobneme.

MpucyTHM Cy HEpELleHN WMOBUHCKO
MPaBHW OAHOCK Y MOjeAVHUM AenoBuMa
npegdyseha (moroHnMa) mocrne w3gsajarba
chopmmparsa EMC-a kao jaBHor npegy3seha.

[enosw nny 4YiTaBe 3emrbyLLHe NapLene
cy Ha uve ENMC-a. MpucyTaH je n npobnem
OKO JaCHOT KaTacTapcKor paamepasarba noje-
[VHUX napuena Tako fa ce Ta4HO HesHa rae
Cy uBMLE.

MpuvcyTaH je 1 npobnem ca HejacHUM CTa-
Tycom ogfpeheHnx rpaheBuHCKuX objekarta
Yuje pellaBare Mopa bUTY NPUOPUTETHO pe-
LLEHO.

Mmamo v feo ctambeHnx jeauHuua Koju
KOpUCTE NuUA Koja 3a TO Hemajy 3aKOHCKY
ocHoBy. M Taj npobnem ce mopa npuopuTeT-
HO pewmTn. To je caMo jejaH CerMeHT npuka-
3aHux npobnema. MNpeg Cnyx60m 3a UMoBK-
Hy MpefCcToje 036UrbHM 3a4aLW Kako 6u ce
MMOBWHA CTaBuna y HernocpeaHy pyHKLMjY 1
HOMe AOMaRMHCKM yrpaBrbasio, a Halem
MNpepy3ehy Kao TUTYnapy nopes AOHOLWEHa
[obuty, omoryhnno edomkacHo ynpaerbarse
COMCTBEHOM MMOBMHOM W e(prKacHO nnaHu-
parbe HeHe ynoTpebe y HapeaHOM nepuosy.

[oaBIHIK O HAUMHY 1 YCNOBIMA KOpILLREHba BOSUTIA

MpaBUMHUK O HAYMHY K ycnoBUMa Kopulwhera MOTOPHMX BO3una y yHyTpa-
LWH0j KOHTpONu 1 6e36eaHocTu caobpahaja y JIT EMC cTynumo je Ha cHary npe Bu-
e of ABe rogvHe, a HeAABHO je ycarnalleH ca 3akoHOM 0 ocHoBama 6e36e4Ho-
cTn caobpahaja Ha nyTeBnMa, 3akoHOM O 6e36e4HOCTM 1 34paBiba Ha pagy Kao

n Crarytom JIN EMC ynaH 37.

MpaBMHUKOM je AeTarbHO AeuHNCaHO KO nMa npaBo Kopulhena cnyxoe-
HVX BO3una y BpeMe pagHor BpeMeHa, a u nocne.

3anocnexu, Koju, y pagHO BpeMe KOpUCTe cry>kbeHa Bo3una, Mopajy ux o 22
yaca BpaTUTK y rapaxky. YKONMKO BO3MI0 BpaTe KacHuje, NyLly u3jase Henocpea-
HUM PYKOBOAMOLIMMA C TA4HO HaBeAEHVM pa3fio3nma 3aluTo Cy MpeKopaYdmnm oa-
penby nponucaHy NpaBunHukom. NpaBunHUK Kaxke ga ce cny>x6eHum Bosunnva
He Mory 06aBfbaTu NpUBATHU NOCOBU Yy PaAHO BPEME, H/ BaH pafHOr BpeMeHa.



Y MOroHMMA BEOIPALL 1 HOBU CALL

YDy4eHH PadyHapy 30paBCTBEHIM LIEHTPUMA

oroH npeHoca Hoeu Cag goae-
I_I JINO je HOB MPEHOCHN padvyHap

ca ckeHepom ,MHCTUTYTY 3a
34paBCTBEHy 3awTuTy pagHuka Hosu
Capg“. Ca VHctuTyTOM 3anocnenun us
MoroHa Hoeu Capg mHOro rogunHa ycne-
WHO capahyjy, Kaga cy y nutamy pe-
[OBHU roAuLlbN cUCTEeMaTCKN nperne-
0N, 1y KOjeM ce BpLle nperneau pag-
HMKa npe npujema y cTanHu pagHu oa-
HOC Kof Hac.

MpeactaBHuum MNoroHa n NHCTUTY-
Ta nocetunu cy TC Hosu Cag 3, rge
Cy Ce 34paBCTBEHW pagHULM NpefBo-
heHn B.A4. AvpekTopom 3aBofa bpan-
kom MunukeBukem n nekapkom Ja-
rogom Lipenysrsom ynosHanu ca ycno-
BMMa paga Ha TOM nocTpojewy. Payy-
HapcKy onpemy npegao je bopucnas
A3neH, gupekTtop [loroHa npeHoca
Hosu Cag.

MoroH npeHoca beorpan popenvio
je HoB npeHocHu padyHap Operberby
3a onekoTuHe y LieHTpy 3a onekoTuHe
NNacTUYHY U PEKOHCTPYKTUBHY KUPYP-
rvjy y. cactaBy KnuHu4kor ueHTpa Cp-
buje.

Y NpoTeknux HEKONMMKO AeleHuja
Ha TOj MPECTMXHOj 34paBCTBEHO] yCcTa-
HOBW NEYEHO je HEeKOSIMKO Halux 3a-
nocrneHnx, Koju cy 3agobunu nospeae
Ha pagy obaBrbajykm cBaKOgHEBHE MO-
cnose. PauyHap cy gp CnobopaHy
BorpgaHoBuhky, HadenHuky Operbe-
Ha, ypyunnu Unuja LUBujetuh, anpek-
Top lNoroHa npeHoca Beorpag n Cno-
6opaH Urmwatosuk n3 Cnyxbe 3a

ekcnnoatauyujy-«Cektopa TexHuka vy
OupeKumju 3a npeHoc enekTpuyHe
eHepruje, Koju je u cam npe HemyHy ro-
OWHY 6uo nospeheH npunnkoMm oba-
Bfbartba CBAKOAHEBHMX MOCAOBHUX
obaBesa, Te Ccy noBpefe 3axTeBane
HEeroBo CTaLMOHapHO 36puH-asam-e.
PauyHapu cy gogerbeHu y cknony
[JoHaTopcKor nporpama nogene pady-
Hapcke ornpeme eneKTPOTEXHUYKUM
WwKonama, akyntetuMma u ogpehe-
HAM WMHCTUTYyUMjama noBofoM obene-

»aBama Jybuneja 50. roguHa npeHoca
eNeKTpUYHE eHepruje Ha BUCOKOM Ha-
noHy 'y Cpbuju. PadyHapcka onpema
pobujeHa je og Tenekoma Cpbuje, Ko-
jn je okTobpa 2004. roguHe npeacTta-
Buno ,Loyalty program”, no kojemy je
OCHOBaH ,mts club“ ny kom ce gobuja-
jy NOEHM Ha OCHOBY BUCMHE TPOLUKOBa
TenedoHvje, MOeHN Mory 3aMeH1TH 3a
HEeKM o NOKJIoHAa KOju ce Hanase y Ka-
Tanory knyba y OBOM cry4ajy npeHo-
CHW padyHapu.

TPETRA CPIMCKA EKCNEAVNLUMNIA HA MOHT EBEPECT

PALLIIH Xenu BpX CBETA

OHoBO ce Cpbu cnpemajy Ha
I IHajBVILLIVI BpX cBeTa — Ha

8.850 meTtapa Bucokn MoOHT
EBepecT Ha Xumanajuma, Ha rpaHu-
unm Henana u KnHe. lNnaHnpaHo je
ha ce ekcneguumja obaBu of 28.
mMapTa go 6. jyHa oBe roguHe.

Peu je 3anpaBo o npBoj 3ajea-
HUYKOj 6GanNKaHCKOj ekcrneanumjn n3
neT Ap>XXasa, Y3 MHTepHaLUMOHAanNHy
noapwky jegHor NtanujaHa. Opra-
Hu3artop je ,Mkctpum camut Tum*
n3 beorpaga, noa MOKPOBUTESbL-
ctBoM [MnaHnHapckor caBesa Cp-
6uje. Boha ekcnegnumje buke Opa-
raH JakumoBwuh, npsu CpbuH Koju
ce noneo Ha MoHT EBepect 2000.
roguHe. Y ekcneguumjn 6uke u
AnekcaHpap PawwuH, gyroroau-

WHW capadHuK W npujaTesb Hawer
Mpenysehka, 3anocrneH Kao Kamep-
MaH un cpotopenoptep y N4 Pb ,Ko-
ny6apa“.

n. b.
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IEA: 26.000 munjapau onapa 3a eHepreTHky

rvjy (IEA) npoueHuna je y HajHo-

BMjem “CBETCKOM EHEPreTCKOM
nperneny”’ aay HapeaHe ABe JeueHunje
Tpeba ynoxutun 26.000 munujapam go-
napay rnobarnHy eHepreTuky. Hajseke
mHBecTuunje — 13.600 munujapam po-
napa wunu 52 oAcTo yKyrnHe nporHo3u-
paHe cyme - HEeOMxo4HE Cy 3a CEeKTop
NMPOV3BOAHE ENEKTPUYHHE eHepruje un
rpagmby HoBux enektpaHa go 2030. ro-
OViHe.

IEA o4yekyje ga he O6HOBILMBU U3-
Bopu eHepruje uamehy 2010. n 2015.
roguHe nocTaTv ApYrun HajBaxKHUjn
€HEPreHT 3a NMpou3BOAHY eNneKkTpuy-

M ehyHapoaHa areHumja 3a eHep-

He eHepruvje, nocne yriba a ucnpeq,
npupogHor raca. lNog O6HOBILMBUM
N3BOPMMA, Y3 EHeprujy BeTpa, CyHua,
éuoMace M MUHU-XMAPOMOCTPOjEH-A,
noApasymeBajy ce n Bermke Xuapoe-
nektpaHe. O4ekyje ce ga ke ce yaeo
OBHOBIBLMBUX M3BOPa Y NPOU3BOLHM
cTpyje ca 18 ogcto y 2006. roauHu no-
Behatn Ha 20 npoueHaTa y 2015. n Ha
23 opcto y 2030. roguHn. Cmatpa ce
Aa he HajBuLe nopacTn NpousBoAHa
N3 KOMHEHWX BETpOeriekTpaHa u Xu-
ApoenekTpaHa u ga ke onactv npous-
BOAHa LeHa cTpyje 13 O6HOBIHLUBMKX
n3Bopa 3axeBarbyjyhu pasBojy HOBMX
TexHornoruja.

Nubepanusaumja usawng’
13 HOPCOKaKa

MuHMCTPU eHepreTuKe 3emarba EY
MOCTUIMN CYy KOMMPOMMWCHWU Criopasym
0 nubepanusaumju TpXXMLTa CTpyje U
raca HakoH BMLIEeMece4Hor hopcoka-
Ka. YcarnaweHo pellere ocnobaha
BENVKe KOMMaHuje obaBese aa obase
BMACHNYKO pasgBajarbe NMpou3BOAHE
0f, MpeHoca CTpyje 1 raca, OGHOCHO Aa
npoAajy MPeHOCHe cucTeme, Kako je
npBobUTHO Tpaxxkuna EBporncka komu-
cvja. No HajHOBMjeM Mpepnory, eHep-
reTCKM LIMHOBW MOTY Aa 3adpXxe y Bna-
CHULITBY AENaTHOCT MpeHoca ako je
yCTyne Ha ynpasibate He3aBVICHOM
onepatopy. Hehe, mehytum, mokm pa
Kynyjy MpPeHOCHY Mpexy y 3emrbama
EV rge je obaBrbeHO NOTNyHO pasasa-
jarbe cekTopa NpoM3BOAHE 04, NMPEHo-
ca cTpyje nraca. TakaB cTaB, KojuM ce
YyBa HE3aBMCHOCT MPEHOCHWX CUCTe-
Ma y Marbum ynanvyava EVY, yceojeH
je Ha nputucak XonaHgvje, LaHcke,
MopTyrana, LUnaHwje n lNorbcke.

Ha MuHMCTapcKoM cacTaHky ofo-
6peHa je 1 Tako3BaHa ,['acrpom kray-
3yna“ Koja orpaHu4aBa MOrykHoOCT
€HepreTcKnx Komnanwuja BaH EY ga ky-
nyjy cucteme 3a NpeHoc CTpyje v raca
Ha nogpydyjy Yhuje. Bantudke semrbe
n MNorbcka bune cy 3a pagukanHujy Ba-
pvjaHTy of YycBOjeHe, WHcUCTUpajyhu
Ha crnpedaBarby KomrnaHuvja ua Tpehmnx
3emarba, na u Pycuje, ga kynyjy npe-
HOCcHe cucTteme y EY ykonuko cupme
ca nogpydja YHuje Hemajy UCTo npaBo
npucTyna Ha TPXXUWTY TUX 3emarba.
lMpeBary je unak ogHena Hema4ka, Ko-
ja yBosu 40 opcto raca us Pycuje.
Hemum cy uarypanu ,Mekuy® Knayay-
ny, Tako aa ke yéyayhe cBaka 4naHu-
ua YHuje mokm bunaTtepanHo ga npe-
roBapa ca KomnaHujama u3 semarba
BaH EY, ykrby4yjyhn Pycujy. Tako ke

CTpaHe KomnaHuje nonyT [acnpoma,
ako >Xerne ga Kyne yaeo y eHepret-
CKvM dovpmama n3 EY, mopatun ,camo”
4a vmajy bunarepanHe cnopasyme ca
YHujom 1 ga notom fobujy carnacHocT
HaLvoHanHUX Braga.

[opaheH je u rnacayku MexaHMsam
3a HoBy AreHuujy EY 3a capagmy Ha-
LMoHarnHuX peryrnaropa y eHepreTuum
(ACER). OgnydeHo je ga cBe 3emibe
EY wvmajy ncta npaBa npu rnacamy
nako je Hemauka uHcuctupana ga ja-
Ye YnaHvue nvajy setim ytuua;.

[Llect CTpaTeLwKi npojexara

EBporicka yHuja petvHucana je
LWecT NPUOPUTETHUX Mpojekata 3a
€HepreTCKy CUrypHOCT Yy HapeaHUM Je-

LueHunjama. Krby4He cTpaTelke UHBe-
cTiuMje cy noBesvBarbe 6anTUYKNX
3emarba ca eBpOMNCKOM erneKTporipe-
HOCHOM MPEXXOM, CTBapame Meaute-
paHCKOr eHepreTCKor NpcTeHa, cnaja-
He racHe W enekTpoMpexe Ha
€BPOrNCKOM CeBepy ca LieHTpasriHoM U
jyrouctoyHom EBponom, usrpagra
NPEHOCHE Mpexe 3a NnoBe3nBaHe
dapmu BeTperbada y CeBepHOM MO-
Py, YCMOCTaBbakse jy>KHOT racHOr Ko-
pugopa (koju 6u 3acbunasuo Pycujy)
n pasBoj cuctema cHabaeBama
€BPOMNCKOr TPXUWTA TEYHWUM npu-
POAHMM racom.

[MpuopuTeTHM NPOjeKTU Cy Ae0 HOo-
BOr eHepreTckor naketa EY, o6ja-
BfbEHOI CpeAavHOM Hosembpa. ,lla-
KeT" je npefcTaBibeH Y OKBUPY OPY-
ror no pegy ,CTpaTewkor eHepreT-
CKOr nperrnega‘, 4vju je ueHTpanHu
LOKYMeHT ,,AKUMOHKU nnaH EY 3a cu-
rypHOCT cHabaeBarba 1 ConuaapHoCT
y eHepreTuum®.

Jaje AHN4KA UCTAXVBaMba
HOBIAX TEXHOMOrj

[eceT HajBehnx crneumnjannsoBaHnx
nHcTtuTyTa ¥ EY ocHoBanu cy Eepon-
CKM CaBe3 3a eHepreTcka UCTpaxuea-
Ha (EERA) koju tm ce 6aButu passo-
jem HoBux TexHonoruja. UMHCTUTYTU
pacrnonaxy roavwHum 6yLieToMm of,
1,3 Munujapae espa 3a UcTpaxmBarba
y eHepreTuun. OHu ke ncTpaxmnsadke
nporpaMe 3acHuBaTh Ha 3ajeAHNYKOM
Kopuwhery ornpemMe M pasMeHN WH-
dopmaumja, a EERA ke koopauHupatu
HaLumoHasHa 1 NaHeBPONCKa NCTPaXKu-
Barba.

[peroBopwt ca Ykpajow
it Mongasujon

EBporcka yHuja je ca YKpajyHom 1
Mongasujom 3anodena nperosope O
NPUKIby4Yery Te ABe 3emibe EHepreT-
CKOj 3ajeaHuum. lNpeu pasroBopu cy
opraHu3soBaHu y beuy, a gpyra pyHaa
nperosopa 6buhke ogp>xaHa y doebpyapy
2009. rogmHe y Bpuceny. Y nnany je n
3anoynHarbe nperosopa ca TypcKoM.

Yroeop o0 EHepreTckoj 3ajegHuum
CTYNuO je Ha cHary y jyny 2006. rogn-
He, a YkpajuHa, Monpgasuja, Typcka,
Hopseluka v py3uja joww nmajy crartyc
nocmarpava.



Excnan3uja go 2030. roguHe

eMayKN UCTPaKUBAYKN WH-
H cTutyT Trendresearch npoue-

wyje aa ke ce go 2030. rogn-
He y EBponu, ykrby4yjyhn Typcky u
Pycwjy, narpagntu jow 185.000 mera-
BaTa 3a NpoM3BOAtbY CTPYyje, 04 Yera
fe 98.000 meraBara ,npunagaTtun® Ho-
BUM efnekTpaHama Ha rac. Hykneap-
Ke N enekTpaHe Ha yrarb Takohe ke
UMHUTW 3Ha4YajaH Ae0 HOBMX MPOM3-
BOAHMX KanaumTeTa. BetimHa HOBUMX
npojekata 6uke npunpemrbeHa Ao
2012. roguHe, Mmaga pas3BojHe Komna-

Huje o4ekyjy aa he Hekn nnaHoBu 6u-
TV O4NOXEeHU Unn ogdbadveHun.

AHanusa TOr MHCTUTYTa ykasyje
fa 70 npoueHaTa aHKeTUpaHux rpa-
HeBnHckux chmpmmn n 60 ogcTo one-
paTopa enekTpaHa Bepyje aa ke pe-
anunsaymja HOBUX Npojekara, NoroTo-
BO KOZ HYKIeapHuUX 1 enekTpaHa Ha
yrajb, GUTU NPOSIOHrMpaHa 3a Hajma-
e [Be rogvHe, OoK he opnarame
KO HOBWX efieKTpaHa Ha rac 6utu y
pacnoHy of HajMare LecCT Meceum
[0 roanHe gaHa.

RWE wepka Penyruky Gpnexy

Hemauka rpyna RWE pasmaTtpa
MOryhHOCT ynarara Yy €eHepreTuky
Peny6nuke Cpncke, ykiby4yyjyhun ns-
rpagry W pesBuTanusauujy xuapoe-
neKTpaHa W TepmMmoerieKTpaHa Ha
yrarb U capagty Ha pasBojy NpeHo-
CcHe Mpexe. AKo 61 ce nocTurao crno-
pasym, Bnaga PC, RWE wn 6putaH-
cka United Energy Group mornu 6uy
HapegHWX AeceT roguHa ga peanu-
3yjy NpojekTe cHare Behe of yKynHO
1.000 meraBaTa 1 BpegHe BULIE Of
Munujapgy espa, nuwe ,dpaHkdyp-
Tep anremajHe LajTyHr".

Mocne pasroesopa ca npemunjepom
PC Munopagom [Jdoaukom, npeg-
ctaBHuuym RWE nomeHynu cy moryh-
HOCT 3ajefjHu4Ke rpagHe xugpoe-
nekTtpaHa Ha [pwvHu, Bpbacy n Tpe-
6vWwbMUM 1 Haeenu ga 6m uspaga
npBMX npojekara mMorna nodeTn y
nponehre 2009. rognHe.

EMLM  Terna npase
UHTEPKOHEKLM)Y

MpeactaBHuuym EnekTponpuspe-
ge LpHe Tope (EMUIN) n ntanujan-
CKe KomnaHuje Terna noTtnucanu cy
crnopasym O pasBojy MHTEPKOHEKLU-
je navehy aBse 3emrbe BpegaH 600
MunnoHa espa. Cnopasym perynuiie
pasBoj enekTponpuspenHe WHGpa-
CTPYKTYpE Y MOMOPCKOM U KOMHEHOM
geny Koju Tpeba ga ce peanusyje y
npsoj nonosuHu 2009. rogunHe, a ra-
paHToBahe onTUManHoO (PYHKLUMOHU-
carbe noAMOpPCKOr Kabna usmehy
Utanuje n LpHe lNope. MNpegsukeHo
je u hopmmparse pagHe rpyrne 3a Ho-
BY Mpexy Koja 6u nosesmsana LipHy
"opy n BocHy n Xepuerosuny.

EnekTpnyHa MHTEPKOHEKUMja 13-
mehy Utanuje n LipHe Mope 6uke ay-
ra 450 kunomeTapa, yKrbydyjyhu
nogMOpCKK Kabn y ayxuHu 375 Ku-
nometapa n cHare 1.000 meraeaTa,

MEhYHAPOAHA NAHOPAMA

KOju Ce MOXXe KOPUCTUTM 1 32 YBO3 U
3a U3BO3 CTpyje.

EMUr je notnucana v yrosop ca
KOH30pLMjyMOM Koju HnHe ,CruemeHc
Ayctpuja“ n 3arpebadku ,Jlaneko-
BoA', a ynarare BpefHo 13,5 munu-
OHa eBpa obyxBaTa npolvpere U
narpagmy TpadoctaHmua u ganeko-
Bogaa. Npojekat ke ce puHaHcmpaTn
KpeanTom Hemauke KpW baHke.

LipHa l'opa rpagu ocam enekTpana

LipHoropcko MuHMCTapCTBO 3a
€KOHOMCKM pas3Boj noTnmcarno je yro-
BOpe ca ocaM KOHLecuoHapa 3a
rpagky Manux XxXugpoenekrpaHa.
Tako ke HakoH gyror oanarawa no-
yeTn peanusaymnja ambULMO3HOr
npojekTa rpage 21 MUHU Xnapoe-
NeKTpaHe Ha LpHOrOpPCKMM pekama,
KOju Cy MpUMpemMunu CTpyyrbalm
EHepreTckor nHctutyTa ,XpBoje [lo-
»xap“, nuwe 3arpebadku ,[10CNnoBHMU
OHEBHUK".

Ha nuuutauujy 3a rpagmy ocam
MUHW XuAapoenekTpaHa Ha 43 Bogo-
TOKa npujaBmno ce 38 LPHOropcKux
N MHOCTpaHux KomnaHwja. Mo AaBe
KOHLecuje [obunu cy capajeBcku
KoH3opuujym ,Haider Extrem Energy”
n 6epaHcka ,XuapoeHepruja MoHTe-
Herpo“, a no jeaHy ayctpujcka ,Ener-
gie Zotter, nogropuykn ,[ekap®,
Hukwuhkn ,bact® n gaHunosrpag-
cku ,KponuHr®. O4ekyje ce ga ke np-
BEe MWHU XxuapoenekTpaHe y LlpHoj
["opu npopaanTu Beh Kpo3 ABe roan-
He. Y MuHucTapcTBy 3a €KOHOMCKM
pasBoj HajaBIbyjy pacnucusame jou
jeaHor TeHaepa 3a rpagmy 13 MUHK
enekTpaHa Ha [eceT LpHOropcKmx
peka.

3anoyent panosit Ha AaneKosogy
EpHecTiHo80 - ey

Y XpBaTckoj cy 3anoyenu pago-
BW Ha N3rpagu Haa3eMHOr faneko-
Bofa 2 X400 kV og EpHecTnHOBa o
mahapckor [Medvyja. danekosop ke
Ha TepuTopuju XpBaTcke 6uUTKU Oyr
44 knnomeTpa, a Nocnoesu Tpeba aa
6yay 3aspenn y 2010. roguHn. Pa-
Jose ussogu 3arpebadku ,Jlaneko-
BOA", KOjW je y NpBUX AeBeT Meceum
0oCTBapuo HeTo pobut Behy 3a 74
O/ICTO 3axBarbyjyhn U BENUKUM no-
cnosuma y Anb6anuju, Hopselkoj,
KasaxctaHy n bocHu n Xepuerosu-
HW.
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MEhYHAPOAHA NAHOPAMA

HyKnieapke MoXa 1y MomeKo)

o 2020. rogmHe warpagu

LJEOHY WNU [Be HyKreapHe
erieKTpaHe” jep cy OHe, MO peyuma
npemuvjepa foHanpa Tycka, Hajjes-
TUHMjU N3BOP eHepruje. Hbrxosa no-
Kaumja HajpepoBaTHuje he butun y ce-
BeponCToYHOj [Norbekoj jep je To Haj-
CVPOMALLUHUjU PEruoH y 3emrbu, nu-
we ,[azeTa Bnbopya“.

Tyck je caonwTuro ga he NMorbeka,
Koja HeMa HykneapKe a u3 yrina go-
6uja 83 npoueHaTa cTpyje, TPaxUTu
of, ®paHuycke nomohk npu rpagHu
npBe HykneapHe ueHTpane. Kao je-
JaH of Hajpehunx emutepa yribeH-
avokenga y EVY, lNorbcka je nusnoxe-
Ha KpuTMKama ca MHOrux ctpaHa, na
je npumopaHa fga yhe y npouec cma-
HeHa emuncuje WTeTHUX racosa.

I—I orbcka Braga je ognyyuna ga

KputTndyaH nepuopn 3a MNOSbCKy
enekTponpuspeny 6uhe wunsmehy
2008. n 2014. roguHe jep he npouns-
BOAHW Mamak 6utn Behn of wect
OACTO, WTO MOXe Yrpo3nTu cHabae-
Barbe Behux rpagosa ygarbeHUX of,
enekTpaHa, usjasno je Mapwuyw
CBopa, npegceaHuk norbckor Pery-
naTopHoOr ypepga 3a €eHepreTuky
(URE). EHepreTcke KoOMnaHwuje y
Morbckoj nmajy ambrnumosHe nnaHo-
Be 3a noseharbe nNponsBofHe anu
fe mMano HoBuX KanauyuTeTa 6uTH y
noroHy go 2015. rognHe. Cygehm no
nrnaHoBuma, o4yekyje ce nosehame
npou3BOAHUX  Kanauuteta 3a
22.000 merasaTta go 2030. roguHe,
ay ToM nepuogy n3 noroHa ke unsa-
M nocTpojerva cHare 15.000 mera-
BaTta.

[oseaueatbe byrapce
It MakeoHwje

Hosu panekosog of 400 kV koju
noeesyje byrapcky n MaxkenoHujy y ay-
>XVHM o4 150 KnnomeTapa 3aBpLUeH je
Kpajem roguHe. ViHBecTuuvja je Bpeg-
Ha 32 MunuoHa espa.

Hanekosop op y6posa v LLTtuna 'y
Makeponujn oo YepseHe Morune y
Byrapckoj 4eo je eBporcke enekTpo-
NPeHoCHe UHGPacTpyKType Ha Kopu-
[Opy ocaMm, KOju NoBeayje LPHOMOPCKY
obany ca npvobarbem JoHCKOr Mopa u
JagpaHa.

AYCTPUjaHLM M HOpBEXaHH rpage
Y An6atmju

Ayctpmjckn EVN 1 HopBelwku Stat-
kraft noTnncanu cy yrosop BpegaH 950
MUNOHA eBpa 3a rpajby TpY Xmapoe-
nektpaHe y An6axuju. Ca Tta nocTpo-
jerva 6uke Ha peuu [esorn, nmake
ykyrnHo 340 meraBata v npoussoauke
1.000 ruraBaT-catu CTpyje roauiiHse.
Tume ke ce npoumsBogta U3 anba-
CKUX XxuapoenekTpaHa nosehatn 3a
20 npoueHara.

RWE w3abpar 3a napHepa
Y TIpojexTy ,benere’

Byrapcka HauvoHanHa enekTpo-
npuepeaHa komnanuja (HEK) n Hemau-
Ku KoHuepH RWE notnucanu cy yro-

BOP O 38jeHNYKOj rpaHbn HyKneapke
.peneHe* y byrapckoj. RWE je wusa-
6paH 3a CTpaTeLllKkor MHBECTUTOopa Y
npojekTy ,berneHe” HakoH WTO je Ha
nmuuTauujiyn nobeano 6enrnjcky rpyny
Electrabel noHyavswm 1,3 munvjapae
eBpa. 'pagwa HoBe Hykneapke ,be-
neHe" Ha [yHaBy cHare 2.000 meraBa-
Ta Tpeba ga noyHe y 2009. roguHu, a
HEK e y w0j umatn 51 oacto Bna-
CHWYKOT yaena.

RWE ce Buwe meceuy npemu-
LWrbao Aa nv je ynasak y oBaj npojekart
CyBMLLE pU3MYaH Y epu HajHOBWje CBET-
CKe (pmHaHcmjcke kpuse. VIHTepecosa-
He 3a OMHaHCKJCKO yyelhe y rpagHn
.DeneHa‘ nokasyje n MakenoHuja jep
joj HedoCTajy Benuke KONMuynHe CTpy-
je.

Transelectrica y4eTBOpoCTpyYMNa
mpogwT

PymyHcku onepatop npeHoca Tran-
selectrica octBapuna je 35,4 munuoHa
eBpa HeTo npodmTa y npBUX AeBeT

MeceLwm oBe npema ceera 8,6 mmnmoHa
eBpa npowne roguHe. Npoaaje cy no-
pacne 3a rotoso 18 oacto, Ha BuULE
of, 550 munuoHa espa. 3axBarbyjyhn
60rbMM pesynTaTtuma Of, OHEKMBAHKX,
Transelectrica je nnaHvpaHa ynarara
3a nepvwopg 2008-2012. ,nogurna“sa 15
oAcTo, Ha 690 munuoHa espa.

Pycu rpajie npBy TypeKy aTOMCKY
eMEKTDaHY

Pycka komnanuvja ,ATOMCTPOjeK-
CnopT* Ha Yeny KoH3opLUMjiyMa y KOMe je
n Typcka Park Teknik Group jegunm je
NMoHyhad Ha TeHZepy 3a rpagrby 1 ynpa-
BrbaHb€ MPBOM HYKJIEAPHOM EneKTpa-
Hom Yy Typckoj. To nocTpojerse o4 4.000
MeraBata rpaguhe ce y Akyjy 6nusy
MepcuHe Ha obanv MegytepaHa. buna
6V TO MpBa oA TPX MaHMpaHe Hykre-
apke y OBOj 3emrbM, 4vja nmpvBpeda
YMHOroMe 3aBuCY Of yBO3a CTpyje.

KoHauHy ogfyky o ucxoay TeHaepa
JoHehe Typcka Ynpasa 3a aTOMCKY
eHeprujy, caonwTuna je Ap)asBHa
enekTponpuepegHa komnaHunja TETAS.

Enel npogao komnrerHy
BIICOKOHAMOHCKY MPeXy

WtanujaHcka rpyna Enel npogana
je pomakoj komnaHuju Terna cBOjy KOM-
NNETHY BMCOKOHArMOHCKY MpPeXy ayry
18,5 xurbaga kunometapa, BehMHOM
oA 132 n 150 kB. BpegHocT TOr apaH-
»XMaHa je 1,15 munujapam espa.

Mo OKOH4arby KynonpozajHor yro-
Bopa y nponehe 2009. roguHe Terna he
noctatm cegMmu Hajgekm onepaTtop
eneKTponpeHoca y cBeTy jep ke pacno-
naratv CUCTEMOM AarnekoBoga Ayrm
61.000 kunomeTapa. MctoBpemeHo we
Ce y4BPCTUTY Ha NPBOM MeCTy Mehy He-
3aBuCHWM onepatopuma y Esponu.

BefitHa anujana 3a Hykneapke

3a rpafmy HyKneapHyx enekTpaHa
y WUtanwju nsjacHuna ce setivHa mncnm-
TaHuKa, 0aHOCHO 46,8 0ACTO, Y HajHO-
BWjO] HALMOHAIHOj aHKeTH, NuLle puM-
cka ,Penybnuka‘“. [la apsagecetoroan-
WHa 3abpaHa usrpagre aToMCKUX
efleKTpaHa OCTaHe Ha CHa3W 3aoXu-
no ce 44,1 0ACTO aHKeTUpaHux tanu-
jaHa, a aeBeT npoueHaTa je 6urno Heo-
OJy4HO.

Mo peunma pecopHOr MUHUCTPa
Knayguja Ckajone, npea urtanujaH-
CKka Hykneapka npopaguke 2018. ro-
AvHe. Utanvju je notpebHo ocam [o
JeceT peakTopa ga bu CTpyjom us ato-
Ma nogmupuna 25 oaCcTo eHepreTckux
notpeba, npeumaupao je Ckajona.



Pa3B0jeM MPOTHB MOMPaYetha

efepauuja Hema4dke UHOycTpuje
(BDI) ynosopuna je Ha moryh-
HOCT HecTawuua enekTpudHe
eHepruvje y TOj 3eMSbU YKOSMKO Ce He
ybp3a pa3eoj enexktpompexe. BDI nc-
TV4e Aa je Hy>KHO 6p30 marpaauty 900
KUITOMETapa B1COKOHAMOHCKUX NUHUja
Aa 6u ce morna npuxeaTtuTy U LUMPOM
3eMSbe TpaHcropToBaTu CcTpyja M3

drapmn BeTperbaya Ha ceBepy Hemau-
Ke. Jow 400 knnomeTapa 4anekoBoaa,
no aHanuau BDI, Tpeba aa 6yae peHo-
BMPaHO.

[Npema joww jeaHoj cTyamju, oBora ny-
Ta Hemauke areHuuje 3a eHepreTuky
(Dena), oko 850 kunomeTapa ganeko-
BOAHWX MyTeBa Tpeba uarpagut OO
2015. roguHe.

TproBitHa emvicujama nockynmbyje
CTY

EkcnepTtun EBporicke komucuje yse-
peHu cy da ke TproBuHa rnpaevma Ha
emucujy racosa (ETS) nosehatu Benu-
KonpoAajHe LeHe cTpyjey EY 3a 15 og-
CTO TOKOM npumeHe Tpehke hase ETS
0A,2013. go 2020. rognHe, HaBoay cne-
uvjanusosaHy noptan ,Argus Media“
VicTtoBpemeHo, nssopu y Hemaukoj 13
€NEeKTPOEHEPreTCKN NHTEH3MBHIX Fpa-
Ha cvaTtpajy ga ke pact ueHa ouTn
3HaTHO Behu. o HrMma, Barba OYeKu-
BaTu nopact of 50 oacto of 2013. ro-
OnHe.

Pyci nnarupaly 26 peaktopa

Y Pycuijn ke y HapegHux 12 roguHa
6uUTK HCTanuncaHa 26 peaktopa Benu-
ke cHare. Cepam peakTtopa Beh je y n3-
rpagrn Ha fokaumju NeT HykKnepaHux
enekTpaHa. [Npunpeme 3a jow 14 peak-
TOpa NpuBOAE ce Kpajy.

CCS npocurabunna nocne 2030,
rOAUHe

TexHonoruvja ,xBatara“ n cknaau-
wrera yribeH-guokenaa (CCS) buhe
npodmtabunHa y EY nocne 2030. ro-
OViHe, npoLerbyje KOHCynTaHTCeKa Kyha
MC Kinsey. Ykonuko 6yae 4OBOSbHO
MHBECTMLUMja Y NOCTPOjeH-a ca TOM TeX-
HOMornjom, narepoBarbe TOHE YITbeH-
avnokenga kowTtake Taga namehy 30 n
45 eBpa, WTO je cruyHa UeHa 3a caja-
WHe gobujarbe npasa Ha eMUToBaHe
TONUKE KOMNWYMHE YrIibeH-AvoKeuaa.
Mehytum, npe 2030. rognHe ueHa
cknaguwtera 6uhe 60-90 eBpa no To-
HW yribeH-gvokenga. pagHa HoBse
enekTpaHe Ha yrarb ca CCS TexHono-
rmjom KowTtake Munuvjapay espa BuLLe
Of, U3rpagHe TakBor nocTpojera 6e3
OBe TexHosoruje.
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Crajarbe Kommanuja Atel u ESO

V WBajuapckoj je 3aBpLUeH MoCcTy-
nak crajarba TaMOLUHMX EHEPreTCKUX
komnaHuja Atel n ESO. OHe ke nocno-
BaTu nof umeHom Alpiq og, debpyapa
2009. roguHe. Alpiq ca ceguitem y Hoj-
wateny mmake 10.000 3anocneHunx u
nogmupvieake TpehHy Jomakux enekx-
TPOEHEPreTCKNX noTpeda.

Pazoaity 200, roguHi

pagHa nogmopckor Kabna name-
hy Upcke n cesepHor Benca y Benukoj
BputaHujn noyehe HajpepoBaTHUje Y
2009. rogyHn. EnekTpoeHepreTcka Be-
3a KOjy NnaHmMpa pcky onepatop npe-
Hoca Eirgrid 6uke 3asplieHa o 2012.
roguHe, a kabn og 500 merasata buke
ayr 230 kunomeTapa v TpaHcnopToBa-
ke cTpyjy y oba npasua. Eirgrid pasma-
Tpa n MOryhHOCT yCrocTaBbara au-
pekTHe Bese op Wpcke pgo Llnanuje
nnu go dpaHuycke.

AvbuwwosH nnaxosn Satnett-a

HopBsellku onepaTop enekTponpe-
Hoca Statnett 3aTparkuhe KoHuecujy 3a
rpagrby YeTBPTOr eHepreTcKor Kabna
po [HaHcke. Mehy ambuumosHuM nna-
HOBMMa KOMMaHuje 3a HapeaHe roguHe

MEhYHAPOAHA NAHOPAMA

je n ,kabnoBcko® noeesmBame ca He-
MaykoM, Kao W MocTaBIbake [Apyror
NMOAMOPCKOr ENTEKTPOEHEPreTCKOr Ka-
6na namvehy Hopeeluke n XonaHgvje.
PasmvaTpa ce n nHcTanvparse Kabna
0o Benvke bputaHuje kako 6u ce npo-
LIMpuIe eHepreTcke Be3e Hopgeluke
Ca eBpPOrnCKNM KOHTUHEHTOM.

HoBa eHepreTcka kounaruja
Y PymyHijn

Y PyMyHujU je oOCHOBaHa HoBa eHep-
reTcka KomrnaHuja koja ke gasatu ro-
TOBO 50 OACTO eNeKTpu4He eHepruje, a
UMHe je apxaBHa npepyseha. Bpep-
HOCT HOBE KOMMaHuje npouemsyje ce Ha
20 po 24 munujapae eBpa 1 Hajpeha je
y PyMyHujn nocne HadpTHOr ruraHta
L leTpom®.

Bnapa je caonwTuna ga weH uub
HWje cTBaparbe AgpkasHe dmpme, Beh
KoMMaHuje koja ke 6uTn NpMBaTN3oBa-
Ha, a OcHOBaHa je 360r Tora WTO je
€HepreTcku ceKTop y PyMyHuju cacta-
BSbEH 0, Manux npeayseha Hecrnocob-
HWX A2 U3ap>ke CTPaHy KOHKYPEHLMA 1
[a obesbee cpencTBa 3a pasBsoj.

epHasoga” foowja jou
B3 PeakTopa

MpencraBHUUM pyMyHCKe BRnage
NoTrnmMcanu cy ca LLeCT CTpPaHWX Komna-
HVja yroBope O rpagwn Tpeher n 4e-
TBPTOr peakTopa Yy HyKIeapHoj enek-
TpaHu ,HepHaBoaa“. MNpojekat rpagrse
Ta [Ba peakTtopa Y jeOnHOj PYMYHCKO]
HyKneapku kowwTahe navehy asa u ve-
TMpY MUnNujapae espa, a peanusosahke
ce y capamm ca KomnaHujama ?EZ,
Enel, Iberdrola, Electrabel, RWE un py-
MyHCKOM dpunujanom ArcelorMittal-a.
PymyHcka Briaga je ognyyuna gay Tom
npojekTy 06e36eay BERNHCKO y4eluke.

Tpefin IHTEDKOHEKTOP Y NnaHy

duHcka komnanwuja Fingrid v weep-
cka Svenska Kraftnat nnaHupajy nocta-
Brbarbe Tpeher HTEPKOHEKTopa nsme-
hy OBe 3emrbe. Ta gogatHa ganeko-
BOAHa Be3a Of CYLUTUHCKOr je 3Ha4aja
3a peanu3auujy npojekata kKopuwhe-
Ha eHepruje BeTpa y PuHCKoj n LLses-
CKOj, UsjaBno je npeacenHK gouHcKe
komnanvje Kapun Kyycena. ViHTepko-
HekTop 61 nvao 600-800 meraeara, a
n3paga ctyavje o HeroBom ytuuajy Ha
oKornuHy nodeke kpajem 2008. roguHe.

Mpupeauo: MnageH baunuh




CUHAWKAJNIHE AKTUBHOCTH

Y CEANWTY MEBYHAPOJHE OPIrAHN3ALMJE PAJA

Ja 0836e/1H0
Tpeke 1063

opranunsauuju NCU (PUBLIC
ySERVICES INTERNATIO-
NAL), v ceauwty MehyHa-
poaHe opraHmsauymje paga (MiHTep-
HaTuoHan Jlaboyp OpraHu3aTuoH)
y XKeHeBu, ogpxaH je ®opym 3a
jaBHe ycnyre ca akTyenHum Tema-
Ma 13 0651acTn NEH3NOHOr Ocurypa-
wa. MehyHapogHa opraHusauuja
paja je TpunapTuUTHa areHuyvja YH
Koja oKynsba Briage, nocnogasLe u
pagHUKe HEeHUX Ap>xasa 4naHuua
y 3ajeAHnyKy akuuvjy Ha yHanpehe-
by paga, a NCU je mehyHapoaHa
CUHAMKanHa ueHTpana Koja nma 20
MUnMoHa YnaHosa y 150 3emarba.
Y Toky gBa gaHa Ha ®opymy ce
pacnpaBrbano o yTuuajy puHaHcuj-
CKE Kpu3e Ha MeH3nje n o ynosu
Ap>xase, nocnogasaua U CUHAMKA-
Tay 06nmMKoBamy NOUTUKE NEH3U-
ja ca pa3dMeHOM Kiby4yHUX cTpaTte-
rvja u ngeja 3a éyaykHoct. Hesa-
BngHy cutyaumjy y Cpbujm je npeg-
ctaBno MunosaH AHpgpuhk. OH je
aHanusupao npsu cTtyb6 ocurypa-
a - o6aBe3HO (OCHOBHO) NeH-
3MjCKO M UHBaNIMACKO ocurypa-
e, Koje y Cpbuju yHKUMOHULWE
no npuHuuny Tekyher uHaHcupa-
Ha, MO3HaTOM Kao ,Man ac noy ro*,
OAHOCHO no cuctemy MmMehyreHepa-
LuMjcKe conupapHocTU Koju nogpa-
3yMeBa Aa ce ynjiaToM NeH3nNjCKNxX
JonpurHOca cajallhnx 3arnocneHnx
mHaHcupajy Tekyhe neHsunje, y3
anumeHTaumjy He4OBOJbHMX NPUXO-
Aa op ponpuHoca u3 byyeta Peny-
6nuke Cpbuje. la 6 ob6baBe3HO ap-
>KaBHO MEH3UjCKO ocurypame Hop-

ManHo (PyHKUMOHUCANO Heonxona-
HO je Ja ogHoC n3Mehy 3anocneHnx
U neH3uoHepa 6ype 3,5:1, anu
ycned no3HaTux eKOHOMCKMKX M MOo-
NUTUYKKX gorahaja, Kao n YnNHeHu-
ue ga je Cpbuja ca npoceyHoOM cTa-
powhy cTtaHoBHuwTBa of 40,7 ro-
OVHa, Ha LWecToOM MecTy AeMo-
rpacpcku HajcTapujux 3emarba cBe-
Ta, AOWIJIO je 0O KOHCTaHTHOr cMma-
HMBara TOr 0f4HOCa, Tako Aa OH
jaHac wusHocu npubnumxHo 1,5:1.
MomeHyo je n Tpekn cTy6 NEeH3umj-
CKor cuctema - [O06pPOBOJbLHO
neH3unjcKko ocurypame, Koje y Cp-

6vju NOCTOjU Ay>XXe o4 ABE roauHe.

Pesnmupajytn wussewTtaj AH-
Apvh je Harmacuo fa cucTeM Teky-
Rer duHaHcuMpara MNeH3UNjCKO-UH-
Banuackor ocurypamwa y Cpbuju,
ycnepn 6pojHUX npobrnema u KOH-
CTaHTHOr geduuynta, nocraje Heo-
ApxuB. 360r Tora je HeonxogHo
CMpoOBecTU LenoBnTe pedopmMme nm-
niaemMeHTaumjoM LenoKynHor Tpo-
cTybHOr neHsujckor mopena. [llo-
pef npBor cTyba, 06aBe3Hor ocury-
para n Tpeher cTtyba, f06POBOIL-
HOI MeH3ujcKor ocurypaka, ro-
TpebHO je yBecCTU y cuctem u apy-
r cty6 - obaBesHO [AOMYHCKO
(popaTHO) NeH3njcko ocurypame
Ha OCHOBY WHAMBUAyanHe Kanuta-
NMN30BaHe WrefHe, CUCTEM Y KOME
je nocnopasay ob6aBesaH ga CBUM
3anocneHnm wusgsaja ogpehenu
npoueHaT 13 3apaja Ha nn4yHe pa-
YyHe Yy MPUBATHMM MEH3UOHUM
doHgoBuma. boma wnHdopmuca-
HOCT M egyKauuja CTaHOBHULITBA
y3 cTuMynaTvMBHEe W noAacTuuajHe
Mepe gpxxaBe, anu u nosehare
npumara, cy npegycrnosu 3a not-
nyHy uMmnnemeHTaunjy 0obposBosb-
HOr M 06aBe3HOr [AOMYHCKOr MNeH-
3NjCKOr OCUrypare Ha TpXUWTY
kanutana y Cpb6buju. WckyctBa
.pasBnjeHor cseta“ nokasyjy pAa
,LWTO BULIE MEeH3Unja umaw TO BuULIE
Bpeauw®, 04HOCHO Aa je camo KOM-
6MHaLMjOM HEKONMMKO HuBOa Ayro-
roguwme Wwredwe, Kojy omoryhasa
TPOCTYOHM MEH3MOHM CUCTEM, MO-
ryke cebu o06e36e4UTU  MUPHO
,Tpeke pnoba“.



HA OHKOJTOLLKOM HCTUTYTY U TAK-y Y BEOTPALY

[IpeBeHTVIBHI Mperneay
33 XEHe 3anocnexe
y EMC-y

CEMC

OMMJIeTHE MpEeBeH-
TUBHe npernege Ha
OHKONOLWKOM  WUH-

CTUTYTY M Ha [vHekono-
LUKO-aKyLIEePCKOj KINHMLM

HapogHu cpoHT y Beorpa-
Oy 3a >XeHe 3arocneHe y
EMC-y opraHusosao je no-
HoBO AKTMB XeHa. Cpepn-
cTBa 3a Te npernezge 06es-
6eguno je lNMNocnosoacTeo
Hawer [Npeayseha.

- MpeBeHTMBHE Nperne-
he obaBune cy XKeHe 3aro-
CrneHe y CBMM JenosuMa
Enektpompexe. [llperne-
ne Ha OHKOMOLWKOM WH-
cTUTyTy obasune cy 204, a
Ha TAK-y 166 >eHa, - pe-
kna Ham je UpeHa lejo-
CKu, npeacegHuk AkKTmBa
xeHa y EMC-y.

n. 6.

CUHAWKANHE AKTUBHOCTH

/lcnpana) y nexau)y

oyeTtkom 2009. ro-
I_I anHe y [lorony

npeHoca ' BarmeBo
[OCTOjaHCTBEHO je obene-
XXeH ucnpahaj y neHsujy
Urwbata MnapeHoBuha.
OBO He 6y 6UO Heobu4aH
ucnpahaj ga je oH 6uo pag-
Huk JIMT EMC, Bet je ped o

Couujanxw aujanor
Cvrpmkara EMC
1 Mocnosogctsa JI EMC

a 3axTteB MWsBpwHor opbopa

6orbwama cTaHgapga

3anocrieHux.

H CuHgukata EMC, kpajem jaHya-
pa, oCTBapeEH je couujanHu guja-
nor ¢ npeacrtaBHmumma locnosoacTea
ap Mwrnowem MwunaHkoBukem, reHe-
panHuMm pgupektopom un 3opaHom [a-
BaHCKMM, NOMOKRHUKOM reHepanHor au-
pekTopa 3a npaBHe M NOCMOBE by ACKUX
pecypca. NocnosoacTeo n CuHgmkat cy
carnacHu y oueHu ga je npotekna rogu-
Ha 6una BeoMa ycnelwHa y peanusauujy
nraHvpaHe MOCNOBHE MOMUTUKE WU MO-

CBeTCka eKoHOMCKa Kpu3a ke ytuyatu
M Ha nocrnoeawe Hauwer [Npenyseha ca
CBMM OrpaHuMyeruma ” yCcnoBrbaBarbu-
ma koje he OcHuBad ofpeauTn 3a cea
jaBHa npepyseha.

N3paxkeHa je cnpeMHOCT couujanHux
napTHepa fa ce HacTaBu capajra 3a-
paj 3awTuTe maTepwujanHor u couujan-
Hor nonoxaja 3anocnexHunx y JIM EMC,
wTOo Ke oBe rogunHe, majykn y Bugy eko-
HOMCKY Kpu3y, 6UTN NOCEOHO TELLKO.

€NeKTPOEHepreTCKOM MH-
cnekTopy CekTtopa 3a
enekTpoeHepreTuky Mu-
HUCTapcTeBa pyAapcrea u
eHepreTuke Penybnuke
Cpbuje ¢ kojum je [loroH
BarbeBo roguMHama umao
Beoma QJobpy capagmy.
Uribat je cBOj pagHu Bek
noyeo y ,EnvHay“, a no-
cnepmwux 17 roguHa pagu
Kao eneKTpoeHepreTCKu
WHCMEKTOP KOju je BpLUMO
WMHCMeKuujcke rnpernege
ofp>xaBarba 1 Kopuhena
n Hawwnx objekaTa. Kako je
TO Ayr nepuog, M3y3eTHa
nocrioBHa capafra npe-
TBOpMNa Ce Y WCKPEHO
npujaterscteo na je y llo-
roHy ynpunudeH ucnpahaj,
KOju ce HacTaBuo y NosHa-
TOM pecTopaHy ,[nataHu”
y3 [06py My3uKY U OpyxKe-
He.

Wrieat MnageHosuh he
ocTatu ynamheH no Be-
OpOoM ayxy, Jobpum Kone-
rmjanHuMm ogHocuma, 6na-
roBpeMeHnMm npumesbama
36or ocTBapuBama 3ajed-
HUYKOr MHTepeca - noysga-
HOCTU 1 6e36eHOCHOr pa-
[Ja npeHocHor cuctema ce-
Bepo3anagHe Cpbuije.
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Bitnerbayky aeop

3a oHe Koju ce 6p30, Takopehmn
npeko Hohkn, oboraTe, Kaxke ce Ja cy
6unu y Bunewadykum gsopuma. He
6e3 pasnora. Herga gaBHO, TOMMKO
[ABHO [a UM ce TeMesb jow jeANHO Y
npudama nosHaje, Busieravyku ABO-
pu cy 3ancta noctojanu. OHuMma Koju
Cy [0 HUX JOCMENM BUnemak je aa-
poBao 6naro HebpojeHo, na cy Leo
YKMBOT MOIfM MpPOBECTM y cpehn u
6naroctary, 6€36pVXKHOCTU U Y>KK-
Bakby.

Anu pa KpeHemo pegom. 3Ha ce
4a BuUse M3 pasHux pasnora yrpabe
My OOM CBOj OAHECY AEeTe UM Yak
ofpacrior YyoBeka. Hajuewhe ga ux
cnyxu. Nocao Kojum ra Tamo yrno-
Wwrbasajy je nocBe HeobuyaH. Hajsu-
e nx Mopa buckaTu Mo rnasw.

Ty HacTaje npobnem. [ewasa ce
Aa BUNMHA Koca CTpalHO CMpAu U
3aygapa. OHaj KO je Yewrba 1 pegu
6uhe 4ecTo y npunuum ga Tpnu. To
je jow Hajmara HeBosba, Bune ke ra
NpUTOM jeAHaKo nuTatu O TOMe.
OHaj Ko ce npeBapu, na ma v jeAHOM
WNCKPEHO OArOBOPU, PU3MKYje Aa Yu-
TaB BeK MNpoBefe Yy 3apobribeHu-
wrBy. Heke ra HMKako MycTUTM Ha
cnobogay, Aa 6pyKy HUXOBY MO CBETY
6enom He pasHocu. Ca Horama je
ucta creap. Ko xenu ga ce kyhu
BpaTu Mopa ce NpPaBUTW HEBELUT, HE
CMe HVMKao nNpuMeTUTW da ce nene
BUMMHE HOre KonuTama 3aBpLuaBajy.

Mehy myanma je mano OHUX Koju
3Hajy hytatn. 3aTo Ayro BpemeHa
HUKO BUITIMHCKW CTaH HWje Morao Ha-
nyctutu. inak jegHoM je Heko gete
ycneno nobehn n ucnpuyatu Myky
Ha Kojoj je 6uno. [pyrn nak ae4vkuh,
Kora je Buna noTtom yrpabuna, Bet je
[06po 3HAo WTa My je YHUTK. Tako
je Ha cBako nuTake MMao crnpemaH
0oAroBsop. XBanvo je MUpUC BUIUHE
Koce 1 OUBMO Ce NEMNOTU HEHUX HO-
ry.

CTtekao je nocebHy HaKOHOCT
Buna. Kao Harpagy 3a 1o, nocne ums-
BECHOI BpeMeHa cy ra kyhu otnyctu-
ne n gane My jow ga neHece spehy
nyHy NTuumjer nepja. Ynosepwune cy
ra fja je HUMoLwTo He OTBOPU Mpe He-

ro WTo CTUrHe. |

PagosHanocT je rbyacka ocobu-
Ha, KOjOj OBaj CPETHUK HMje 0[0Ie0.
Yum je of BuNMHOr morneja 3ava-
Kao oapeluvo je naket. V3 wera ce
MEeCTO nepja pasmMmureLle MHore ryje,
CBe ropa v OTpPoBHWja jegHa oA Apy-
re. “vl bune 6u ra ycmpTune ga my He
npucnuvje werosa Buna y mnomok.”
[oBorbHO je 6uno aa 3muvje norneaa
W Oa ce OHe Hamax MOHOBO Y rnepje
npeTsope.

Kag je gowao kyhu, naxxrbmeso 1
ca CTpaxoM je MOHOBO LIaK OTBOPUO U

PapeHko Mamyna, CBETA F'OPA,
TeMmnepa Ha apBeTy,2002,40x30cm

Hawao Aa je MyH 3nara u Apyrux
pparoueHoctu. O Tor 6nara, Kora
HMKaga Huje MOrno noHectatwu, ca-
rpaguo je asope. byayhu ga cy csu
3Hanu rge je 6uo N Kako je umame
CTeKao, Ha3BaHU Cy X Kako Tpeba.
Bunerwauku gsopu. Ty je >XuBeo,
[OK je XnBeo, y cpehmn n bnarocta-
Hy, He 3aHemapyjyhn Komwuje, npu-
jaTeroe u rocte.

Tako 3axBasrbyjyhu Hb1Ma, octage
1 0Baj COMEHVK 01 HEKOJINKO pefa-
Ka casgaH.

[ punk Masojno

Ha cHy ce jaBrba Kako CTOju Ha
BENINKOj pubwn, y OECHULM OPXU CyA
nyH LuBeha, a NeBOM HEKaKaB TOYaK
omke Ka Hebecnma. Ha jaBu je ryja
myTa. Yucto 6uke opujawko. Lipse-
HOI KOHba jalle, Ha BENUKOr jyHaka

fn4K, CaB je y YMCTO 311aTo OAEBEH.
Ha koneHy my BasgaH jegHa Bugpa
urpa. Tenom je ctacut, nNeno wu
CKnagHo rpaheH, Ho je Aylwom KBa-
paH. HeBjepHuK je n 3anay ga my
paBHa Ha 6efoM CBeTYy He uma.

Y 60jy je cunaH u OCUOH - HEMU-
nocpgaH jakoxe. Kag ce buje o ce-
6e “ynarbyje XecToke cTpujene” u
[Ba no ABa jyHaka Ha Konrbe Habwvja.

LLiTeTe je pasHe cnpam bora y4n-
Huo. Y bygumy “rpagy 6jenome,” na-
WK1 je jabyke ykpao, KyMCTBO je 3a
6naro npekpwuvo, AeTe Yy Konesuu
Kymun je npomeHvo. Basga ce kneo
KpYBO.

Hajseha Hepena cBoja nnaTtuo je
oBako: “Kap je 6uo gpymy y nnaHu-
HW, /Ha nyT cpeTe je4Ho jarke LpHO,
/Ma ra ucneye Apymy Yy MAaHUHY,.
/Mcneye ra na ob6jegosao...” To jarbe
LipHO 6M1O je CUH HeroB poheHw, y jar-
HEe MPOBP>KEH.

N 1o HMje 6uno cee. Takohe je
UMao HEBEPY >KEHY, LUTO je oanuka
pobpor gena oBujex jyHaka. [pe-
rbybHa JaHa rbybuna je, HU MaHe Hu
BlLLE HEro Kyma BeH4yaHora, JlatuHa
Ayxaa.

o jegHoj BapujaHTu Fpunt je 6e3
rmaBe OCTao Kaja je XTeo OBO He-
BEpCTBO Aa ocBeTu: “Beapo 6uno na
ce Haobnauu, /13 obnaka Tpu rpoma
nykowe, /MpBun nobwm MaHojnose
cnyre, /Opyrn yén MaHojnoBy majky,
/Tpekn ybu MaHojna jyHaka.” OBa-
KBY MOrMéujy Huje NoTPeObHO KOMEH-
TapucaTtu, BULIE MyTa je nokasaHo
[a OBaKo paTtyje 1 ybuja camo Buna,
obnakuHa - CyH4eBa cecTpuua.

Opyra jegHa npuya Kasyje ga ra
je Buna ymopwuna, 3anpaBo OTpoBa-
na, HanvBLUM ra BWJIEHCKUjeM 6u-
IbEM.

Tpeha oneT Kaxe fa je cTpagao
y 60p6bu of pyke CtapuHe HoBaka,
KOMe je mocecTpvmMa Buna nomorna:
“UuHnhy ce nujena gjeBojka, /CaBu-
hy ce 'pky oko rpna, /la hy Hemy
o4n 3acjennTn, /Tn norybu cnuvjena
jyHaka.” Tako je n 6uno. TamaH Kapg,
ce yuHuno ga ke MaHojno HagouTu
HoBaka, nojasuna ce Buna Koja My
je CKpeHyna naxkmby, Yexmy y cpuy
n3aseana v “sacjeHuna,” Te ra Cta-
pvHa “ynapu mehy oyu qapHe.”

Y Tpu nosectn, Tpn Moryhe cmp-
TV 3n0r jyHaka ctuxky. CBaku nyT y
TOMe Bumna y4yecTByje. A Kakas je jy-
Hak 610 He bux ce U3HeHaauo aa je
TpunyT ymupao. buke pga je 3acny-
XKNO.
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®NHCKW ONEPATOP NMPEHOCHOI" CUCTEMA

[1anex0B0HY CTY00BY
- MOZIepHa CKyNnTypa

WHCKM onepaTop MNPEHOCHOr cuctema -
@ OUHIMPUI, npeactaBuo je HegaBHO Behu

6pOj BWCOKOHAMOHCKUX [aneKoBOAHMUX
cTyboBa Kpaje HEOOUYHOr 1 aTPakTUBHOM U3rne-
Aa. Fbnxos n3rnes nneHu n Mexa yctarbeHy npega-
cTaBy O JWKY MPEHOCHe JenaTHoCcTu. V3BecHo,
ynenwasajy OKOMvHY, ann n gobpu cy U3 yrna og-
Hoca C jaBHOCTMMa — yHanpehyjy umuyl. [lakako, 3a
6oraty ®UHCKY TO 1 HUje BUO NPEBENNKN NYKCY3.

n. b.
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