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Korekciju Programa poslova-
wa JP EMS za 2009. godinu,
prihvatio je Upravni odbor

JP Elektromre`e Srbije, na
Osmoj redovnoj sednici odr`anoj
29. januara u SO Vaqevo. Prethod-

no je u novembru, pro{le godine
Program dostavqen Vladi Repu-
blike Srbije na saglasnost.

Vlada Republike Srbije, Mi-
nistarstvo rudarstva i energeti-
ke, Ministarstvo finansija, Mi-

nistarstvo za rad, zapo{qavawe
i socijalnu politiku, shodno za-
konskoj postoje}oj proceduri, do-
neli su Zakqu~ak, na osnovu kon-
sultacija, po kojima Program, tre-
ba dopuniti programima poslova-
wa za 2009. godinu, a ti~u se pri-
vrednih dru{tava Izgradwa i
Projektni biro.

Od strane nadle`nih dr`av-
nih institucija, zahtevan je reba-
lans planirane mase zarada za
ovu godinu, pa su tako planirani
tro{kovi zarada i naknada sma-
weni za 88 miliona dinara. Sama,
masa zarada bila je planirana da
se pove}a za 8 odsto u odnosu na
prethodnu 2008. godinu.Tako|e, su
i ostala li~na primawa zaposle-
nih „rebalansirana“ i umawena za
ukupno 14 miliona dinara po ra-
znim osnovama. U planiranim na-
bavkama osnovnih sredstava i mo-
tornih vozila za obavqawe
osnovne delatnosti do{lo je do
korekcije, odnosno umawewa na
osnovu Zakqu~ka Vlade. Posebna
pa`wa posveti}e se dnevnicama,
putnim tro{kovima, teku}em odr-
`avawu..., kako bi se poslovni
rashodi u poslovawu umawili za
pribli`no dva miliona dinara.
Poslovne prihode i rashode tre-
ba realno sagledavati, sa pozici-
je kretawa kursa dinara i evra i
efekta na primenu samog kursa u
ovoj godini.U diskusiji na ovu te-
mu u~estvovali su dr Milo{ Mi-
lankovi}, generalni direktor JP
EMS, Jovan E}imovi}, direktor
Sektora EFP, Aleksandar Mili-
}evi}, predsednik UO JP EMS, te
Milovan Andri}, predsednik
SEMS.

Zajedni~ki je stav da, menax-
ment i zaposleni trebaju, podjed-
nako podneti te`inu, ve} naja-
vqene globalne ili svetske kri-
ze, kako bi kao preduze}e koje po-
sluje likvidno svojim doprinosom
pomoglo celokupnoj privredi Re-
publike Srbije, da je {to bezbol-
nije prevazi|e. Jedan od primera
je nedavna gasna kriza u Evropi.
Jedan od zakqu~aka je, da se i da-
qe nastoji u pregovorima dogovo-
riti sa Vladom Srbije i resornim
ministarstvima po zahtevu Sin-
dikata o „uve}awu“ zarada zapo-

POSLOVNA POLITIKA
OSMA REDOVNA SEDNICA UPRAVNOG ODBORA JP EMS

Usvojena korekcija Programa

Pod presedavawem
Aleksandara Mi-
li}evi}a, pred-

sednika Upravnog odbo-
ra, krajem decembra odr-
`ana je Sve~ana sednica
Upravnog i Nadzornog
odbora JP Elektromre-
`a Srbije. Na sednici je
prihva}ena Informaci-
ja o poslovawu JP EMS u
2009. godini.

Posebno se diskuto-
valo o korekcijama mase
zarada, nesipla}enom
preostalom delu ostva-
rene dobiti, te u{teda-
ma koje ostvario JP
EMS, i o zahtevanom po-
ve}awu zarada ~etiri
posto o kojem su Sindi-
kat i Poslovodstvo raz-
govarali s nadle`nim
ministarstvima u Vladi
Republike Srbije. U di-

skusiji su u~estvovali
Jovan E}imovi}, direk-
tor Sektora EFP, Milo-
van Andri}, predsed-
nik SEMS, Neda Mijato-
vi} - Bojani}, ~lan Nad-
zornog odbora, i Alek-
sandar Mili}evi},
predsednik UO JP EMS.
Zakqu~eno je da se na-
stavi s re{avawem
otvorenih pitawa s re-
sornim ministarstvima,
ali to mora da se prila-
godi Zakqu~cima Vlade
Republike Srbije, done-
tim nedavno, koji se od-
nose se na makroekonom-
sku politiku, buxet, pro-
jektovanu inflaciju za
2009. godinu, odnosno
ukupnu politi~ku situa-
ciju i prelivawu svet-
ske ekonomske krize na
na{u privredu i dr`avu.

Svi zahtevi koji su
podneti Vladi Republi-
ke moraju da budu sagla-
sni sa zahtevima koje je
podneo JP EPS, ali i u
svetlu ~iwenice da JP
EMS posluje likvidno i
ostvaruje finansijsku
dobit. O~ekuje se da bi
nadle`ne dr`avne in-
stitucije mogle pozitiv-
no da odgovore na real-
ne zahteve JP EMS.

Upravni odbor je
predlo`io stru~nim
slu`bama koje priprema-
ju materijale za sednice
da za neku od narednih
dopune i detawnije
obrazlo`e izmenu osni-
va~kog akta Elektroe-
nergetskog Koordinacio-
nog centra d.o.o. kako bi
se izvr{ila izmena
osniva~kog akta.

Sve~ana sednica Upravnog i Nadzornog odbora

Menaxment i zaposleni jedinstveno protiv globalne krize

Dr Zaven der-Hazarjan, dr Milo{ Milankovi} i Aleksandar Mili}evi}
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slenih (deo preostale raspodele
ostvarene dobiti iz prethodnih
godina, o tom se ve} u prethodnom
periodu vode pregovori), kako bi
zaposleni {to bezbolnije prebro-
dili nastupaju}i krizni period.

Direktori privrednih dru-
{tava Izgradwa i Projektni bi-
ro, Radi{a Kosti} i Radivoje
Crwin, obrazlo`ili su progra-
me poslovawa za ta dva privred-
na dru{tva, koja su u prethodnoj
godini ostvarili pozitivan sal-
do, bez obzira na sve pote{ko}e
sa kojima se susre}u, nadaju se da
}e tako biti i u ovoj fiskalnoj
godini. Kako je re~eno, ospose-
bqeni su da pru`aju usluge u ze-
mqi i inostranstvu, te osniva~u
odnosno JP EMS-u, kao i tre}im
licima. U kontekstu uspe{nijeg
poslovawa, Goran Jak{i}, di-
rektor Cetra u Sektoru za Inve-
sticije, je istakao da }e novi mo-
deli i propisi za Javne nabavke
omogu}iti lak{e poslovawe i u

JP EMS-u, i privrednim dru-
{tvima.

Jedinstven stav Upravnog od-
bora, da i pored najavqene „glo-
balne“ krize JP EMS, mo`e ostva-
riti pozitivno poslovawe na kra-
ju kalendarske godine, bez obzira
na smawenu tra`wu elektri~ne
energije na ino. tr`i{tu (zatva-
rawe velikih industriskih kapa-
citeta u Evropi), odnosno smawe-
nu cene elektri~ne na prekogra-
ni~nim alokacijama.

Od strane Upravnog odbora
prihva}ena je informacija o ne-
davno sprovedenom redovnom go-
di{wem popisu imovine i obave-
za JP EMS. Kako su istakli mr
Rade Bogdanovi}, predsednik i
Slavko Bo{kovi}, zamenik
predsednika Centralne popisne
komisije, popisu je pristupqeno
maksimalno i odgovorno, uz sveu-
kupno po{tovawe preporuka i za-
konskih obaveza. Sproveden je u
predvi|enim rokovima.

Na kraju sednice usvojeno je ne-
koliko odluka o rashodima osnov-
noh sredstava, a predlaga~i su bi-
li Ilija Cvijeti}, direktor po-
gona Beograd i Nenad Luci}, iz
Ekonomsko finansijskog sektora.
Sednicom je presedavao Aleksan-
dar Mili}evi}, a na samom po~et-
ku re~i dobrodo{lice uputio je
organizator i doma}in ispred
Skup{tine op{tine dr Zaven
der-Hazarjan.

M. Vukas

POSLOVNA POLITIKA

poslovawa za 2009.

Vidoje Jevremovi} novi
predsednik UO JP EMS

Vlada Republike Srbije do-
nela je re{ewe o razre{ewu
presednika Upravnog odbora JP
EMS Aleksandra Mili}evi}a, a
umesto wega imenovala Vidoja
Jevremovi}a, diplomiranog
ekonomistu, za predsednika
Upravnog odbora Javnog predu-
ze}a „Elektromre`a Srbije”.

Vlada Republike Srbije je
donela i Re{ewe o razre{ewu
i imenovawu ~lanova Upravnog
odbora Javnog preduze}a Elek-
tromre`a Srbije. Razre{eni su
Vladimir Kosti} i Borislav
Ga|anski, a imenovani su novi
~lanovi - Nenad [aleti}, pen-
zioner iz Ka~areva, i Sefer
Murdovi}, diplomirani ekono-
mista iz Priboja.

P. B.

SEDNICA NADZORNOG
ODBORA JP EMS

Usvojeni programi 
poslovawa

Nadzorni odbor JP Elektro-
mre`a Srbije na Devetoj redovnoj
sednici razmatrao je i usvojio
Program poslovawa na{eg Javnog
preduze}a, dopuwen, prema zahte-
vima resornog Ministarstva, pro-
gramima privrednih dru{tava Iz-
gradwa i Projektni biro.

Tako|e je usvojio i izve{taj
Centralne popisne komisije, ~iji
su predstavnici istakli da je ovo-
godi{wi popis obavqen u kratkom
roku, ali vrlo kvalitetno.

Prva redovna sed-
nica Revizor-
skog odbora JP

EMS odr`ana je krajem
decembra. Presedavao
je Vladimir Milan-
kov, zamenik general-
nog direktora i pred-
sednik Revizorskog od-
bora, a razmatrano je
vi{e tema. 

Posebno su istaknu-
ti rezultati do sada
obavqenih revizija, a
naro~ito revizija na-
bavki u JP EMS kao i
revizija kori{}ewa,
odlagawa i prodaje de-
montirane opreme u JP
EMS. Odbor je zakqu-
~io da se sprovedu pre-
poruke koje se odnose
na reviziju sistema na-
bavki koji nije za sada

na zadovoqavaju}em
nivou, a da zamenik ge-
neralnog direktora na-
lo`i sprovo|ewe pre-
poruka odgovornim ru-
kovodiocima u Sektoru
za investicije. Kada je
re~ o kori{}ewu, odla-
gawu i prodaji demon-
tirane opreme odlu~e-
no je da se sa direkto-

rom Direkcije za pre-
nos elektri~ne energi-
je u {to kra}em roku
formira multidisci-
plinarna komisija.

Zakqu~eno je i da se
Strate{ki plan inter-
ne revizije od 2009. da
2011. godine i Plan ra-
da slu`be za 2009. do-
stavi generalnom di-
rektoru na odobrewe.
Dr Milo{u Milanko-
vi}u, generalnom di-
rektoru JP EMS pro-
sle|en je predlog da se
sada{wi sastav Revi-
zorskog odbora pro{i-
ri. U sastavu bi treba-
lo da budu i direktor
Sektora za investicije
i direktor Sektora za
informatiku i teleko-
munikacije.

Prva sednica Revizorskog odbora 
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U gra|ena najsavremenija do-
ma}a i inostrana poprema.
Poboq{awe u naponskim

prilikama, dodatna sigurnost u
bezbednosnim uslovima i ve}a na-
da za ostanak Srba na tom delu
Kosmeta.

Petar [kundri}, ministar za
rudarstvo i energetiku u Vladi
Republike Srbije, ukqu~io je po-
~etkom februara u elektroener-
getski sistem distributivnu

Transformatorsku stanicu 35/10
kilovolti instalisane snage 2 x 8
megavoltampera (sa mogu}no{}u
pove}awa instalisane snage na 10
kilovolti) Mali Zve~an i 35-ki-
lovoltni dalekovod du`ine 4,5
kilometara od TS Vala~ do TS
Mali Zve~an.

Ta dva zna~ajna objekta name-
wena su pouzdanijem i sigurnijem
napajawu elektri~nom energijom
vi{e od 10 hiqada stanovnika se-

vernog dela Kosovske Mitrovice
i samog naseqa Zve~an. Projekat
je realizovan po sistemu „kqu~ u
ruke“, a vredan je 122,5 miliona
dinara, i to je jedan od najzna~aj-
nijih projekata, koji je realizova-
lo JP Elektrokosmet Pri{tina u
posledwih 30 godina.

U ostvarewu projekta u~estvo-
valo je vi{e kompanija. Za reali-
zaciju ugovora bio je zadu`en
„ABS Minel elektrogradwa i po-
strojewa“ Beograd, koji je uz doma-
}u savremenu opremu, ugradio je
prekida~e i relejnu za{titu Si-
mensove proizvodwe najnovije ge-
neracije. Gra|evinske i elektro-
monta`ne radove na 35-kilovolt-
noj trasi izveli su PGP „Kola{in“
iz Zubinog Potoka i JP Elektro-
kosmet. Zavr{etak projekta ima
veliki tehni~ki i strate{ki zna-
~aj. Dalekovod je predvi|en kao
duplovod, koji treba da osigura
sigurno napajawe RMHK Trep~a, a
uklapawem u prsten u potpunosti
osigurava rezervno napajawe TS
35/10 kV „Mitrovica 1“ (snabdeva
severni deo Kosovske Mitrovi-
ce), te TS 35/10 „Mitrovica 2“ u ju-
`nom delu Mitrovice. 

M. Vukas

A gencija za energetiku Repu-
blike Srbije je ustanovila
sistem za pra}ewe kvalite-

ta isporuke elektri~ne energije
iz sistema za prenos i distribu-
ciju, koji je po~eo da se primewuje
od 1. januara ove godine. 

Definisani su pokazateqi
kvaliteta isporuke u pogledu teh-
ni~kih i komercijalnih aspekata,
vrsta, obim i formati podataka
koje prenosno preduze}e JP „Elek-
tromre`a Srbije“ (EMS) i distri-
butivna dru{tva u okviru JP
„Elektroprivreda Srbije“ (EPS)
moraju prikupqati, kao i dinami-
ka kojom te podatke moraju dosta-
vqati Agenciji.

Tehni~ki aspekti kvaliteta
obuhvataju kvalitet napona na me-

stu isporuke i neprekidnost napa-
jawa, odnosno broj i trajawe pre-
kida isporuke elektri~ne energi-
je. Komercijalni aspekti predsta-
vqaju kvalitet odnosa izme|u
energetskog subjekta za prenos, od-
nosno distribuciju i korisnika u
postupku pru`awa usluga prikqu-
~ewa, merewa, obra~una, naplate,
otklawawa tehni~kih smetwi u
isporuci, odziva na pitawa i zah-
teve korisnika, obustave i iskqu-
~ewa. 

Kontinuirano pra}ewe kvali-
teta isporuke }e omogu}iti pore-
|ewe uspe{nosti rada kompanija u
zavisnosti od ostvarenog nivoa
kvaliteta, kao i uvo|ewe standar-
da kojima bi se ova oblast reguli-
sala. Time }e se kompanije podsta-

}i na podizawe nivoa kvaliteta
elektri~ne energije i usluga, a u
skladu sa potrebama i zahtevima
korisnika-kupaca i wihovom
spremno{}u da takve usluge pla-
te.

Uvo|ewe sistema za nadzor i
regulaciju kvaliteta isporuke
elektri~ne energije, koje je ovo
regulatorno telo ustanovilo uva-
`avaju}i argumentovane predloge
EMS-a i EPS-a, odvija}e se etap-
no, uz aktivno u~e{}e i saradwu
svih nadle`nih institucija, kako
bi se neophodna merno-akvizicio-
na, informaciona i organizacio-
na infrastruktura u preduze}ima
za prenos i distribuciju prilago-
dila potrebama korisnika i zah-
tevima Agencije.

MINISTAR [KUNDRI] PUSTIO U POGON TS 35/10 kV MALI ZVE^AN

Sigurnije napajawe severa Kosmeta

Ministar Petar [kundri}, pu{ta u pogon TS Mali Zve~an

AGENCIJA ZA ENERGETIKU REPUBLIKE SRBIJE

Kontrola kvaliteta isporuke elektri~ne energije
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Pu{taju}i pre vi{e meseci u rad
nov energetski transformator
na Trafostanici Novi Sad 3 dr

Milo{ Milankovi}, generalni di-
rektor Elektromre`e Srbije, rekao je
da je pred EMS-om naporna zima jer }e
se, u o~ekivanom nedostatku nekih
drugih energenata, ve}i broj potro{a-
~a okrenuti elektri~noj energiji. To
se, usled „gasne“ krize izme|u Rusije
i Ukrajine, i dogodilo pa su EMS-ov-
ci „progurali“ jedan od najzahtevni-
jih radnih perioda u 50-godi{woj
istoriji. Potra`wa za elektri~nom
energijom, pa i za prenosom, ali i
tranzitom, zabele`ila je istorijski
nacionalni rekord. Dodamo li ovome
i eksploziju svetske ekonomske kri-
ze, name}e se niz pitawa o budu}em
poslovawu na{e kompanije. [ta }e,
uostalom, biti sa silnim investici-
onim zamahom na{eg Preduze}a. Odgo-
vore smo potra`ili upravo od naj-
kompetentnijeg – generalnog direkto-
ra Milankovi}a.

- Svake godine Ministarstvo za rudar-
stvo i energetiku organizuje tim za sigur-
no snabdevawe energijom u Republici Sr-
biji. Razumqivo, opet u tom timu imamo
predstavnike posredstvom kojih EMS daje
svoj doprinos energetskoj stabilnosti u
dr`avi. Rusko-ukrajinski problemi pre-
neli su se i na Evropu, ali i na elektroe-
nergetski sistem Srbije, pa je uz EPS, i
EMS dao pun doprinos da se taj problem
kod nas {to mawe oseti i da potro{a~i
elektri~ne energije u Republici budu ap-
solutno sigurni u snabdevawe. Iz dana u
dan obarali smo gorwu granicu u prenosu
elektri~ne energije dok kona~no nismo
postigli dnevni rekord – 175,5 miliona
kWh. Iz tih ~iwenica vidi se da je EMS
bio spreman da izvr{i sve postavqene
zadatke.

Posebno bih hteo da napomenem da je
bilo pri~e po izvesnim medijima da }e
Beograd, ~im padne prvi sneg, ostati bez
elektri~ne energije. To su zlonamerne
tvrdwe, o~igledno neistinite. Primi~e
se kraj zime a snabdevawe je jednako do-
bro. Me|utim, moram da istaknem: predu-
zeli smo nekoliko bitnih koraka uo~i
zimske sezone. Rekonstruisana je Trafo-
stanica Beograd 8 i nabavqena su dva
transformatora snage po 250 MVA. Tako|e
planiramo da ove godine po~nemo izgrad-
wu veoma zna~ajne Trafostanice Beograd

20. To postrojewe je prioritet za ovu godi-
nu. Ima i drugih zna~ajnih investicionih
projekata, ali Beograd 20 je vrhunski pri-
oritet. Projekat postoji ve} vi{e od 25
godina, u me|uvremenu su promewene tri
lokacije, a ve} iz tih promena se vidi da
u {iroj zajednici, a ne u na{em Preduze}u,
nije bilo voqe da izgradwa po~ne. Zbog
toga je iz dan u dan snabdevawe bilo sve
slabije pa sad imamo relativno slo`enu
situaciju u snabdevawu Beograda. Mi smo
upoznali sve dr`avne organe i gradsku
upravu s tim problemom. Tako|e traju pre-
govoru sa Simensom o reugovarawu izgrad-
we tog objekta. Vide}emo kakvi }e biti
rezultati tih pregovora, {to zavisi od
toga da li }e biti uva`ene tr`i{ne pro-
cene koje u EMS-u imamo, kako za gra|e-
vinske, tako i za elektromonta`ne rado-
ve, opremu, pristupni put i dalekovod.
Naravno, mi smo spremni da i sami, vla-
stitim snagama, krenemo u realizaciju tog
projekta u etapama jer je on od najve}eg dr-
`avnog interesa. Shodno tome, nadamo se
da bi na prole}e trebalo da po~nu rado-
vi.

Poseban problem su veliki energet-
ski transformatori, kojima su se bavi-
li i mediji, neki ~ak veoma malicio-
zno, u proteklom periodu.

- Oni su vitalno zna~ajni za energet-
sku stabilnost Srbije. U EMS-ovom siste-
mu vi{e od 60 posto trafoa starije je od
30, a 20-tak posto starije je od 50 godina.
@ivotni vek ve}ine transformatora je
pri kraju pa u EMS-u ~inimo sve {to je u
na{oj mo}i da nabavqamo nove. Plan na-
bavke za 2008. godinu u potpunosti smo re-
alizovali. Za 2009. planiramo nabavku
pet novih snage po 300 MVA.

Posebno bih hteo da istaknem da da
EMS insistira na naplati penala od fir-
me Kon~ar energetski transformatori za
ka{wewe u isporuci dva transformatora
snage po 300 MVA. Oba su ve} u sistemu –
jedan u Subotici, a drugi u Novom Sadu.

U decembru pro{le godine stigla su
nam tri nova trafoa snaga po 250 MVA– je-
dan je u Zrewaninu, a dva u Beogradu. Na
`alost, nemamo rezerve, ali ovih dana
o~ekujemo jo{ dva transformatora od po
250 MVA. Ovaj put nije bilo nikakvih pro-
blema u transportu i tri pomenuta tran-
sformatora su elegantno stigla na odre-

di{ta s ~im su upoznati i svi nadle`ni
organi.

Dr Milankovi} sasvim je rezolutno
rekao da je li~no uvek nastojao da tran-
sformatori budu transportovani u naj-
boqem interesu EMS-a, ali u skladu sa
Zakonom o transportu. A protiv wega je
pokrenuta krivi~na prijava jer nije
raspisao tender za transport od Le-
{tana do Subotice, a to je potpuno neve-
rovatno jer taj transport nije ni dina-
ra ko{tao EMS po{to je bio deo posto-
je}eg Ugovora s Kon~arem. Milankovi}
nije `eleo da ti transformatori ni
dinara vi{e ko{taju EMS, nego {to je
planirano i ugovoreno.

- Mi smo ugovorili nabavku svih tran-
sformatora koje su bile planirane i za
{ta smo imali sredstva. Pritom smo re-
konstruisali vrlo va`na postrojewa No-
vi Sad 3, Ni{ 2 i Beograd 8 sredstvima iz
veoma povoqnih kredita Evropske inve-
sticione banke. Zapo~eli smo i gradwu
interkonektivnog dalekovoda Ni{ – ma-
kedonska granica. Pozitivnim stavom i
odnosom prema evropskim institucijama
JP EMS je obezbedio donaciju vrednu 28
miliona evra za taj projekat od Evropske
agencije za rekonstrukciju, a ula`emo i
deo svojih sredstava. Va`no je tako|e da
o~ekujemo jo{ jednu va`nu donaciju iz
IPA fonda za 2009. godinu vrednu 21 mi-
lion evra za rekonstrukciju postrojewa u
Vrawu i Leskovcu, ~ime bi se zaokru`io
plan za tu trasu. A, sve je to posledica do-
bre saradwe sa evropskim institucijama.
To nam je omogu}ilo da dobijemo donacije,
ali i vrlo povoqne kredite. I kad govo-
rimo o me|unarodnoj saradwi: Zapadnoe-
vropska interkonekcija (UCTE) se reorga-
nizovala u mre`u evropskih operatora
sistema ENTSO-E i mi smo odmah postali
~lan. Uz takav proaktivan stav prema
evropskim institucijama, mi smo i daqe
koordinator rada u bloku koji prati i rad
sistema na Kosovu i Metohiji, a i ubudu}e
}emo nastojati da budemo ti, kao mo`da je-
dina institucija u Srbiji, koji }e da bude
zadu`eni za granicu prema Albaniji.

Globalna ekonomska kriza zahteva
niz mera, a posebno u oblasti kadrov-
ske politike i organizacije rada.

- Vlada Republike Srbije donela je,
naravno, mere kojima se potencira {ted-

INTERVJU

DR MILO[ MILANKOVI], GENERALNI DIREKTOR JP EMS

EMS objediwava mladost,

Konferencija o energetskoj sigurnosti
- Aleksandar Vonra, potpredsednik ~e{ke Vlade, pozvao je nedavno predstav-

nike EMS-a na konferenciju o evropskoj energetskoj sigurnosti. Putovala je na{a
visoka delegacija. To je pokazateq da EMS visoko kotira u evropskim energetskim
krugovima, a posebno u ^e{koj koja predsedava EU i koja je u prvi plan istakla po-
trebu energetske sigurnosti Starog kontinenta, {to shvatamo kao zna~ajan kompli-
ment, - rekao je dr Milankovi}.
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wa. EMS ~ini sve da se pona{a odgovorno,
racionalno i {tedqivo. Me|utim, to se u
poslovawu ne}e negativno osetiti. S jed-
ne strane, kad je re~ o prihodovnom delu,
ugovorom smo uredili odnose sa EPS-om
pa smo sad ravnopravni partneri, a usvo-
jena je i nova tarifa. Ostvarili smo i
potpunu saradwu s Agencijom za energeti-
ku Republike Srbije. Sva privredna dru-
{tva koja distribuiraju elektri~nu ener-
giju izmiruju dugovawa prema EMS-u, osim
jednog koje ima problema u naplati od jed-
ne velike kompanije. S druge strane, pri-
hod od ITC i alokacija bi}e ne{to mawi.
Na to uti~e vi{e faktora: cena elektri~-
ne energije pada na berzama; zbog krize za-
tvaraju se veliki proizvo|a~i metala; a
tu je i novi interkonektivni dalekovod
koji povezuje Bugarsku i Makedoniju. To
sve uti~e na EMS-ov prihod. Pro{le godi-
ne EMS-ova zarada zna~ajno je porasla –
37 posto u odnosu na 2007. godinu. Uzrok je
i to {to je uveden nov, transparentan po-
stupak za alokacije. Pritom, jo{ smo uve-
li godi{we i nedeqne alokacije. Godi-
{wim alokacijama dobili smo prihode i

na granicama koje su ranije bile slabije
iskori{tene. Nedeqne alokacije, nedav-
no uvedene, omogu}avaju nam da, ukoliko
EPS iz bilo kog razloga oslobodi grani-
cu, mi „uska~emo“ s tranzitnim aran`ma-
nima. Dakle, ula`emo maksimalan napor
da zaradimo koriste}i na{ dobar geo-
grafski i energetski polo`aj u Evropi.

Zbog toga na{i zaposleni mnogo vi{e
rade, a plate su iste. Ali, sre}om, oni su
vrlo odgovorni i prema dr`avi, i prema
EMS-u. Li~no to veoma cenim, a svakako
zaslu`uje, ukoliko bude mogu}nosti, da
bude i posebno nagra|eno. S druge strane,
u uslovima ogromne me|unarodne krize,
kad milioni ostaju bez posla privilegija
je imati posao, naro~ito u kompaniji ka-
kav je EMS. Dozvoli}u da sam, otkako sam
do{ao u EMS, postao subjektivan; mi smo
zbiqa ure|eno Preduze}e. Me|utim, to
ka`u i stru~waci iz francuskog RTE, ko-
jima je zadatak i bio da procene na{u kom-
paniju, i koji smatraju da vrlo dobro koti-
ramo u evropskim razmerama. Izvestan
problem je zadr`ati mlade qude koji se
bave za{titom, informati~kim tehnolo-

gijama, telekomunikacijama. Tra`e ih
strane firme. Uvo|ewe novih alokacija,
izgradwa novih dalekovoda i trafosta-
nica uve}avaju korpus posla, a jedna od od-
luka Vlade je da ne sme da bude novog za-
po{qavawa. Zbog toga je neophodna boqa
organizacija i iskori{}avawe resursa,
na ~emu kod nas radi stru~ni tim za siste-
matizaciju predvo|en dr Peri}em. Ciq je
forma koja }e da zadovoqi takve zahteve,
ali i da pru`i perspektivu zaposlenima,
- rekao je dr Milankovi}.

Predrag Batini}

J avno preduze}e Elektromre`a
Srbije prenelo je sredinom janua-
ra 155,5 miliona kilovat~asova

elektri~ne energije za potrebe snab-
devawa tarifnih potro{a~a u Repu-
blici Srbiji i tranzitiralo 20 milio-
na kilovat~asova elektri~ne energije
za potrebe snabdevawa potro{a~a u
regionu miliona kWh elektri~ne ener-
gije - 155,5 miliona kilovat~asova
elektri~ne energije za potrebe snab-
devawa tarifnih potro{a~a u Repu-

blici Srbiji i tranzitiralo 20 milio-
na kilovat~asova elektri~ne energije
za potrebe snabdevawa potro{a~a u
regionu. To je rekord u prenosu elek-
tri~ne energije u Srbiji. Sukob Rusije
i Ukrajine povodom pla}awa isporu~e-
nog gasa i nedostatak tog energenta
predstavqali su veoma ozbiqnu pret-
wu energetskoj sigurnosti cele Evro-
pe, a kod nas je nedostatak gasa uzroko-
vao pove}anu potro{wu elektri~ne
energije.

Istina, potro{wa posle 31. decem-
bra nije bila ve}a od 151 miliona kilo-
vat~asova. Ipak, i to je koli~ina koja
krajwe napre`e na{ prenosni sistem.

Me|utim, zahvaquju}i potpuno oba-
vqenim remontima EMS-ovih trafosta-
nica i dalekovoda, investicijama u pre-
nosni sistem – ozbiqnim ulagawima u no-
ve trafostanice i obnovu postoje}ih, kao
i opravke ve}eg broja velikih energet-
skih transformatora, sistem je dosad
uspe{no podneo sve zahteve za prenosom
elektri~ne energije. Presudnu sigurnost
prenosnom sistemu doneli su predan rad
zaposlenih u EMS-ovom Nacionalnom dis-
pe~erskom centru, u regionalnim dispe-
~erskim centrima i poja~ana de`urstva
EMS-ovih ekipa zadu`enih za uspe{no
funkcionisawe sistema.

P. B.

STABILAN PRENOSNI SISTEM ELEKTROMRE@E SRBIJE

Rekordan prenos – 175,5 miliona kWh

INTERVJU

praksu i iskustvo
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G otovo svi direktori ve}ih
javnih preduze}a jo{ primaju
plate po starom iako je Vla-

da odmah posle „afere Kri{to“
najavila drasti~nu se~u primawa.

Prema informacijama dostup-
nim „Novostima“, jedino su ~elni
qudi „Puteva Srbije“ i „Elektro-
mre`a“ – Zoran Drobwak i Mi-
lo{ Milankovi}, na svoju ruku
stawili koverte. Tako prvi na
blagajni sada broji 168 hiqada,
umesto 174 hiqade dinara, a dru-
gome umesto 347 hiqada i 242 di-
nara sleduje 220 hiqada dinara.

Taj tandem nije morao sebi da
„skre{e“ platu jer dugo najavqi-
vani pravilnik o primawima di-
rektora u javnim preduze}ima jo{
nije ugledao svetlo dana.

„Novosti“ saznaju da je ministar
za dr`avnu upravu i lokalnu samo-

upravu Milan Markovi} prosle-
dio Ministarstvu finansija dve
verzije predloga o platama.

U kabinetu ministarke Diane
Dragutinovi} taj tekst se jo{
analizira i nema izgleda da }e
uskoro biti prosle|en premijeru
Mirku Cvetkovi}u.

Nezvani~no, prema prvoj verzi-
ji tog dokumenta, nijedan direk-
tor u javnim preduze}ima ne ubu-
du}e trebalo da prima ve}u platu
od premijera, koja je sada 120 hi-
qada dinara.

Druga opcija predvi|a, ipak, da
se napravi razlika u primawima
jer su neka preduze}a u za{ti}enoj
monopolskoj poziciji, a druga rav-
nopravno u~estvuju na tr`i{tu.

Vladaju}a koalicija mora}e
dobro da izvaga kriterijume. Jer,

mo`e lako da se desi da, posle
precrtavawa nula na direktor-
skom kontu, preduze}a ostanu bez
stru~nih kadrova po{to bi konku-
rencija boqim ponudama mogla da
ih prigrli.

Ina~e, odredbe novog pravil-
nika ne}e se odnositi samo na
~elne qude javnih firmi, ve} i
na mnoga dru{tva i agencije ~iji
je osniva~ dr`ava. To je 90-tak or-
ganizacija.

Pravilnikom bi trebalo da se
precizira i upotreba slu`benih
automobila, stanova, kori{}ewe
mobilnih telefona, kartica za
reprezentaciju...

Bonusi }e biti ispla}ivani is-
kqu~ivo na osnovu konkretnih re-
zultata. Posle usvajawa pravil-
nika nijedna firma ne}e mo}i da
plate direktora proglasi poslov-
nom tajnom.

E. V. N.

DRUGI PI[U

Renomirani magazin Ekonomist,
objavio je u decembru 2008. go-
dine. listu 300 najboqih pred-

uze}a u Srbiji u 2007. godini, rangi-
ranih po raznim indikatorima.

JP Elektromre`a Srbije zauzi-
ma visoko tre}e mesto po veoma zna-
~ajnom finansijskom indikatoru –
EBITDA mar`i i trinaesto mesto po
EBITDA pokazatequ.

EBITDA pokazateq (EBITDA -
Earnings before Interests, Taxes, Depri-
ciation and Amortization) predstavqa
razliku izme|u poslovnih prihoda i
poslovnih rashoda umawenih za tro-
{kove amortizacije, kamata i pore-
za (ili druga~ije re~eno, predsta-
vqa zbir poslovne dobiti i tro{ko-
va amortizacije, kamata i poreza).
Veli~ina ovog indikatora predsta-
vqa rezultat poslovawa Preduze}a
u poslovnoj godini i pru`a dobre mo-
gu}nosti za budu}a ulagawa i pove-
}awe kapitala. U interesu Preduze-
}a je da vrednost ovog racija bude
{to ve}a.

EBITDA mar`a se ra~una kao
koli~nik izme|u EBITDA pokaza-

teqa i poslovnog prihoda. Ova
mar`a pokazuje koliki je proce-
nat poslovne dobiti u poslovnim
prihodima preduze}a, ne uzimaju-
}i u obzir amortizaciju, kamate i
poreze. EBITDA mar`a JP Elek-
tromre`a Srbije iznosi 48,2%.
Prema rang listi magazina Eko-
nomist po visini ove mar`e, is-
pred JP EMS, nalaze se samo Hi-
po Alpe Adria – Rent i Europark.
Ovako visoka stopa EBITDA mar-

`e, pokazuje visoku zara|iva~ku
mo} preduze}a.

Ako posmatramo rangirawe po
visini EBITDA pokazateqa po zapo-
slenom, me|u ~etiri najve}a predu-
ze}a u Srbiji iz oblasti energetike,
JP EMS zauzima prvo mesto sa 1,97
miliona dinara po zaposlenom u
2007. godini, a jedanaesto mesto me-
|u 20 najuspe{nijih preduze}a po
EBITDA pokazatequ u Srbiji u 2007.
godini. 

VE^ERWE NOVOSTI: VE]INA DIREKTORA JAVNIH PREDUZE]A I DAQE PRIMA VISOKE PLATE

Koverte jo{ debqe
Samo „Putevi“ i „Elektromre`a“ smawili primawa

NA LISTI MAGAZINA EKONOMIST

JP Elektromre`a Srbije tre}a po visini EBITDA mar`e

Rang JP EMS po pokazatequ EBITDA po zaposlenom u 2007. godini u resoru 
energitike, prema podacima iz liste TOP 20 po EBITDA u Srbiji, 

magazina Ekonomist



9

^ lanovi `irija u projektu “Us-
postavqawe dru{tvene odgo-
vornosti preduze}a (CSR) u

jugoisto~noj Evropi”, dela koji se
odnosi na Srbiju, a koji realizuje
Privredna komora Srbije, izabra-
li su na ju~era{woj sednici u PKS
Mihajla Crnobrwu, profesora Fa-
kulteta za ekonomiju, finansije i
administraciju za predsednika `i-
rija. Profesor Crnobrwa na ~elu
ove komisije, sastavqene od 17
~lanova, predstavnika ministar-
stava, me|unarodnih organizacija,
nevladinog sektora i medija, na-

{ao se po drugi put. @iri bi krajem
marta ove godine trebalo da dru-
{tveno najodgovornijim kompanija-
ma u kategoriji velikih i delu ma-
lih i sredwih preduze}a dodeli
Nacionalnu nagradu za dru{tvenu
odgovornost preduze}a (CSR Serbia
Award 2008).

Za u~e{}e u CSR projektu, koji
Privredna komora Srbije realizuje
po drugi put, prijavilo se ukupno 85
kompanija, od ~ega 43 u kategoriji
velikih i 42 u delu malih i sred-
wih preduze}a. Na ju~era{woj sed-
nici, ~lanovi `irija odabrali su

12 preduze}a u delu MSP i 17 u ka-
tegoriji velikih, koja }e tokom da-
qeg ocewivawa posetiti ~lanovi
CSR projektnog tima PKS, kako bi
se uverili da je stawe “na terenu”
verno onom koje su firme prikaza-
le popuwavaju}i CSR upitnike. Po-
sle toga, `iri }e odabrati 5+5, od-
nosno 3+3 kompanije koje }e da budu
finalisti. 

Pro{logodi{wi dobitnik CSR
Nagrade u kategoriji velikih kompa-
nija bio je “Tigar” iz Pirota, dok je
ovu titulu u rangu MSP ponelo pred-
uze}e “Bivoda” iz Bujanovca.

V eliku specifi~nu te`inu sastanka
Sekcije za Rusiju, u prepunoj velikoj
sali Privrednoj komori Srbije, pru-

`io je i doga|aj u Moskvi, gde je potpisan
ugovor o prodaji 51 odsto NIS-a ruskoj
kompaniji Gaspromweft, kao i sporazumi o
izgradwi gasovoda Ju`ni tok i skladi{ta
gasa Banatski Dvor. Krovni politi~ki spo-
razum, kao garant ovim ugovorima i kon-
kretnim sporazumima, potpisali su Boris
Tadi}, predsednik Srbije i Dmitrij Me-
dvedev, predsednik Rusije.

Isti~u}i zna~aj ovog doga|aja za ja~awe
privredne saradwe dve zemqe Milo{ Bu-
garin, predsednik Privredne komore Sr-
bije, izneo je podatak o porastu ukupne rob-
ne razmene izme|u Srbije i Rusije od 46 po-
sto tokom deset meseci 2008. godine, u od-
nosu na isti pro{logodi{wi period. Me-
|utim, Milo{ Bugarin je podsetio na nega-
tivni saldo Srbije u ovoj trgovini od oko
2,5 milijarde dolara i iskazao zabrinu-
tost da se u nekom doglednom periodu ne
u|e u problem du`ni~ke krize prema Rusi-
ji. Ovaj deficit izazvan je energetskom za-
visno{}u na{e zemqe, ali ako se odbiju
iznosi koje pla}amo za naftu i gas, koji ~i-
ne oko 80 odsto uvoza, dolazi se do rela-
tivno izbalansirane robne razmene. On
smatra da je neophodan jo{ aktivniji rad
PKS i wenih predstavni{tava u Ruskoj
Federaciji, pogotovo kada su u pitawu na-
stupi na nacionalnim izlo`bama, sajmovi-
ma, promotivnim prezentacijama, navode-
}i kao izuzetno pozitivan primer nastup
Srbije na izlo`bi u Krasnodaru, gde je u~e-
stvovalo 55 doma}ih kompanija, koje su
potpisale desetine ugovora sa ruskim

partnerima. Milo{ Bugarin je izrazio i
o~ekivawe da }e uskoro do}i do potpune
liberalizacije roba i usluga izme|u Srbi-
je i Rusije, posebno zbog proizvodwe ‘’fija-
tovih’’ automobila u Kragujevcu, kao i da }e
uskoro biti ukinut vizni re`im izme|u
dve prijateqske zemqe, jer je to veoma
zna~ajno kako za privrednike tako i za sve
gra|ane. 

Aleksandar Vasiqevi~ Konuzin, ru-
ski ambasador u Beogradu, podvukao je zna-
~aj prikqu~ivawa Srbije projektu Ju`ni
tok, a rezultat potpisivawa dana{wih
sporazuma u Moskvi omogu}i}e na{oj ze-
mqi da postane najva`nije energetsko ~vo-
ri{te na Balkanu. To }e doprineti i in-
tenzivnom razvoju saradwe Rusije i Srbi-
je, a paralelno sa tim, u~e{}e u projektu
ovog gasovoda otvori}e vrata Srbiji za
ukqu~ivawe u ~vr{}e partnerstvo sa ze-
mqama Evropske unije, jer }e na{a zemqa
postati veoma va`an igra~ i neodvojivi
deo evropskog tr`i{ta u oblasti tran-
sporta i eksploatacije gasa. Ambasador
Konuzin vidi perspektivu razvoja ekonom-
ski odnosa u oblasti energetike, saobra-
}aja i bankarstva, zatim u razgovorima o
izgradwi prve etape metroa u Beogradu,
direktnoj saradwi pojedinih regiona Sr-
bije i Rusije i u me|usobnom povezivawu
malih i sredwih preduze}a. Konuzin kao i
Milo{ Bugarin, smatra da je re{ewe deba-
lansa u me|usobnoj trgovini mogu}e samo
pove}anom liberalizacijom liste proiz-
voda robe i usluga, a saglasio se i u vezi
sa ukidawem viznog re`ima izme|u Srbije
i Rusije, za koji smatra da }e se realizova-
ti po~etkom naredne godine.

Rajko Majstorovi}, predsednik Sek-
cije za Rusiju PKS, ne skrivaju}i zadovoq-
stvo, rekao je da su u ovom trenutku 220
srpskih preduze}a ~lanovi ove Sekcije.
Rusija je prvi srpski partner u uvozu, a pe-
ti u izvoznim poslovima, a o~ekivawa su
da }e ove godine obim ukupne robne razme-
ne dosti}i rekordnih ~etiri milijarde
dolara. Na{a preduze}a suo~avaju se sa
velikom konkurencijom na tr`i{tu Mo-
skve, naglasio je Majstorovi}, a prodor na
neka druga, udaqena ruska podru~ja, opte-
re}en je visokim transportnim tro{kovi-
ma.

Vesna Arsi}, dr`avni sekretar u Mi-
nistarstvu ekonomije i regionalnog razvo-
ja, potencirala je da je u vremenu globalne
ekonomske krize, izuzetno bitno unapre-
diti sve vidove ekonomske saradwe Srbi-
je i Rusije. Ona je upoznala na{e poslovne
qude sa zakqu~cima sedmog zasedawa Me-
{ovitog komiteta, koji je pre mesec dana
odr`an u Moskvi, posebno isti~u}i seg-
ment malih i sredwih preduze}a, koji je
neiscrpan izvor mogu}nosti unapre|ewa
uzajamnih ekonomskih veza.

Novoformirani Poslovni savet Srbi-
je i Rusije bi}e okrenut biznis razgovori-
ma i problemima poslovnog sektora, ali i
rasadnik novih ideja i projekata, rekao je
Mihailo Vesovi}, potpredsednik PKS.
Savet bi istovremeno trebalo da pomogne
dr`avnim organima da otklone sve pre-
preke u poslovawu i da podstakne nove
privredne inicijative na obostranu ko-
rist, istakao je Vesovi}.

^lanovi Sekcije za Rusku Federaciju
Privredne komore Srbije, informisani su
i o Sporazumu o rusko-srpskom biznis dija-
logu, kao i planovima komorskih sistema
dveju zemaqa za izgradwu ‘’Srpske ku}e’’ u
Moskvi i ‘’Ruske ku}e’’ u Beogradu.

U PRIVREDNOJ KOMORI SRBIJE

Drugi put CSR projekat

Srbija - energetsko ~vori{te Balkana i Evrope
Istoga dana kada su u Moskvi predsednici Srbije i Rusije, Boris Tadi} i
Dmitrij Medvedev, potpisali krovni energetski sporazum, u PKS se na
sednici Sekcije za Rusiju razgovaralo o unapre|ewu ukupne privredne sa-
radwe dve dr`ave
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Ki{a i blato, a potom
silna sne`na me}ava
okovali su jug Srbije.

EMS-ovci, kao i zaposleni
u Elektromonta`i i ABS
Minelu s mukom rade na da-
lekovodnom pravcu Ni{ –
makedonska granica. Rado-
vi su usporeni i sada je sa-
svim razumqiva leto{wa
grozni~ava aktivnost na toj
budu}oj veoma va`noj trasi.

Bora Le~i}, nadzorni
organ za gra|evinske rado-
ve iz EMS-ovog Sektora In-
vesticije, ka`e da se poje-
dinim stubnim mestima jed-
nostavno ne mo`e da pri|e.
Pre posledwe me}ave, na
terenu je, pored nekih stu-
bova, voda bila dvadesetak
santimetara duboka. Teren-
ska vozila i kamioni nisu

mogli da pri|u stubnim me-
stima, ve} su delove dovla-
~ili traktorima, a radnici
su izlazili pe{ke.

Trenutno je podignuto 36
od 120 stubova. Trebalo bi
ovih dana da se podignu za-
tezni stubovi da bi se
oformila zatezna poqa ka-
ko bi se obavili elektro-
monta`ni radovi. Elektro-
monta`a priprema jedno,
Minel dva zatezna poqa.

Le~i} isti~e da na obe
etape – od Ni{a do Leskov-
ca i od Leskovca do make-
donske granice, ima dovoq-
no radnika, ba{ kao i meha-
nizacije i materijala.

- Uslovi su, blago rekav-
{i, odvratni. Me|utim, bez
obzira na sve pote{ko}e iz-
vo|a~i rade koliko mogu.
Za~u|uje ~iwenica da nam
ve} kradu sa dalekovoda.
Nismo izgradili nego ~e-
tvrtinu dalekovoda, a ve}
nam skidaju dijagonale. Da-
kako, pre bilo kakvih zavr-
{nih radova, sve nedostat-
ke moramo da otklonimo –
zamena {rafova ukoliko je
potrebna, popuna profila i
obavi}emo kompletnu kon-
trolu i remont stubova, - za-
kqu~uje Le~i}.

P. Batini}

IZ POGONA I CENTARA

Snabdevawe potro-
{a~a i naponske
prilike u severnoj

srpskoj pokrajini zna~aj-
no se popravqaju zahva-
quju}i ugradwi novih
energetskih transforma-
tora. U Trafostanici
Subotica 3 ugra|en je nov
transformator 400/110
kV, instalisane snage
300 MVA, ~iji je proizvo-
|a~ Simens Kon~ar, ume-
sto havarisanog trafoa,
koji }e se popravqati u
skladu sa odlukom Po-
slovodstva.

- I na Trafostanici
Zrewanin mewa se hava-
risani transformator.
Ugra|ujemo nov 220/110
kV, snage 250 MVA, tako|e
Simens Kon~arove proiz-
vodwe. Monta`a traje i
o~ekujemo da trafo bude
u mre`i polovinom mar-
ta. Havarisani tran-
sformator snage 150
MVA popravi}e se u fa-
brici. Naime, poku{ava-
li smo da ga opravimo na
terenu, ali je ve} posle
mesec i po ponovo otka-
zao. Izvo|a~ je PD Elek-
troistok izgradwa, a za
projekat je bilo zadu`e-
no PD Elektroistok Pro-
jektni biro. Radove nad-
ziru Vlada Petrovi} i
Marko Radowi} iz Slu-
`be za trafostanice
EMS-ovog Sektora Inve-
sticije, - ka`e Rajko
Gveri}, rukovodilac
upravo te Slu`be. Gve-
ri} nagla{ava da }e, lo-
gi~no, TS Zrewanin biti
ja~a 100 MVA.

Na Trafostanici Sr-
bobran ugra|en je tran-
sformator popravqen u
ABS Minelovoj fabrici.
Naime, svojevremeno je
„poslu{nost“ otkazao je-
dan transformator na
TS Sremska Mitrovica
pa je hitno preba~en tra-
fo iz Srbobrana, dok je
onaj i Sremske Mitrovi-
ce transportovan na po-

pravku u Minel. Posle
popravke odmah je ugra-
|en u Srbobranu. Prema
tome, ugradwom trafoa u
Zrewaninu, isti~e Gve-
ri}, bi}e zaokru`en ve-
liki posao unapre|ewa
ranije dpsta lo{ih na-
ponskih prilika u Vojvo-
dini.

P. Batini}

POGON PRENOSA NOVI SAD

Novi trafoi za boqe 
snabdevawe

Od tri nova kupqena
transformatora,
pojedina~no insta-

lisane snage od 250 mega-
voltampera dva su ovih
dana transportovana na
odredi{te; i to na Tran-
sformatorsku stanicu
„Zrewanin“ i TS „Beograd
5“, dok se transformator
namewen za TS „Beograd
17“ trenutno nalazi na gra-
nici. Ta tri transforma-
tora zameni}e stare tran-
sformatore, a koji su ve}
vi{e decenija u funkciji.
Monta`om tih energetskih
transformatora poboq-
{a}e se naponske prilike

i osigurati pouzdaniji rad
sistema za prenos elek-
tri~ne energije. 

U tom ciqu o~ekuje se
i skora{wa monta`a, ta-
ko|e novog transforma-

tora od 300 megavoltam-
pera na TS „Subotica 2“.
Isporu~ilac ove neop-
hodne energetske opreme
je Simens-Kon~ar iz Za-
greba.

RDC Beograd obele`io
slavu Sveti Sava
Drugu godinu za r-

edom Regionalni disp-
e~erski centar Be-
ograd proslavio je sl-
avu Sveti Sava. Osim
dispe~era, u prostorij-
ama RDC Beograd, okup-
ili su se i biv{i radn-
ici MRC Beograd, sada
penzioneri, kao i gosti
iz Nacionalnog disp-
e~erskog centra i Pog-
ona Beograd.

POGON PRENOSA KRU[EVAC

Te{ko na trasi Ni{ – makedonska granica

ZA TRAFOSTANICE U ZREWANINU I BEOGRADU

Tri nova energetska transformatora
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Subota, po~etak decembra.
Zvoni telefon; javim se, a s
druge strane legendarni

Vin~a, dispe~er RDC-a u Pogonu
prenosa Bor.

- Halo {efe imamo problem.
Ispao trafo sopstvene potro{we
u TS Zaje~ar 2. Rukovaoci proba-
li sa zamenom osigura~a i ukqu-
~ewe na prazno, ali opet pregore-

vaju. Sumwamo na kvar u trafou.
Obave{teni su za{titari.

O. K. Zavr{imo razgovor i po-
zovem rukovaoca u Zaje~aru da ~u-
jem {ta se doga|a. Rukovalac po-
navqa pri~u i ka`e da o~ekuje
{efa odeqewa za{tite Stoleta
(Zorana Stojkovi}a) da se pojavi.
Dobro, ~ekamo. Sam doga|aj nije
posebno zabriwavaju}i, ali re~ je
o sopstvenoj potro{wi koja je
ostala bez napajawa. Za razumno
vreme od nekoliko sati nema pro-
blema. Najva`nije ure|aje (za{ti-
te) napaja}e baterija. Me|utim
mo`e da bude ozbiqno ako potra-
je du`e. [toperica vremena je
startovana i vreme te~e. Pitawe
je imamo li rezervni trafo. Ako
nemamo gde da ga pozajmimo, a da-
nas je i subota. Bilo bi dobro da
na|emo neki dizel agregat da bar
napojimo ispravqa~ i odr`avamo
akumulatorsku bateriju. Pozovem
{efa TS ekipe u Slu`bi odr`a-
vawa To{ka Apostovlovi}a i on
me obraduje - imamo i trafo, i
agregat. Sad }e on da ode do fir-
me i da ih prona|e.

I sve ovo bi bilo ne{to skoro
uobi~ajeno, bez potrebe da se o

wemu pi{e. Mawi kvar u subotu i
kraj.

Me|utim ponovo pozovem RDC
oko 14 sati da ~ujem kako se odvi-
jaju stvari. Opet Vin~a – „{efe,
imamo jo{ jedan problem“. Ne{to
je eksplodiralo u postrojewu i
ispao dalekovod za RTB i trafo
T-1 ovde kod nas. Izbacio ga „bu-
holc“. Rukovalac je obi{ao Po-
strojewe i nije uo~io nikakva
o{te}ewa.

Trafo T-1 na TS Bor 2 je jedi-
nica od 150 MVA. Jedan od dva
najve}a koje imamo. Dugo je radio
sam a i neka ranija ispitivawa
izolacije pokazivala su tenden-
ciju slabqewa. Ovo je sad ozbiq-
na stvar. Brzo se spremim i na po-
sao.

Stignem u Pogon, a tamo ve} di-
rektor, To{ko, Zoran Raketi} i
wihovi monteri. Kroz razgovor
doga|aji postaju jasniji. Ispad
zbog „buholaca“, malo neobi~no.
Obi~no bude jo{ neka, bar difer-
ncijalna ili kazanska za{tita.
Verovatno je spoqa{wi kvar i
malo zaquqano uqe. Ali pravila
su pravila. „Buholc“ je osnovna za-
{tita i nema ukqu~ewa dok ga ne-
dle`ni ne pregledaju. Hajde prvo
da jo{ jednom obi|emo Postrojewe
dok nije pao mrak. Pa`qiviji pre-
gled i „ulovimo“ kvar. Zagara-
vqen portal iznad jednog izola-
torskog lanca. Jedva vidqivo,
ali ne vidimo ni{ta drugo sumwi-
vo. Fotografi{emo ga i na kompju-
teru uve}amo - to je to. To{ko i
Rakac ve} otvaraju dozvole za in-
tervenciju. Vrhunski majstori
svog zanata, pewu se u korpu i za
pola ~asa posao je zavr{en. Mrak
je ve} uveliko pao. Ne smeta; oni
rade i pod reflektorima.

Poznato Borsko zaga|ewe va-
zduha kao i obli`wa deponija pe-
ska tik uz postrojewe uzroci su
problema. Mora}emo opet da rea-
gujemo povodom te deponije. Ina-
~e, bi}e jo{ dosta problema.

Ovo je za sada u redu. Ali {ta
li se doga|a u Zaje~aru. Druga eki-
pa sa Miodragom Mitrovi}em i
za{titarom Bojanom ve} je davno
u Zaje~aru. Rezervni trafo i di-
zel agregat ve} su odvezeni. Pozo-

vem rukovaoca Danila i dobijem
informaciju da upravo probaju
agregat. Pitaju kako da ve`u is-
pravqa~. Sedam u kola i pravac
Zaje~ar. Sti`em, a u trafostani-
ci mrkli mrak. Qudi se skupili
oko agregata i pod baterijskim
lampama probaju. Podesili smo mu
napon i sve {to je potrebno i pri-
qu~ili ispravqa~. On „prihvati“
i ukqu~ismo nu`no svetlo. Sad je
ve} boqe. Mo`e da po~ne zamena
ku}nog trafoa. Uz jo{ po neki pro-
blem i posao se nekako zavr{io.
Odu`io mi se taj dan. Kako li je
tek monterima.

Naredni dan je nedeqa. Opet
smo se skupili u pogonu jer se
o~ekuje Sa{a Popovi} sa mer-
nim kolima i sledi daqe ispi-
tivawe transformatora T-1. Mi
smo ga prethodni dan megerisa-
li, ali trebalo bi da se sprove-
du i druga ispitivawa. To mo`e
samo Sa{a. Do|e i on. Mi ve}
razvezali primarne vezi i pri-
premili trafo. I opet se ispi-
tivawe odu`ilo. Dan hladan, ve-
trovit, a qudi na trafou. Male
pauze uz topli ~aj i opet na tra-
fo. Uzorak uqa je ve} davno uzet
i poslat za Beograd. U INT ve}

~ekaju i odmah }e ga ispitati.
Odli~na organizacija. Ispitiva-
we se zavr{i, sti`e izve{taj o
uqu i ispade da je sve u redu.
Ukqu~ili smo trafo.

Ode jo{ jedan dan. Stigao sam u
stan kasno popodne i ne mogu da se
setim koji je danas dan. Ne{to mi
se ne uklapa po{to sam i ju~e i
danas bio na poslu. Trebalo bi da
je sutra ponedeqak.

IZ POGONA I CENTARA

POGON PRENOSA BOR

Radni vikend u TS Zaje~ar 2
Pi{e: mr Radojle Radeti}, rukovodilac Slu`be eksploatacije
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I zgradwa Trafostanice
Beograd 20, koja se ~eka
ve} dve decenije, po~e}e 1.

aprila. Nova Trafostanica, na
Slana~kom putu, doprine}e ener-
getskoj stabilnosti u glavnom
gradu, a o~ekuje se da projekat
bude zavr{en krajem 2010. godine.

- Kona~no smo prona{li
lokaciju na kojoj }e se graditi
Trafostanica. ^itav projekat
ko{ta dve milijarde dinara, a
radove }e da finansira JP

Elektromre`a Srbije. O~ekujemo
da radovi ne traju du`e od 18
meseci, {to je standard u Evropi,
- rekao je Miroslav ^u~kovi},
~lan Gradskog ve}a.

Lokacija za izgradwu
Trafostanice mewana je tri puta,
pa se na wenu izgradwu ~eka 20
godina.

- Projekat podrazumeva izgrad-
wu postrojewa Beograd 20 na
lokaciji Slana~ki put, izgradwu
pristupnog puta i prikqu~ne

dalekovode od 400 i 100 kilo-
volti. O~ekujemo da }e ove godine
biti zavr{eni pripremni radovi, a
do kraja slede}e godine i elek-
tromonta`ni radovi, - rekao je
Milivoj Kri~ka, direktor Centra
za investicije Elektromre`e
Srbije i dodao da je zna~ajan deo
sredstava dobijen od Evropske
banke za obnovu i razvoj.

Iz Trafostanice Beograd 20
direktno }e se napajati trafos-
tanice u Mirijevu, Karaburmi i
Grockoj, a preko wih i drugi
delovi grada.

IZ POGONA I CENTARA

N a Transformatorskoj
400 - kilovoltnoj sta-
nici „Ni{ 2“, prili-

kom izvo|ewa radova teh-
ni~kog izvi|awa 17. novem-
bra, na primarnoj strani
400- kilovoltnog Transfor-
matora br. 3 pomenutog po-
strojewa na povr{ini u
pre~niku od pribli`no 10
metara kvadratnih lociran
je neeksplodirani kasetni
projektil zaostao iz perio-
da NATO udara, kojima je to
postrojewe bilo u vi{e na-
vrata izlo`eno 1999. godi-
ne.

Primarni radovi, koji su
obavqeni na toj mikro loka-
ciji, odnosno otkopavawu na
dubini od 0,5 metara i tom
prilikom prona|ena je ve}a

koli~ina rasute kasetne
sub municije, ta~nije 32 ko-
mada. Na rasutoj sub munici-
ji ustanovqena je oznaka
BLU-114/B, a isto tako pro-
na|eni su i odre|ene kompo-
nente koje „govore“da se ra-
di o kasetnoj bombi CBU-
102( V ) 2/B proizvedenoj po
NATO standardima.

Slede}a faza u klawa-
wa projektila, zahteva iz-
bor najpovoqnijeg kvalifi-
kovanog ponu|a~a (izbor je u
toku), koji bi do Nove godine
trebao ukloniti i uni{titi
projektil.

U toku tehni~kog izvi|a-
wa i na osnovu razgovora sa
svedocima bombardovawa,
te na osnovu prona|enih
tragova locirana je i druga
mikro lokacija za koju se
predpostavqa da se nalazi
jo{ jedan nidentifikovani
neeksplodirani projektil.
Ta druga mikro lokacija na-
lazi se sa leve strane 110
- kilovoltnog dalekovod-
nog poqa br. 193/2.

Za ovu mikro lokaciju u
toku su raspisivawe ponu-
da za tehni~ko izvi|awe i
ostale neophodne radove.

POGON PRENOSA BEOGRAD

Izgradwa TS Beograd 20 po~iwe 1. aprila
Investicija vredna dve milijarde dinara

N a Transformator-
skoj stanici
220/110/10 kilo-

volti Zrewanin 2, po-
~etkom februara, do-
{lo je do kvara na tran-
sformatoru broj 1 in-
stalisane snage od 150
megavoltampera usled
delovawa diferenci-
jalne za{tite, Buholc
TR i Buholc regulacio-
ne za{tite u fazi 0.
Tom prilikom izba~ene
su izvesne koli~ine
trafo uqa na odseku za
izbacivawe uqa. Uqe je
procurilo i ispod po-
klopca 110-kilovoltne
strane transformatora
u blizini regulacione
sklopke. S tim tran-
sformatorom ve} je je
bilo tehni~kih proble-
ma pro{le godine, kada
je tako|e usled kvara
po~etkom novembra bio
neko vreme vam preno-
sne mre`e, a posle po-
pravke na licu mesta,
pu{ten je u pogon krajem
decembra. Re~ je o tran-
sformatoru koji je pro-
izveden 1976. godine,

dakle, funkcionisao je
33 odnosno 34 godine.

Trenutno je formira-
na stru~no-tehni~ka ko-
misija koja }e detaqno
ispitati uzroke kvara.
Pomenuti transforma-
tor bi}e zamewen novim
od 250 megavoltampera
instalisane snage, pro-
izvodwe Simens Kon~ar,
koji se ve} nalazi na po-
strojewu u Zrewaninu.

U toku su procesi is-
pitivawe, istakawa
uqa, demonta`a i pri-
premni radovi za monta-
`u novog trafoa.

U tom slo`enom podu-
hvatu anga`ovani su za-
posleni iz Sektora Teh-
nika, Pogona prenosa No-
vi Sad, PD Elektroi-
stok- Izgradwa d.o.o., ko-
ji su direktno zadu`eni
za rad transformator-
skih postrojewa. Na mon-
ta`i novog transforma-
tora bi}e anga`ovani
predstavnici proizvo|a-
~a, a sklawawe demonti-
ranog obavi}e firma Bo-
ra Ke~i} iz Beograda.

M. Vukas

Uklawawe NATO projektila
sa TS Ni{ 2

KVAR NA TRANSFORMATORU U ZREWANINU

Transformator }e biti 
zamewen novim 



ДР РАЈКО КОСАНОВИЋ

МОБИНГ
ПСИХИЧКИ ТЕРОР НА РАДУ

Posredstvom Sindikata
EMS, a qubazno{}u autora
dr Rajka Kosanovi}a i
izdava~a “Radni~ke {tam-
pe”, predstavqamo kwigu
koja se bavi temom mobin-
ga. Upravo se javno raspra-
vqa o Zakonu o tim pro-
blemima.
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УВОД

Под мобингом подразумевамо психички терор (психолошко
злостављање, психичко малтретирање, морално понижавање) на
раду (радном месту, послу)..

Мобинг, односно психички терор на раду, одвија се са високом
учесталошћу (најмање једном недељно), у дужем временском
раздобљу (најмање шест месеци, а по неким ауторима најмање два
месеца), испланирано, у етапама, са израженом агресивношћу
(вербалном, па чак и физичком) и без реалног основа.

Сплеткарења мањег обима и уобичајени трачеви не сматрају се
мобингом.

Реч мобинг потиче од енглеске именице «mob» (у значењу: го-
мила људи, агресивна група, скуп, руља), глагола «to mob» (насрну-
ти у маси, бучно навалити на некога) и придева «mobissh» (простач-
ки, грубо, вулгарно).

Назив «мобинг» за девијантно понашање на радном месту, први
је употребио немачки психолог Хајнц Лејман (Heinz Leymann).

Хајнц Лејман је овај израз преузео од Конарда Лоренца (Conard
Lorenc)1, зоолога и једног од оснивача модерне етологије.2 Конард
Лоренц као мобинг приказује понашање животиња, посебно израже-
но код вукова, који одабиру једног члана свог чопора, најчешће нај-
слабијег члана, обележе га као непожељног, прогањају га све док га
не истерају из чопора, што углавном представља за њега смртну пре-
суду.

Прво препознавање мобинга забележено је 1976. године, од
стране америчког психијатра Керол Бродска (Ceroll Brodsky), која је
пријавила неколико случајева психичких злостављања на радном ме-
сту и сврстала их у категорију професионалних болести.

За психолошки терор на раду, у Шведској, Немачкој и Италији ко-
ристи се термин «mobbing», у САД «work abuse» или «employee
abuse», а у земљама енглеског говорног подручја термин «bullying».

У домаћој стручној литератури одомаћио се термин мобинг, као и
у стручној литератури многих других земаља.

Имајући у виду да је мобинг широко распрострањена појава, го-
вори се чак о епидемији мобинга, чије се последице одражавају на
социјално окружење, радну средину и појединца, њега је важно пре-
познати пошто се он може спречити само заједничким деловањем.

Објављивањем публикације «Мобинг – психички терор на раду»,
са прилогом Закона о Заштитнику грађана, НИП «Радничка штампа»
наставља са праксом издавања актуелних «специјалних издања».

1. ДЕФИНИЦИЈА МОБИНГА

Хајнц Лејман је 1984. године дао прву званичну дефиницију мо-
бинга.

По Лејмановом схватању:
«Мобинг или психолошки терор на радном месту односи се на не-

пријатељску и неетичну комуникацију која је усмерена од стране јед-
ног или више појединаца према, углавном, једном појединцу, који је
због мобинга гурнут у позицију у којој је беспомоћан и у немогућности
је да се одбрани, и задржава се у тој позицији помоћу сталних мобинг
активности. Те активности се одвијају са високом учесталошћу и у ду-
жем временском раздобљу. Због високе учесталости и дугог трајања
непријатељског понашања то малтретирање доводи до значајне мен-
талне, психосоматске и социјалне патње».

Као најпотпунија дефиниција мобинга често се истиче дефиници-
ја садржана у француском Закону социјалне модернизације из 2002.
године, која гласи:

«Мобинг је психичко малтретирање које се понавља путем акци-
ја којима је циљ или последица деградација радникових радних усло-
ва, која могу проузроковати напад и нанети штету људским правима

и људском достојанству, нарушити физичко и ментално здравље или
компромитовати жртвину професионалну будућност».

Слично Лејмановој дефиницији, у домаћој литератури имамо де-
финиције Весне Балтазаревић и Александра Илића.

Дефиниција Весне Балтазаревић гласи:
«Мобинг је психолошки терор у пословном животу и односи се на

непријатељску и неетичку комуникацију и малтретирања која су на
систематичан начин усмерена од стране једног или више појединаца,
углавном према једном појединцу, који је беспомоћан и у немогућно-
сти да се одбрани. Малтретирање се одвија са високом учесталошћу
(најмање једном недељно) и у дужем временском раздобљу (најма-
ње шест месеци). Као последица јављају се значајне менталне, пси-
хосоматске и социјалне патње жртви.

Треба разликовати ситна сплеткарења и уобичајене трачеве од
мобинга који представља праву агресију која се одвија у етапама и ис-
планирано, попут ратне стратегије».3

Исти аутор, поред осталог, истиче да је мобинг: «облик усмерене
производње стреса, облик агресивне емоционалне злоупотребе жр-
тве која је на тај начин изложена разарању емоционалног окружења.
Мобинг, као патолошка друштвена појава, директно утиче на радно
окружење и продуктивност у организацији јер доводи до комуникаци-
је која се карактерише непријатељством, неморалом и неетичношћу.
Мобинг је проблем савременог друштва, нова категорија у области
кршења људских права. Слободно може да се назове болешћу циви-
лизације коју је цивилизација створила. Ово патолошко понашање
укључује неуважавање туђе личности уз примену метода дискрими-
нације».4

Према Александру Илићу, мобинг је: «психички терор, неприја-
тељски или неетични вид комуникације који потиче од једне или ви-
ше особа, ситемски је усмерен против појединих у беспомоћној или
незаштићеној позицији и који се не може ослободити јер се поступци
мобинга непрестано понављају.

Сексуално узнемиравање, игнорисање, исмејавање, претње, за-
кидање на заради.... само су неки од облика злостављања.

По својој структури, мобинг је насртај на част и углед, садржи кле-
тву, увреде, кршење основних људских права, али није посебно на-
значен као казнено дело.

Термином мобинг обухваћене су све врсте шиканирања на рад-
ном месту.Мобинг се преводи и као: морално злостављање, психоло-
шко малтретирање, психолошки терор...» .5

Према З. Иванову и сарадницима: «Мобинг је психичко и физич-
ко злостављање другог лица, најчешће на радном месту».6

Према Сенаду Јашаревићу, мобинг је, најкраће речено: «злоста-
вљање на раду са циљем да се запослени изолује или наведе да на-
пусти посао».7

Постоје и друге дефиниције мобинга, које се у знатној мери теме-
ље на дефиницији Хајнца Лејмана.

ДР РАЈКО КОСАНОВИЋ

МОБИНГ – ПСИХИЧКИ ТЕРОР НА РАДУ (I)

1 Конард Лоренц, Захаријас (рођен у Бечу 1903, умро у
Алтенбургу 1989. године).

2 Етологија – наука о понашању животиња (етолози често
проучавају један тип понашања, нпр. агресију, код разних
животињских врста).

3 Весна Балтазаревић: Мобинг: комуникација на четири
ноге; Панчево, Мали Немо, 2007. стр. 16.

4 Весна Балтазаревић, оп.цит. стр. 17.
5 Александар Илић: Едукација за друштво психолога Србије
6 З. Иванов и сарадници: Мобинг и мобингометрија, часопис:

«Заштита у пракси».
7 Сенад Јашаревић, дискусија на тематској расправи: «Како се

борити против мобинга", одржаној у Београду 21. марта 2008.
године, у организацији Савеза самосталних синдиката Београда.
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2. МОБИНГ АКТИВНОСТИ
ФАЗЕ МОБИНГА И УЗРОЦИ

КОЈИ  ДОВОДЕ ДО МОБИНГА
2.1. Мобинг активности

Мобинг, по правилу, почиње активностима које изгледају беза-
злене, међутим њихов се садржај и интензитет временом повећава-
ју.

Најчешће мобинг активности су следеће:
а) извртање свега што потенцијална мобинг жртва каже и кори-

шћење тога као аргумената за њену осуду;
б) непоздрављање радника приликом сусрета од стране руково-

диоца или неодговарање на поздрав радника;
в) радник се не пита за мишљење, већ се одлучује уместо њега;
г) нападно прекидање разговора када се у просторији појави жр-

тва;
д) искључивање жртве из комуниколошког процеса, што жртву

оставља дезоријентисаном;
ђ) лаж, поруга и презир;
е) уцена, онемогућавање напретка у послу, шпијунирање, кле-

тве, угрожавање личности жртве;
ж) кршење људских и грађанских права.
Хајнц Лејман је мобинг активности поделио у неколико категори-

ја:
1. напад на могућност адекватне комуникације;
2. напад на могућност одржавања социјалних односа;
3. напад на личну репутацију;
4. напад на радне резултате;
5. напад на здравље жртве.
- Напад на могућност адекватне комуникације настаје када ру-

ководилац или колеге спречавају жртви могућност изражавања и то
тако што је одмах прекину када нешто покуша да каже, одбија се не-
вербална комуникација тако што се жртва никада не гледа у очи, а
игноришу се и њене невербалне поруке.

- Напад на могућност одржавања социјалних односа се
остварује кроз изолацију жртве јер се њој нико не обраћа, не позива
се на састанке, не укључује се у компанијске догађаје;

- Напад на личну репутацију употребом метода исмејавања и
измишљањем прича са негативном конотацијом. Особа се вређа и
понижава;

- Напад на радне резултате, који се манифестује сталним крити-
кама, ниским оцењивањем, претераном контролом.Однос према жр-
тви се креће између две крајности, и то од потпуног одузимања посла
и уклањања средстава за рад – што је познато као «синдром празног
стола», до затрпавања жртве послом који по обиму и стручности пре-
вазилази њене способности «синдром препуног стола»;

- Напад на здравље жртве, ускраћивањем права на коришћење
годишњег одмора или слободних дана, сталним налозима да остане
прековремено да ради, све до претњи ликвидацијом.

Као што видимо, код мобинг активности најпре се креће са:
1) нападом на личност и социјални углед жртве (активности-

ма као што су: ширење трачева, понижење пред другима, исмејава-
ње слабости, задиркивање због каквог физичког хендикепа или при-
ватног живота, коментари сексуалне природе, искључивање из раз-
говора, викање на жртву, и др.).

2) а затим почињу напади на квалитет рада (активностима као
што су: намерно потцењивање радних доприноса, скривање инфор-
мација, додељивање и бесмислено понижавајућих задатака, ускра-
ћивање радних задатака, тј. «синдром празног стола», затрпавање
радним задацима, тј. «синдром пуног стола» и др.).

2.2. Фазе мобинга

Према италијанском научнику Еге Х., фазе мобинга су:
1) фаза кључног догађаја;
2) фаза циљног почетка мобинга;
3) фаза «жртвени јарац»;
4) фаза борбе за опстанак;
5) фаза развијеног мобинга.
- Фаза кључног догађаја подразумева избор жртве и усмеравање

конфликта према њој. Могућа основа појаве прве фазе мобинга је не-
решен сукоб међу сарадницима који доводи до поремећаја у међу-

људским односима. Узрок сукоба се често заборави, али агре-
сивност према изабраној особи остаје.

-Фаза циљаног почетка мобинга започиње активностима ко-
је жртву доводе у ситуацију да се непријатно осећа. Ова фаза је
већ препознатљива за жртву која може да идентификује да се
догађају смишљене активности које се усмеравају према њој. У
овој фази долази до првих психосоматских симптома попут неса-
нице и поновног проживљавања немилих догађаја. Жртва често
бежи на боловање јер се над њом обавља психотерор, губи про-
фесионално и људско достојанство и почиње да се осећа мање
вредном.

- У фази «жртвени јарац» особа је већ окарактерисана као
дежурни кривац за све пропусте и неуспехе колектива

- Четврта фаза је фаза борбе за опстанак путем преоптерећи-
вања послом, што води до хроничног умора и свих физичких и
психичких последица које он изазива и

- Фаза развијеног мобинга, која се карактерише погоршаним
психичким и физичким стањем жртве због вишегодишњег теро-
ра. Жртва је потпуно искључена из радне средине, због чега гр-
чевито покушава да се удаљи из те средине тражењем новог по-
сла или одласком у превремену пензију. Оболеле од хроничних
болести и поремећаја, није редак случај да жртве као могући из-
лаз из ситуације идентификују убиство мобера или самоубиство.

2.3. Узроци који доводе до мобинга

Постоји већи број узрока који доводе до мобинга, међу који-
ма се посебно истичу следећи:

- недостаци у руковођењу;
- неадекватно понашање руководства;
- недовољно разграничена надлежност;
- недостаци у информисању;
- лоша радна клима у којој владају злоба, завист и неприја-

тељство.
Мобинг по правилу почиње конфликтом, односно разликама

у мишљењу или отпором.

2.4. Распрострањеност мобинга
по појединим делатностима

Посматрано по појединим делатностима, мобинг је најра-
спрострањенији у државној управи и одбрани, а затим следе:
школство и здравство, угоститељство, делатност транспорта и
комуникације, трговина и друге делатности.

Исказано у процентима, распрострањеност мобинга по де-
латностима, у земљама Европске уније је следећа:

- у државној управи и одбрани 14% запослених је подвргну-
то мобингу,

- у школству и здравству 12%,
- у хотелијерству и ресторанима мобингу је изложено 12%,
- у делатностима транспорта и комуникација 12%,
- у трговини 9%,
- у рударству и прерађивачкој индустрији 6%,
- финансијском посредовању 5%,
- грађевинарству 5%,
- електропривреди и водопривреди 3%,
- у пољопривреди и рибарству 3%.
На првих пет наведених делатности отпада близу 60% од

укупног броја регистрованих случајева мобинга.

3. ВРСТЕ МОБИНГА

Поделу мобинга можемо урадити по основу два критеријума,
и то:

1) по критеријуму ко је злостављач, а ко жртва,
2) по критеријуму мотива мобинга.
По првом критеријуму разликујемо:
а) вертикални мобинг и
б) хоризонтални мобинг.
По другом критеријуму, односно критеријуму мотива мобинга,

разликујемо:
а) стратешки мобинг и
б) емотивни мобинг.



16

3.1. Вертикални мобинг
Вертикални мобинг је најизраженија врста мобинга, а предста-

вља психички терор који надређени спроводи према раднику.
Овај вид мобинга познат је под називом bossing.
Вертикални мобинг је заступљен у 55% случајева.
Вертикални мобинг може бити и у супротном смеру, у случају

када група подређених радника излаже мобингу претпоставље-
ног. Овај вид вертикалног мобинга заступљен је у 5% случајева.

За вертикални мобинг који се спроводи у школама користи се
израз bullyng.

3.2. Хоризонтални мобинг
Хоризонтални мобинг се спроводи међу радницима на једна-

ком положају у хијерархијској лествици, односно присутан је у
случају када колеге малтретирају «изабраног» колегу.

Хоризонтални мобинг, који је заступљен у 45% случајева,
углавном се јавља као резултат осећаја угрожености, унутрашњих
проблема, напетости, љубоморе или зависти.

Један од радника се проглашава «жртвеним јарцем», над ко-
јим цела група исказује своју фрустрацију и показује своју снагу и
способности.

3.3. Стратешки мобинг
Стратешки мобинг, коме су нарочито изложени радници који

су технолошки вишак, као и радници који се не прилагоде одређе-
ном моделу предузећа, резултат је и последица договора упра-
вљачког тима о спровођењу организованог мобинга. Договор
управљачког тима, поред осталог, подразумева састављање спи-
ска непожељних радника према којима се врши мобинг по уна-
пред сачињеном плану активности, а све са циљем да означена
група радника да отказ без било какве погодности за одлазак из
предузећа (отпремнина, докуп стажа и слично). «Значи да циљ ни-
је само удаљење непожељног радника из колектива без икаквих
погодности које би у нормалним условима могао да оствари, већ и
потпуна деструкција радниковог личног и пословног кредибилите-
та, односно уништење изабране јединке.»8

3.4. Емотивни мобинг
Емотивни мобинг се јавља као последица љутње, љубоморе,

зависти или антипатије, а узрок за покретање акције проналази се
како у особинама жртве, тако и у особинама злостављача.

3.5. Политички мобинг 
Политички мобинг присутан је у државним органима, како у

органима на републичком нивоу, тако и у оним на покрајинском и
локалном нивоу (нивоу градова и општина), као и у јавним устано-
вама и јавним предузећима.

У поменутим органима руководећи кадар најчешће се именује
из редова политичких странака, а неретко је неспособан за посло-
ве који му се поверавају. Најчешће једини аргумент који испоља-
вају према запосленим је сила и претње отпуштањем са посла.

Руководећи кадар регрутован из реда политичких странки, нај-
чешће својим понашањем: «доводи до озбиљних поремећаја у
корпоративној средини јер директно проузрокује умањење по-
словних потенцијала и достизање финансијских домета у органи-
зацији у којој обавља управљачку функцију. Као неквалитетан и
нестручан менаџмент, није у стању да контролише прерастање
сукоба у мобинг, јер не умеју и не желе да примене позитивну ко-
муникацију». 9

Политичка гарнитура са собом доводи нове раднике, своје
истомишљенике и поставља их на боље плаћена радна места.

Постојећи радници премештају се на слабије плаћена радна
места, мада најчешће и даље обављају послове које су претходно
радили.

Нови радници, након одласка политичких гарнитура које су их
довеле, остају, чиме се гомила администрација.

Нове политичке гарнитуре такође доводе своје истомишљени-
ке и све тако у круг.

3.6. Сексуални мобинг 
Сексуално узнемиравање на раду је вид и врста мобинга. Оно

се испољава као:

1) злоупотреба моћи;
2) замена нечега за нешто (секс као услов);
3) успостављање непријатног (сексуализованог) амбијента у

радном простору.
Боље радно место, боља плата, стручно усавршавање и дру-

го, могу бити разлози за чије испуњење претпостављени запо-
сленом поставља секс као услов.

Сексуално узнемиравање испољава се и успостављањем
сексуализованог амбијента у радном простору, путем понавља-
ња непристојних радњи и понашања сексуалне природе, као
што су: успутна добацивања, непожељни додири, причање вице-
ва, прављење шала, коментарисање нечијег изгледа и друго.

3.7. Остали облици мобинга

Поред наведених, постоје и бројне друге врсте и облици мо-
бинга, као што су: мобинг корисника услуга од стране државних
службеника (мобинг се испољава кроз нељубазно понашање др-
жавних службеника, враћање странки више пута због додатне
документације, велике гужве и слично), мобинг купаца и кори-
сника (којем су поред осталих изложени и шалтерски службени-
ци), мобинг у здравству од стране пацијената и други облици мо-
бинга.

4. ЖРТВЕ И ЗЛОСТАВЉАЧИ

4.1. Жртве мобинга

Широк је круг особа које су потенцијалне жртве мобинга,
као на пример:

1. особе које изазивају завист колега (најчешће то су нај-
способније и најкомпетентније особе);

2. особе високих моралних стандарда;
3. приправници и особе пред пензијом;
4. особе које уочавају и пријављују неправилности у раду;
5. мирни и повучени радници ниже стручне спреме;
6. радници који ћуте и трпе;
7. особе које желе више самосталности у раду;
8. особе које желе боље услове рада;
9. креативне особе;
10. припадници мањинских група;
11. припадници различитих религија;
12. особе које из било ког разлога нису симпатичне руково-

диоцу или радном окружењу.
Од свих наведених особа које су потенцијалне жртве мобин-

га, највише може да забрињава чињеница да су најчешће жртве
мобинга најспособнији и најкомпетентнији радници, као и особе
које негују високе моралне стандарде. Нажалост, ни Србија у том
погледу није изузетак, што је у великој мери показатељ стања
духа у нашем друштву.

4.2. Злостављачи – мобери

Злостављачи или мобери су, по правилу, мање способне али
моћне особе, којима се други лако придружују у страху да не по-
стану њихове жртве, идентификују се са њима и стају на њихову
страну.

Злостављачи мобингом прикривају своју нестручност, као и
немоћ у другој сфери живота (најчешће приватног, у браку или
породици).

Најчешће реч је о особама са поремећајем личности, оптере-
ћене психозама и депресијама, са траумама жртви из детињ-
ства. Одрасли без љубави, изложени малтретирању и подсмеху,
другачије понашање нису ни научили. По овом моделу се пона-
шају према другима. Такве особе имају непријатељски став пре-
ма свом и према туђем животу. Осећају се стално угроженим
због особа за које мисле да су способније и паметније (што је

8 Весна Балтазаревић, оп. цит., стр. 62.
9 Весна Балтазаревић, оп.цит. стр. 20.
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углавном тачно), и према тим особама усмеравају патолошку љу-
бомору. С обзиром на то да не могу да се наметну ни интелектом
ни способностима, користе силу као једини аргумент. Себе по-
стављају на трон и према свима осталима се понашају као пре-
ма поданицима. Понашање им је деструктивно и непријатељско.
Стално манипулишу и делују на штету других. Своју инфериор-
ност сакривају и «лече» прогањањем других људи. 10

Према И. Кихалићу 11 , карактеристике личности мобера су
следеће:

Жељан пажње
- претераном љубазношћу настоји да држи ауторитете уз

себе, емоционално је незрео,
- селективно је љубазан према сарадницима, посебно у по-

четку према својој жртви, искоришћава сараднике,
- измишља и сваљује кривицу на друге, увек жели да буде

у центру пажње,
- често се самосажаљева, ако га открију, тврди да је он жр-

тва;
Имитатор
- није професионално квалификован, али тврди супротно јер

се налази у близини професионалца,
- често глуми професију којом жели да се бави и захтева за-

слуге које му «припадају»,
- манипулише другима, лако се испровоцира,
- често прети сарадницима, глуми оданост надређенима,

али их одбацује након што их искористи;
Гуру
- успешан на уском пољу своје стручности, од сарадника

признат као такав, себичан, злоставља све због којих се
осећа угрожен,

- емоционално хладан, углавном мушка особа, понекад
претерано уредан, своје грешке приписује другима.

Психопат или социопат
- напастан и арогантан према жртвама, према осталима

драг и љубазан, хладан и прорачунат, глумац, за њега не
вреде закони и моралне норме, тешко се разоткрива у не-
законитим активностима, не показује осећаје, сажаљење
и кривицу,

- они који га открију, одмах постају његове жртве и сва сво-
ја недела пребацује на њих.

Злостављачи, по правилу каријеристе, до руководећих поло-
жаја углавном долазе путем ангажовања у политичким странка-
ма и честим прелетањем, када за то осете потребу, из странке у
странку.

Према себи надређенима злостављачи су покорни и понаша-
ју се као улизице, све док се не докопају било какве власти, ка-
да се у потпуности преобраћују у сасвим друге личности које не
уважавају туђе мишљење, те се понашају као потпуни апсолути-
сти.

5. ПОСЛЕДИЦЕ МОБИНГА

5.1. Последице према жртви мобинга

Бројне су последице мобинга према жртви мобинга, које се
испољавају у психичким, телесним и поремећајима понашања.
Укратко ћемо размотрити ове поремећаје.

5.1.1. Психички поремећаји
Самооптуживање је прва последица мобинга, пошто жртва

мобинга у почетку почиње да анализира своје поступке, да би
пронашла сопствену грешку која ју је довела у постојећи поло-
жај.

Самооптуживање бива праћено узнемиреношћу, пошто је
жртва свесна да је непријатељско понашање само увод у још те-
жу ситуацију која ће уследити. Жртва се повлачи и самоизолује
од спољног света, па и породице, или супротно томе, постаје
агресивна према себи и другима.

Психички поремећаји се манифестују у виду:

- депресије;
- емоционалне празнине;
- осећаја губитка животног смисла;
- губитка мотивације и ентузијазма,
- апатије;
- поремећаја прилагођавања;
- несанице;
- повећања потребе за цигаретама, алкохолом и седативи-

ма;
- поремећаја апетита;
- и др.
Злостављани радник почиње да изостаје са посла, а када је

на послу више се довољно не залаже.
Према неким проценама, у Немачкој жртва мобинга кошта

фирму најмање 75.000 евра годишње.

5.1.2. Телесни поремећаји
Психички поремећаји код жртава мобинга, по правилу, пра-

ћени су бројним телесним поремећајима, као што су:
- повишен крвни притисак;
- вртоглавица;
- тахикардија;
- гастролошке сметње;
- кожне промене;
- главобоља;
- повећана или смањена тежина;
- хроничан умор;
- различити болни симптоми;
- смањен имунитет;
- и други поремећаји.

5.1.3. Поремећаји понашања
Поремећаји понашања жртве мобинга углавном се огледају

у:
- агресивности коју жртва мобинга не испољава само према

другима, већ и према самој себи;
- склоности према самоповређивању;
- склоности према суициду;
- прекомерном коришћењу цигарета, алкохола, кафе, сред-

става за смирење и др.;
- склоности ка булимији и анорексији;
- сексуалним поремећајима;
- и другим поремећајима понашања.

5.2. Последице према фирми и друштвеној заједници

Мобинг оставља бројне негативне последице не само према
жртви мобинга, већ и према фирми у којој су жртве мобинга за-
послене и према друштвеној заједници.

5.2.1. Последице према фирми
Фирма у којој се јавља мобинг, због његових бројних после-

дица, остварује годишње губитке који нису мали. Према процена-
ма које је изнео Лејман 1990. године, фирма по жртви мобинга гу-
би годишње од 30 до 100 хиљада америчких долара.

Губитак фирме се јавља као последица:
- пада радног учинка мобираног радника због смањене мо-

тивације;
- умањења ефикасности и продуктивности;
- увећања трошкова боловања;
- ремећења добре радне атмосфере;
- трошкова запошљавања радника на одређено време који

су замена жртава мобинга које су на боловању;
- умањења репутације фирме;
- издатака за вођење судског спора и евентуалне исплате

одштете мобираном раднику и др.

10 В. Балтазаревић, оп. цит. стр. 63.
11 Цитирано према: В.Балтазаревић, оп.цит. стр. 64. и 64.
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5.2.2. Последице према друштвеној заједници
Друштвена заједница такође трпи негативне последице мо-

бинга, што се огледа у увећаним трошковима фондова здрав-
ственог и пензијског осигурања. Наиме, због трошкова лечења
жртви мобинга и њиховог превременог одласка у пензију, поме-
нути фондови бивају додатно оптерећени.

6. ИСТРАЖИВАЊА МОБИНГА

Истраживања мобинга у свету и Србији, најкраће речено, да-
ју поражавајуће резултате.

Овде ћемо се осврнути на три истраживања, и то једно врше-
но у земљама Европске уније и на два истраживања вршена у
Србији.

6.1. Истраживање мобинга у земљама 
Европске уније

Истраживање мобинга у земљама Европске уније, 2000. го-
дине, на узорку од 21.500 запослених, поред осталог, показало
је следеће:

- 3 милиона запослених у ЕУ (или 2%) мета је физичког или
сексуалног насиља на радном месту;

- 12 милиона запослених (или 8%) мета је различитих врста
мобинга;

- радници су најугроженији у: В. Британији, Холандији и Фин-
ској, а следе: Шведска, Француска и Ирска;

- од нових чланица ЕУ, мобинга највише има у: Литванији, Че-
шкој и Словачкој.;

- процењује се да мобинг кошта земље ЕУ неколико милијар-
ди евра годишње;

- 54% запослених на дуготрајни мобинг би одговорило трпље-
њем и истовременом потрагом за новим радним местом; 28% да-
ло би отказ и тражило други посао, а 12% запослених би прија-
вило послодавца;

- 84% испитаника позитивно је одговорило на питање да ли
су икада били у ситуацији да их колеге, подређени или надређе-
ни психички злоставља;

- 97% испитаних сматра да се о тој појави премало говори;
- 41,2% милиона запослених у земљама ЕУ (или 28%) тврди

да им посао изазива стрес и погоршава здравствено стање;
- 44,5% запослених осећа психичке проблеме због посла ко-

ји раде;
- 68% запослених у приватном сектору и 53% запослених у

државном сектору желе да промене своје радно место;
- у Немачкој се 1.000 самоубистава годишње повезује са мо-

бингом, а у Шведској чак 20% од укупног броја самоубистава.12

Наведеним резултатима истраживања мобинга, није потре-
бан посебан коментар.

6.2. Истраживање мобинга у Србији

Када је реч о истраживању мобинга у Србији, осврнућемо се
на резултате два истраживања, и то на истраживање Весне Бал-
тазаревић 13 и истраживање Мире Вуксановић, клиничког психо-
лога у Дому здравља «Др Милутин Ивковић» Палилула.

6.2.1. Истраживање Весне Балтазаревић
Истраживање В. Балтазаревић засновано је на анкети узор-

ка од 400 испитаника и то 250 запослених у државној фирми и
150 у приватној фирми. Анкетирано је 205 испитаника мушког по-
ла и 195 женског пола, при чему је 150 запослених било старо-
сти до 35 година и 250 старости изнад 35 година.

Анкета је вршена на основу упитника који је имао 24 питања
на која су испитаници одговарали.

Поред личних података (пол, године старости, школска спре-
ма и да ли имају запослење у државној или приватној фирми),
без навођења имена и презимена, да би се сачувала аноним-
ност, испитаници су са «ДА» или «НЕ» одговарали на следећа
питања:

1) Да ли знате за случај да се у радном окружењу шире не-
проверене гласине, клевете, препричавају сексуалне ин-
триге или нешто слично са намером да се особа дегради-
ра?

2) Да ли сте Ви или неко из Вашег радног окружења били
оптужени за пропусте који се или нису догодили или су се
догодили али без Ваше кривице?

3) Да ли сте доживели да неког исмејавају због начина гово-
ра, држања, хода, одевања?

4) Да неко буде омаловажаван због пола, националности,
социјалног порекла, приватног живота?

5) Да ли сте дежурни кривац?
6) Да ли Вас искључују из друштвених активности?
7) Да ли сте уочили да Вам са радног стола нестају ствари?
8) Да ли се контролишу Ваши телефонски позиви и пошта?
9) Да ли сте изненада затрпани послом?
10) Да ли су изненада надређени престали да Вам дају по-

сао?
11) Да ли Вас укључују у програм едукације?
12) Да ли надређени са Вама посредно комуницирају путем

порука на папирићу, е-маилом или факсом?
13) Да ли Вас шеф стално критикује?
14) Да ли Вас колеге критикују?
15) Да ли се Ваши резултати обезвређују?
16) Да ли сте доживели да Вам неко прети или Вас физички

напада?
17) Да ли Вас сексуално угрожавају?
18) Да ли желите да промените радно место?
19) Да ли осећате замор због посла који радите?
20) Да ли имате психичке сметње због посла?
21) Да ли имате физичке проблеме због посла?
22) Да ли сте били на боловању због проблема у вези са по-

слом?
23) Уколико Вам се догађа нешто од наведених примера, да

ли се то дешава дуже од шест месеци?
24) Да ли се осећате кривим због такве ситуације?
На основу сумираних резултата истраживања, В. Балтазаре-

вић је дошла до следећих закључака:
1) Одговори на питања која се односе на различите облике

дискриминације личности показали су да су се запослени у нај-
већем проценту изјаснили о присутности ширења непроверених
гласина, клевета, препричавања сексуалних интрига или слич-
них препричавања са намером да се особа деградира. Позити-
ван одговор је дало 273 испитаника (68,25 одсто).

2) Да су упознати да се особе исмејавају због начина говора,
држања, хода, одевања, изјаснило се 227 испитаника (56,75 од-
сто).

3) Да се неко омаловажава због пола, националности, соци-
јалног порекла, приватног живота, изјаснило се 158 испитаника
(39,50 одсто).

4) Што се тиче случајева да је неко оптужен за пропусте без
кривице, 214 испитаника (53,50 одсто) се позитивно изјаснило, а
96 испитаника (24 одсто) је одговорило да је у позицији дежурног
кривца.

5) 156 испитаника (39,00 одсто) је навело да је искључено из
друштвених активности, а 212 (53,00 одсто) да је искључено из
програма едукације.

6) Различите мобинг активности с којима се срећу испитани-
ци, као прекомерни надзор и контрола запослених, са намером
да се по сваку цену пронађе компромитујући материјал – у сми-
слу да раднику нестају са стола ствари попут дописа, бројева те-
лефона и сл., које би требало да пруже информацију за оптужи-

12 Александар Илић: Едукација за друштво психолога Србије
(необјављенни материјал).

13 В. Балтазаревић: оп.цит.стр. 175 – 189.
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вање или стварање интрига, јавља се код 112 испитаника (28,00
одсто).

7) Контролисање телефонских позива и поште од стране над-
ређеног присутно је код 111 испитаника (27,00 одсто).

8) Синдром «пуног», односно «празног» стола, који надређени
примењују у циљу психичке дезоријентације запосленог по прин-
ципу топло-хладно, тако што радника затрпавају послом који по
обиму обично превазилази могућности радника да исти благовре-
мено окончају, или се раднику потпуно одузима посао без икаквог
објашњења, појављује се код испитаника са великом учесталошћу,
односно случај затрпавања послом се јавља код 215 испитаника
(53,75 одсто), а 98 (24,50 одсто), испитаника је изложено одузима-
њу посла.

9) Одсуство ефективне пословне комуникације, које се каракте-
рише обраћањем запосленима путем порука на папирићу, е-маи-
лом или факсом, с намером да се избегне могућност да радник до-
бије информацију или да му се омогући разговор, евидентира се
код 144 испитаника (36,00 одсто).

10) Сталној критици надређеног изложено је 144 испитаника
(28,50 одсто), а критици запослених у истој хијерархијској равни из-
вргнуто је 97 испитаника (24,25одсто).

11) Увереност испитаника у обезвређивање резултата остваре-
них на раду, присутна је код 183 испитаника (45,75 одсто). Слична
ситуација је и са жељом да се промени радно место, за шта се из-
јаснио 201 испитаник (50,25 одсто).

12) Агресија на послу, у смислу различитих врста вербалних
претњи и физичких напада, бележи се код 73 испитаника (18,25 од-
сто), а о изложености сексуалном угрожавању изјаснила су се 24
испитаника (0,6 одсто).

13) Код великог броја испитаника 249 (62,25 одсто), изражен је
замор због посла који обављају. Психичке сметње условљене неа-
декватним корпоративним окружењем и лошим менаџментом, еви-
дентиране су код 147 испитаника (36,75 одсто), а физичке сметње
које се појављују услед дуже изложености стресу присутне су код
122 испитаника (30,50 одсто).

14) Изложеност различитим видовима узнемиравања на рад-
ном месту са дужим трајањем (6 месеци и дуже), евидентира се
код 172 испитаника (43 одсто), међутим, одсуство због боловања,
као реакција на такву ситуацију се појављује код мањег броја испи-
таних, односно на боловању је било 88 испитаника, или 22,00 од-
сто. Због такве ситуације само 11 испитаника, односно 0,27 одсто,
мисли да има личну кривицу.

Посебан коментар наведених закључака, надамо се, није по-
требан.

6.2.2. Истраживање Мирјане Вуксановић
Друго истраживање мобинга у Србији, које ћемо представити у

овом раду, јесте истраживање које је спровела др сц.мед Мирјана
Вуксановић, клинички психолог Дома здравља «Др Милутин Ивко-
вић» Београд. 14

Циљ истраживања је био да се утврди присуство, израженост и
облици мобинга који се јављају у нашој средини. Као метод истра-
живања коришћен је упитник са питањима отвореног и затвореног
типа. Узорак је чинило 135 испитаника, и то: 65 мушкараца и 70 же-
на.

Демографске карактеристике испитаника су следеће:
1) Године старости: Просечна старост мушких испитаника је

36,92 године; просечна старост испитаних жена је 37,21 го-
дина. Просечна старост испитаника без обзира на пол је
37,06 година.

2) Радни стаж (у годинама): Радни стаж мушкараца у просеку
је 16,15 година; радни стаж испитаних жена је у просеку
16,43 године; просечан радни стаж испитаника без обзира
на пол је 16,29 година.

3) Брачно стање: Демографска карактеристика «брачно ста-
ње» подељена је у две категорије: 1. ван брака, односно нео-
жењени/неудате, и 2. у браку, односно ожењени/удате.
- Међу мушкарцима је било неожењених 46,15%, а ожење-

них 53,85%.
- Код испитаних жена ситуација је следећа: неудатих је

42,86%, а удатих 57,14%.

4) Школска спрема: Демографска карактеристика образовања
дефинисана је кроз три категорије: 1. завршена основна шко-
ла, 2. завршена трогодишња школа за КВ раднике или четво-
рогодишња средња школа, 3. завршена виша или висока
школа или факултет.
- Образовна структура мушких испитаника је следећа: завр-

шена основна школа 30,77%; завршена КВ и ССС 61,54%;
завршена ВШ и ВСС 7,69%.

- Образовна структура испитаних жена изгледа овако: завр-
шена основна школа 21,43%, завршена КВ и ССС 42,86%
и завршена ВШ и ВСС 35,71%.

5) Положај у занимању: Положај у занимању дефинисан је кроз
три категорије: 1. радник, 2. нижи руководилац, 3. виши руко-
водилац.
- У групи испитаних мушкараца било је радника 92,31%, ни-

жих руководилаца 7,69%; виших руководилаца није било
(0%).

- Међу испитаним женама положај радника има 92,85%; ни-
жих руководилаца је 7,14%; виших руководилаца нема
(0%).

6) Подручја рада: Испитаници оба пола запослени су у разним
подручјима рада – делатностима: просвета, здравство, култу-
ра, водопривреда, пољопривреда, телекомуникације, админи-
страција.

Резултати истраживања
Основни резултати спроведеног истраживања су следећи:
1) Мобингу у виду недостатка комуникације изложеније су

жене, и то старије од 35 година, неудате, са завршеном
основном школом и са радним стажом до 10 година. Међу
мушкарцима, који су у целини значајно мање изложени не-
достатку комуникације него жене, изложенији су мушкарци
старији од 35 година, ожењени (сви ожењени!) и са заврше-
ном трогодишњом или четворогодишњом средњом школом.
Мушкарцима више смета неадекватна комуникација, него
недостатак комуникације.

2) Изолацији и игнорисању значајно су више изложене жене,
посебно млађе (до 35 година стгарости), неудате, без квали-
фикације и са више од 10 година радног стажа. На изолацију
се жали мали број мушкараца, и то су они који су млађи од
35 година, ожењени, средњег образовања и са радним ста-
жом до 10 година.

3) Оговарању доминантно су изложене жене (тек свака пета
није изложена), млађе од 35 година, неудате, без квалифика-
ције и са малим радним стажом (мање од 10 година). Огова-
рању је изложен и сваки трећи мушкарац, махом млађи од
35 година, углавном без квалификације, чешће неожењени и
сви са радним стажом мањим од 10 година.

4) Исмејавању су чешће изложене жене – старије од 35 годи-
на, удате, са вишим или високим образовањем и са преко 10
година радног стажа. Од мушкараца, који су мање него же-
не подвргнути исмејавању као виду мобинга, исмејавају се
млађи (до 35 година) мушкарци, ожењени, средњег степена
образовања и са малим радним стажом (до 10 година).

5) Критици на рад изложена је половина испитаника оба пола,
нешто више жене него мушкарци. Међу мушкарцима крити-
ци рада изложенији су млађи, ожењени, високообразовани
мушкарци, са мање од десет година радног стажа. Међу же-
нама је потпуно супротно: изложеније су жене старије од 35
година, удате, без квалификације.

6) Лошијој оцени рада, као начину мобинга, изложено је не-
што мање од трећине испитаних жена и мушкараца. Међу
мушкарцима су изложенији млађи, ожењени, високообразо-
вани мушкарци са радним стажом до десет година. Код же-
на је ситуација следећa: изложеније су жене старе преко 35
година, удате, са мање од десет година радног стажа, са
свим нивоима образовања, с тим што се уочава тренд пора-
ста лошијих оцена рада са порастом нивоа образовања.

14 Истраживање је представљено на тематској расправи
«Како се борити против мобинга», одржаној у Београду 21.
марта 2008. године, у организацији Савеза самосталних
синдиката Београда.
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7) Претераној контроли су двоструко изложенији мушкар-
ци него жене – скоро сваки други мушкарац, а свака пе-
та жена трпи овај облик мобинга. Сви мушкарци који су
изложени претераној контроли на послу су ожењени, ра-
зног нивоа образовања, с тим што сви из категорије висо-
кообразованих трпе овакав притисак, углавном су млађи
по годинама живота и по радном стажу. Међу женама
претераној контроли изложене су жене млађе по година-
ма и по радном стажу, неудате и без квалификације.

8) Претрпавање пословима трпи више од 80% мушкараца
и свака трећа жена. Чешће се претерано затрпавају по-
словима мушкарци старији од 35 година, ожењени и
образованији. Претрпавању пословима су међу женама
изложене оне које су старије од 35 година, које су неуда-
те и са средњом школском спремом.

9) Задавању прелаких послова као облику мобинга изло-
жен је сваки четрнаести, млађи по годинама живота и
радном стажу, ожењени мушкарац са завршеном сред-
њом школом. Код жена уопште није било оваквих случа-
јева.

10) Задавање претешких послова три пута је чешће пога-
ђало мушкарце него жене, а ова врста мобинга оптерећу-
је живот сваке пете жене. Оптерећенији су мушкарци
млађи од 35 година, неожењени и са високошколским
образовањем. Претешки послови се задају углавном же-
нама старијим од 35 година, са радним стажом дужим од
десет година, неудатима и без квалификације.

11) Послове неадекватне квалификацији, а у сврху мобин-
га, добија скоро сваки трећи испитаник. На удару су не-
што чешће мушкарци, углавном са радним стажом до де-
сет година, са средњом стручном спремом и неожењени.
Међу женама су изложеније млађе и по годинама и по
радном стажу, искључиво са завршеним средњошкол-
ским образовањем, неудате два пута чешће од удатих.

12) Одузимање средстава за рад, као што су компјутер и
телефон, доживљавали су само мушкарци, млађи од 35
година, са радним стажом мањим од десет година, са
средњом стручном спремом и ожењени.

13) Лошији простор за рад него друге колеге или премештај
у просторију са лошијим условима рада доживели су сва-
ки четрнаести мушкарац и свака четрнаеста жена који су
учествовали у овом испитивању. Овом виду мобинга били
су изложени мушкарци млађи по годинама живота и по
радном стажу, са средњом стручном спремом, ожењени.
Међу женама су лошији простор за рад добијале жене
старије од 35 година, са радним стажом дужим од десет
година, удате, са завршеном средњом школом.

14) Задавање задатака који нарушавају здравље у смислу
мобинга трпе мушкарци пет пута чешће него жене. Угро-
женији су млађи мушкарци, са мање радног стажа, без
квалификације, ожењени. Свака четрнаеста жена је изло-
жена задацима који нарушавају њено здравље. Њен про-
фил би био следећи: то је жена млађа од 35 година, са
радним стажом до десет година, без квалификације, неу-
дата.

15) Задавање задатака који погоршавају здравље (које је
већ нарушено) доживљава скоро сваки четврти мушка-
рац и свака седма жена. Мушкарци из ове групе су чешће
старији од 35 година, са радним стажом дужим од десет
година, са високом или вишом школском спремом, оже-
њени. Исти је и профил жене која доживљава ову врсту
мобинга: старија, са дужим радним стажом, високообра-
зована, удата.

16) Неодобравање годишњих одмора и неодобравање
слободних дана у нашем узорку, доживљавали су само
мушкарци – скоро сваки четврти. Чешће су жртве стари-
ји мушкарци, са више од десет година радног стажа, са
средњом стручном спремом, ожењени.

17) Претњама физичким обрачуном изложен је сваки четр-
наести мушкарац и свака седма жена. Изложенији су
млађи мушкарци, са мање од десет година радног стажа,
са средњом стручном спремом, ожењени. Међу женама,
које су два пута изложеније физичким претњама него му-
шкарци, обрнута је ситуација: изложеније су старије, са
више година радног стажа, са средњом стручном спре-
мом, неудате.

18) Вербалном сексуалном злостављању изложени су и
мушкарци – сваки четрнаести испитани мушкарац је био
у тој позицији током свог радног века до тренутка испити-
вања. Жене су три пута изложеније. Мушкарци изложени
овој врсти мобинга су млађи по годинама живота и по го-
динама радног стажа, ожењени, са завршеном средњом
школом. Жене су такође млађе, са мање од десет година
радног стажа, са завршеном средњом школом и чешће
удате него неудате.

Закључак истраживања
- Мобинг се спроводи у свим подручјима рада и међу свим

нивоима запослених.
- Анализом резултата уочавамо једну веома значајну полну

разлику: мушкарци су изложени искључиво вертикалном
мобингу, који спроводе руководиоци над својим потчиње-
нима. Жене су изложене и вертикалном и хоризонталном
мобингу. Део жена трпи искључиво хоризонтални мобинг,
које спроводе међусобно, на истом нивоу хијерархијске
лествице.

- Није могуће скицирати профил мушкараца који је чешће
изложен мобингу (вертикалном) – подједнако су изложени
и млађи, и старији; са већим или мањим радним стажом;
без обзира на достигнути ниво образовања и без обзира
на брачно стање.

- Међу женама, вертикалном мобингу су изложеније жене
које су по годинама млађе, без квалификације, неудате и
са више од десет година радног стажа.

- Искључиво хоризонталном мобингу су углавном изложене
млађе жене, са средњим степеном стручности, нешто ви-
ше неудате и са радним стажом дужим од десет година.

- И вертикалном и хоризонталном мобингу истовремено је
изложено 50% испитаних жена. Углавном је реч о женама
старијим од 35 година, чешће са високим образовањем, са
мање од десет година радног стажа, чешће удате него не-
удате.

- Мобинг је у нашој средини знатно распрострањенији него
у другим земљама у којима је истраживан. Иако је ова по-
јава код нас већ дуго присутна, о њој се није много говори-
ло, а поготово није санкционисана. Стање је погоршано
тзв. транзицијом, јер многи радници у страху да не остану
без посла избегавају да се супротставе свакој врсти мал-
третирања на послу. Мобинг је знатно мање присутан у зе-
мљама у којима се он прати и веома оштро санкционише
– од новчане казне до казне затвором (у Француској).

Ранг-листа најчешћих облика мобинга, првих пет по фре-
квентности, је следећа:

код мушкараца би то изгледало овако:
1. претрпавање пословима,
2. задавање претешких послова,
3. неадекватна комуникација,
4.-5. критика на рад,
4.-5. претерана контрола.
код жена ранг- листу најучесталијих  облика мобинга чине:
1. оговарање,
2. недостатак комуникације,
3.-4. изолација,
3.-4. критика на рад,
5. неадекватна комуникација.

(NASTAVAK U SLEDE]EM BROJU)
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T ridesetpet dijagonala raz-
li~itog profila, du`ine
66,3 metra i te`ine 200 ki-

lograma ukradeno je sa samo jed-
nog stuba EMS-ovog 110-kilovolt-
nog dalekovoda od TS Beograd 3
do distributivne TS Beograd 33,
u rejona Golog brda, na vojnom po-
ligonu iznad kasarne Bubaw po-
tok!

Predstavnici EMS-a nastoje
da se takva dela tretiraju kao
„krivi~no delo uni{tewa ili
o{te}ewa javnih ure|aja“ po{to je
moglo da do|e do te`ih posledi-

ca – prekida u napajawu elektri~-
nom energijom Grocke ili, jo{ opa-
snije, do zatvarawa autoputa Beo-
grad – Ni{.

- Podneli smo krivi~nu prija-
vu protiv nepoznatog lica, a na
temequ dobre saradwe sa stani-
com policije iz Grocke, koja je do-
sad dva puta hvatala lopove, na-
damo se da }e kradqivci biti
uhva}eni, - rekao je Milun Rani-
tovi}, rukovodilac Op{te slu-
`be u Sektoru za OPP.

P. B.

U protekloj godini, na
meti pojedinih nesa-
vesnih gra|ana, u na-

{li su se mnogi na{i
objekti. Naime, organizo-
vane kriminalne grupe,
upadale su na ve}i broj na-
{ih postrojewa i odnosi-
le bakarne delove, kako
sa samog postrojewa, tako
i iz magacinskog prostora.
Kradu gotovo sve. Takve
slu~ajeve bele`imo na
trafostanicama u Novom
Sadu 3, Beograd 3 i 8, Le-
skovac 2, sa Transforma-
torske stanice u Velikom
Krivequ, skinut je ~itav
bakarni krov sa zgrade ko-
mande.Ono {to brine je to,
da se u Novom Sadu orga-
nizovalo nekoliko grupa
„specijalizovanih“ za upa-
de na energetska postroje-
wa, dok je na Vo`dovcu u
Beogradu, ~ak naoru`ana
grupa, lane upala na obje-
kat JP EMS-a i poku{ala
kra|u. Kra|e i poku{aji
kra|a, zabele`eni su i u
ostalim Pogonima iako je
ve}ina objekata sa obezbe-
|ewem, sa posadama ili
ugra|enim video nadzo-
rom, i stalno se poku{ava
sa efikasnom za{titom,
ipak u celosti postroje-
wa, a posebno dalekovod-
ne trase te{ko je na ade-

kvatan na~in za{tititi.
Da nisu samo trafosta-

nice, na „udaru“ svedo~i i
podatak da su sa jednog
110-kilovoltnog stuba, ne-
davno poskidali 36 dija-
gonala L – profila i time
ugrozili dalekovodnu
trasu od TS Beograd 3 do
distributivne TS Beograd
33. Tim ~inom, nama su
prouzrokovali direktnu i
indirektnu {tetu. Mo`e
se zamisliti, kakve bi po-
sledice bile, da je do{lo
do pada trase preko auto
puta Beograd – Ni{ u ne-
posrednoj blizini vojnog
poligona u Bubaw potoku.
Ugro`ene su trase gotovo
na celoj teritoriji Repu-
blike Srbije, a posebno na
podru~ju AP Vojvodine.
Dijagonale se skidaju sa
onih sdubova koji su dale-
ko od putnih komunikaci-
ja, nalaze se u {umi, i koji
nisu u blizini naseqenih
mesta, tako da je lopove
te{ko otkriti. Ilustra-
cije radi, posmatraju}i
finansijsku procenu na
{tetama koje smo imali,
samo na kra|ama dijagona-
la u pro{loj godini, na te-
ritoriji Pogona prenosa
Beograd bilo je pribli-
`no 460 hiqada dinara,
Novi Sad tri miliona, Va-

qevo 230 hiqada, Kru{e-
vac 55 hiqada i na teri-
toriji Pogona prenosa Bor
blizu 920 hiqada dinara.

Nadle`ne slu`be iz
JP EMS, po uo~enim kra-
|ama, redovno podnose
prijave protiv N.N. lica
MUP-u, na ~ijoj se terito-
riji desilo pomenuto kri-
vi~no delo. Me|utim, po-
red svega nekoliko kri-
vi~nih prijava, podnetih
od strane tu`ila{tva i
MUP-a za nekolicinu li-
ca, i to za delo sitne kra-
|e, u pro{loj godini za
ostala dela kra|e i o{te-
}ewa na objektima od jav-
nog zna~aja, kako u JP EMS
tretiraju te pojave, gotovo
nije ura|eno ni{ta od
strane nadle`nih insti-
tucija.

Neophodno bi bilo, da
se u zakonskoj regulativi
kra|a sa energetskih obje-
kata, preina~i u te`e kri-
vi~no delo, (ne kao dosa-
da sitna kra|a); Delo pro-
tiv o{te}ewa objekata i
ure|aja od javnog zna~aja,
pa bi i samim tim i sank-
cije protiv eventualnih
po~inioca bile rigoro-
znije, a ne kao do sada
simboli~ne nov~ane ili
uslovne. Prilikom podno-

{ewa krivi~nih prijava
slu`be iz JP EMS, upravo
u svakoj prijavi i navode,
da se kra|a desila na
objektu i ure|aju od javnog
zna~aja. [to u stvari i je-
ste. Kra|ama sa trafosta-
nica i dalekovoda pojedi-
ni nesavesni gra|ani, do-
vode i sopstveni `ivot u
pitawe, po{to se upu{taju
u rizik sa strujama vrlo
visokog napona, a prouzro-
kovanim {tetama mogu
izazvati dalekose`ne po-
sledice, kao {to su preki-
di u napajawu elektri~-
nom energijom odre|enog
dela grada, samog grada,
regiona, industrijskih zo-
na, bolnica, ili ugroziti
deo privredne infra
strukture.

Na meti su pro{le go-
dine, a i du`i niz unazad,
bili i objekti, ne samo JP
EMS, ve} i Elektrodi-
stribucija, PTT, Teleko-
ma, JP @eleznice Srbije.
Stoga, bi se sa ovom nega-
tivnom i u~estalom poja-
vom, trebalo ozbiqnije i
{ire pozabaviti na raz-
li~itim dr`avnim insti-
tucijama, u ciqu wihove
preventive i definitiv-
nog otklawawa.

M. Vukas

KRA\E SA OBJEKTA JP EMS

Ogromne {tete, ali i rizici

POGON PRENOSA BEOGRAD

Ponovo kra|e dijagonala
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Prvi oblici upravqawa imovinom
vezani su za sam razvoj qudskog dru-
{tva i prve organizacije ~ovekovog

bitisawa. Tada se javqaju i prvi oblici
proizvodwe materijalnih dobara,koji }e
u kasnijem periodu ~initi imovinu. Isto-
rijskim razvojem slobodnog tr`i{ta i po-
stepenom komercijalizacijom imovine me-
wao se i sam na~in upravqawa imovinom.

Na samom po~etku vlasnici proizve-
dene imovine namewene drugim licima
(tr`i{tu) koristili su se uslugama priku-

pqa~a zakupa. Zakupci su zakupninu pre-
davali vlasniku i za tu uslugu dobijali
proviziju. Neki od sakupqa~a zakupa uvi-
dev{i da bi za svoje vlasnike imovine
mogli pove}ati prihod tako {to }e po-
boq{ati imovinu sni`avali su tr{kove,
a pove}avali zakup. Tako su nastajali pr-
vi upraviteqi imovine.

Kasnijim razvojem upravqa~i nekret-
nina po~eli su sa izradom planova za ka-
pitalna ulagawa u ciqu podizawa kvali-
teta imovine na vi{i nivo. Po~elo se sa
{irim sagledavawem potencijalne name-
ne imovine i razmi{qalo se o finansij-
skoj strukturi vlasni{tva, uvo|ewem hi-
potekarnih zadu`ivawa do ukqu~ivawa
partnera kao ograni~enih ulaga~a u podi-
zawu kvaliteta imovine. Sve se to ~ini
kako bi se imovina u~inila {to profita-
bilnijom za vlasnika.

Dana{wu imovinu mo`emo podeliti
na:

1. nepokretnu imovinu-nekretnine
2. pokretnu imovinu
Pod nekretninama mo`emo podrazume-

vati :
-posebnu jedinicu u dr`avnom kata-

stru koji bele`i stawe,
-koja je kona~no priznata i odeqena

od susednih nekretnina,
-koja ima konkretnog vlasnika ,
- koja predstavqa fizi~ki materijal-

ni objekat.
U ve}ini zemaqa pod nekretninom se

podrazumeva zemqi{na povr{ina sa svim
{to je trajno postavqeno na woj(zgrada
ili grupa zgrada).

Kada se raspravqa o samom pojmu ili
grupi jedinica nekretnina mora se imati
u vidu da nekretnina pored fizi~ko-ma-
terijalne ima i pravnu konotaciju.

Poznati su engleski sinonimi real sta-
te koji se koristi za materijalno tuma~e-
we imovine dok se sinonim real property
koristi za pravnu konotaciju imovine.

U sada{qem vremenu upravqawe imo-
vinom defini{e se kao proces odlu~iva-
wa o sprovo|ewu odluka u vezi sa stica-
wem,kori{}ewem i raspolagawem pre
svega nekretninama.Pod upravqawem
imovinom se tako|e podrazumeva i proces
kojim se osigurava da imovina proizvodi
optimalne kratkoro~ne i dugoro~ne re-
zultate ukqu~uju}i i tok novca i pove}a-
we vrednosti.

Da bi se uspe{no upravqalo imovi-
nom moraju se primewivati odre|eni
principi i to:

1. upravqawe,ra~unovodstvo,izrada
prora~una po jedinici imovine,

2. postojawe a`uriranih baza podata-
kao fizi~koj i finasijskoj vrednosti
imovine,

3. tr`i{na vrednost pokretne imovi-
ne

4. postojawe tr`i{nog principa zaku-
pa,prodaje i nabavke usluga i materijala,

5. prodaja mawih nekretnina koje nisu
u funkciji a ne mogu donositi dobit.

6. obavezno osigurawe imovine od
svih nepredvidivih i predvidivih rizi-
ka koji mogu nastati u procesu wene eks-
ploatacije a koji bi svojim dejstvom znat-
no doprineli umawewu vrednosti imovi-
ne.

Koji su problemi upravqawa imovi-
nom danas

Na{e dru{tvo kao i dru{tva u okru-
`ewu nalazi se u procesu tranzicije.
Imovina sve vi{e mewa vlasnike a poseb-
no dru{tvena koja jo{ uvek egzistira, koja
}e ubrzo pre}i u vlasni{tvo dr`ave ili
privatnog sektora.

Jedan od izrazito ozbiqnih problema
koji egzistira je nepopisana imovina. Ka-

tastar je jo{ uvek ne ure|en. U takvim
uslovima prisutna je visoka stopa uzurpi-
ranosti imovine od strane pojedinaca
ili privatnih organizacija.

Neophodno je da vlasnik imovine bio
to pojedinac ili organizacija pristupi
izradi baze podataka o imovini.

Baza mora da sadr`i podatke o:
- adresi,
- fizi~koj osobini imovine,
- katastarski status,
- nov~ana vrednost,
- subjekt koji je koristi.
Tamo gde vlasnik - korisnik imovine

nema ove podatke do}i }e u isku{ewe da
mu delovima imovine upravqaju drugi
kroz nezakonito kori{}ewe pa i postepe-
no prisvajawe.

Koji su problemi sa imovinom u na{em
preduze}u

S obzirom da i na{e preduze}e deli
sudbinu dru{tva, da se nalazi i posluje u
vremenu kada se dru{tvo nalazi u tranzi-
ciji, i mi imamo odre|ene probleme.

Prisutni su nere{eni imovinsko
pravni odnosi u pojedinim delovima
preduze}a (pogonima) posle izdvajawa i
formirawa EMS-a kao javnog preduze}a.

Delovi ili ~itave zemqi{ne parcele
su na ime EPS-a. Prisutan je i problem
oko jasnog katastarskog razmeravawa poje-
dinih parcela tako da se ta~no nezna gde
su ivice.

Prisutan je i problem sa nejasnim sta-
tusom odre|enih gra|evinskih objekata
~ije re{avawe mora biti prioritetno re-
{eno.

Imamo i deo stambenih jedinica koji
koriste lica koja za to nemaju zakonsku
osnovu. I taj problem se mora prioritet-
no re{iti. To je samo jedan segment prika-
zanih problema. Pred Slu`bom za imovi-
nu predstoje ozbiqni zadaci kako bi se
imovina stavila u neposrednu funkciju i
wome doma}inski upravqalo, a na{em
Preduze}u kao titularu pored dono{ewa
dobiti, omogu}ilo efikasno upravqawe
sopstvenom imovinom i efikasno plani-
rawe wene upotrebe u narednom periodu.

Pravilnik o na~inu i uslovima kori{}ewa vozila
Pravilnik o na~inu i uslovima kori{}ewa motornih vozila u unutra-

{woj kontroli i bezbednosti saobra}aja u JP EMS stupio je na snagu pre vi-
{e od dve godine, a nedavno je usagla{en sa Zakonom o osnovama bezbedno-
sti saobra}aja na putevima, Zakonom o bezbednosti i zdravqa na radu kao
i Statutom JP EMS ~lan 37. 

Pravilnikom je detaqno definisano ko ima pravo kori{}ewa slu`be-
nih vozila u vreme radnog vremena, a i posle. 

Zaposleni, koji, u radno vreme koriste slu`bena vozila, moraju ih do 22
~asa vratiti u gara`u. Ukoliko vozilo vrate kasnije, pi{u izjave neposred-
nim rukovodiocima s ta~no navedenim razlozima za{to su prekora~ili od-
redbu propisanu Pravilnikom. Pravilnik ka`e da se slu`benim vozilima
ne mogu obavqati privatni poslovi u radno vreme, ni van radnog vremena.

AKTIVNOSTI SLU@BE ZA IMOVINU

Upravqawe imovinom
Pi{e: Rade Bogdanovi}, rukovodilac Slu`be za imovinu
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P ogon prenosa Novi Sad dode-
lio je nov prenosni ra~unar
sa skenerom „Institutu za

zdravstvenu za{titu radnika Novi
Sad“. Sa Institutom zaposleni iz
Pogona Novi Sad mnogo godina uspe-
{no sara|uju, kada su u pitawu re-
dovni godi{wi sistematski pregle-
di, i u kojem se vr{e pregledi rad-
nika pre prijema u stalni radni od-
nos kod nas. 

Predstavnici Pogona i Institu-
ta posetili su TS Novi Sad 3, gde
su se zdravstveni radnici predvo-
|eni v.d. direktorom zavoda Bran-
kom Mili}evi}em i lekarkom Ja-
godom Crepuqom upoznali sa uslo-
vima rada na tom postrojewu. Ra~u-
narsku opremu predao je Borislav
Azlen, direktor Pogona prenosa
Novi Sad. 

Pogon prenosa Beograd dodelio
je nov prenosni ra~unar Odeqewu
za opekotine u Centru za opekotine
plasti~nu i rekonstruktivnu kirur-
giju u sastavu Klini~kog centra Sr-
bije.

U proteklih nekoliko decenija
na toj presti`noj zdravstvenoj usta-
novi le~eno je nekoliko na{ih za-
poslenih, koji su zadobili povrede
na radu obavqaju}i svakodnevne po-
slove. Ra~unar su dr Slobodanu
Bogdanovi}u, na~elniku Odeqe-
wa, uru~ili Ilija Cvijeti}, direk-
tor Pogona prenosa Beograd i Slo-
bodan Igwatovi} iz Slu`be za

eksploataciju Sektora Tehnika u
Direkciji za prenos elektri~ne
energije, koji je i sam pre nepunu go-
dinu bio povre|en prilikom oba-
vqawa svakodnevnih poslovnih
obaveza, te su povrede zahtevale
wegovo stacionarno zbriwavawe.

Ra~unari su dodeqeni u sklopu
donatorskog programa podele ra~u-
narske opreme elektrotehni~kim
{kolama, fakultetima i odre|e-
nim institucijama povodom obele-

`avawa Jubileja 50. godina prenosa
elektri~ne energije na visokom na-
ponu u Srbiji. Ra~unarska oprema
dobijena je od Telekoma Srbije, ko-
ji je oktobra 2004. godine predsta-
vio „Loyalty program”, po kojemu je
osnovan „mts club“ i u kom se dobija-
ju poeni na osnovu visine tro{kova
telefonije, poeni mogu zameniti za
neki od poklona koji se nalaze u ka-
talogu kluba u ovom slu~aju preno-
sni ra~unari.

Ponovo se Srbi spremaju na
najvi{i vrh sveta – na
8.850 metara visoki Mont

Everest na Himalajima, na grani-
ci Nepala i Kine. Planirano je
da se ekspedicija obavi od 28.
marta do 6. juna ove godine.

Re~ je zapravo o prvoj zajed-
ni~koj balkanskoj ekspediciji iz
pet dr`ava, uz internacionalnu
podr{ku jednog Italijana. Orga-
nizator je „Ikstrim samit tim“
iz Beograda, pod pokroviteq-
stvom Planinarskog saveza Sr-
bije. Vo|a ekspedicije bi}e Dra-
gan Ja}imovi}, prvi Srbin koji
se popeo na Mont Everest 2000.
godine. U ekspediciji bi}e i
Aleksandar Ra{in, dugogodi-

{wi saradnik i prijateq na{eg
Preduze}a, zaposlen kao kamer-
man i fotoreporter u PD RB „Ko-
lubara“.

P. B.

TRE]A SRPSKA EKSPEDICIJA NA MONT EVEREST

Ra{in `eli vrh sveta

U POGONIMA BEOGRAD I NOVI SAD

Uru~eni ra~unari zdravstvenim centrima
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Liberalizacija „iza{la“ 
iz }orsokaka

Ministri energetike zemaqa EU
postigli su kompromisni sporazum
o liberalizaciji tr`i{ta struje i
gasa nakon vi{emese~nog }orsoka-
ka. Usagla{eno re{ewe osloba|a
velike kompanije obaveze da obave
vlasni~ko razdvajawe proizvodwe
od prenosa struje i gasa, odnosno da
prodaju prenosne sisteme, kako je
prvobitno tra`ila Evropska komi-
sija. Po najnovijem predlogu, ener-
getski xinovi mogu da zadr`e u vla-
sni{tvu delatnost prenosa ako je
ustupe na upravqawe nezavisnom
operatoru. Ne}e, me|utim, mo}i da
kupuju prenosnu mre`u u zemqama
EU gde je obavqeno potpuno razdva-
jawe sektora proizvodwe od preno-
sa struje i gasa. Takav stav, kojim se
~uva nezavisnost prenosnih siste-
ma u maqim ~lanicama EU, usvojen
je na pritisak Holandije, Danske,
Portugala, [panije i Poqske. 

Na ministarskom sastanku odo-
brena je i takozvana „Gasprom klau-
zula“ koja ograni~ava mogu}nost
energetskih kompanija van EU da ku-
puju sisteme za prenos struje i gasa
na podru~ju Unije. Balti~ke zemqe
i Poqska bile su za radikalniju va-
rijantu od usvojene, insistiraju}i
na spre~avawu kompanija iz tre}ih
zemaqa, pa i Rusije, da kupuju pre-
nosne sisteme u EU ukoliko firme
sa podru~ja Unije nemaju isto pravo
pristupa na tr`i{tu tih zemaqa.
Prevagu je ipak odnela Nema~ka, ko-
ja uvozi 40 odsto gasa iz Rusije.
Nemci su izgurali „mek{u“ klauzu-
lu, tako da }e ubudu}e svaka ~lani-
ca Unije mo}i bilateralno da pre-
govara sa kompanijama iz zemaqa
van EU, ukqu~uju}i Rusiju. Tako }e

strane kompanije poput Gasproma,
ako `ele da kupe udeo u energet-
skim firmama iz EU, morati „samo“
da imaju bilateralne sporazume sa
Unijom i da potom dobiju saglasnost
nacionalnih vlada.

Dora|en je i glasa~ki mehanizam
za novu Agenciju EU za saradwu na-
cionalnih regulatora u energetici
(ACER). Odlu~eno je da sve zemqe
EU imaju ista prava pri glasawu
iako je Nema~ka insistirala da ja-
~e ~lanice imaju ve}i uticaj. 

[est strate{kih projekata 
Evropska unija definisala je

{est prioritetnih projekata za
energetsku sigurnost u narednim de-

cenijama. Kqu~ne strate{ke inve-
sticije su povezivawe balti~kih
zemawa sa evropskom elektropre-
nosnom mre`om, stvarawe medite-
ranskog energetskog prstena, spaja-
we gasne i elektromre`e na
evropskom severu sa centralnom i
jugoisto~nom Evropom, izgradwa
prenosne mre`e za povezivawe
farmi vetrewa~a u Severnom mo-
ru, uspostavqawe ju`nog gasnog ko-
ridora (koji bi zaobilazio Rusiju)
i razvoj sistema snabdevawa
evropskog tr`i{ta te~nim pri-
rodnim gasom.

Prioritetni projekti su deo no-
vog energetskog paketa EU, obja-
vqenog sredinom novembra. „Pa-
ket“ je predstavqen u okviru dru-
gog po redu „Strate{kog energet-
skog pregleda“, ~iji je centralni
dokument „Akcioni plan EU za si-
gurnost snabdevawa i solidarnost
u energetici“. 

Zajedni~ka istra`ivawa 
novih tehnologija

Deset najve}ih specijalizovanih
instituta u EU osnovali su Evrop-
ski savez za energetska istra`iva-
wa (EERA) koji }i se baviti razvo-
jem novih tehnologija. Instituti
raspola`u godi{wim buxetom od
1,3 milijarde evra za istra`ivawa
u energetici. Oni }e istra`iva~ke
programe zasnivati na zajedni~kom
kori{}ewu opreme i razmeni in-
formacija, a EERA }e koordinirati
nacionalna i panevropska istra`i-
vawa. 

Pregovori sa Ukrajinom 
i Moldavijom

Evropska unija je sa Ukrajinom i
Moldavijom zapo~ela pregovore o
prikqu~ewu te dve zemqe Energet-
skoj zajednici. Prvi razgovori su
organizovani u Be~u, a druga runda
pregovora bi}e odr`ana u februaru
2009. godine u Briselu. U planu je i
zapo~iwawe pregovora sa Turskom. 

Ugovor o Energetskoj zajednici
stupio je na snagu u julu 2006. godi-
ne, a Ukrajina, Moldavija, Turska,
Norve{ka i Gruzija jo{ imaju status
posmatra~a.

ME\UNARODNA PANORAMA

Me|unarodna agencija za ener-
giju (IEA) procenila je u najno-
vijem “Svetskom energetskom

pregledu” da u naredne dve decenije
treba ulo`iti 26.000 milijardi do-
lara u globalnu energetiku. Najve}e
investicije – 13.600 milijardi do-
lara ili 52 odsto ukupne prognozi-
rane sume - neophodne su za sektor
proizvodwe elektri~ne energije i
gradwu novih elektrana do 2030. go-
dine. 

IEA o~ekuje da }e obnovqivi iz-
vori energije izme|u 2010. i 2015.
godine postati drugi najva`niji
energent za proizvodwu elektri~-

ne energije, posle ugqa a ispred
prirodnog gasa. Pod obnovqivim
izvorima, uz energiju vetra, sunca,
biomase i mini-hidropostrojewa,
podrazumevaju se i velike hidroe-
lektrane. O~ekuje se da }e se udeo
obnovqivih izvora u proizvodwi
struje sa 18 odsto u 2006. godini po-
ve}ati na 20 procenata u 2015. i na
23 odsto u 2030. godini. Smatra se
da }e najvi{e porasti proizvodwa
iz kopnenih vetroelektrana i hi-
droelektrana i da }e opasti proiz-
vodna cena struje iz obnovqivih
izvora zahvaquju}i razvoju novih
tehnologija.

IEA: 26.000 milijardi dolara za energetiku
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RWE merka Republiku Srpsku
Nema~ka grupa RWE razmatra

mogu}nost ulagawa u energetiku
Republike Srpske, ukqu~uju}i iz-
gradwu i revitalizaciju hidroe-
lektrana i termoelektrana na
ugaq i saradwu na razvoju preno-
sne mre`e. Ako bi se postigao spo-
razum, vlada RS, RWE i britan-
ska United Energy Group mogli bi u
narednih deset godina da reali-
zuju projekte snage ve}e od ukupno
1.000 megavata i vredne vi{e od
milijardu evra, pi{e „Frankfur-
ter algemajne cajtung“.

Posle razgovora sa premijerom
RS Miloradom Dodikom, pred-
stavnici RWE pomenuli su mogu}-
nost zajedni~ke gradwe hidroe-
lektrana na Drini, Vrbasu i Tre-
bi{wici i naveli da bi izrada
prvih projekata mogla po~eti u
prole}e 2009. godine.

EPCG i Terna prave 
interkonekciju

Predstavnici Elektroprivre-
de Crne Gore (EPCG) i italijan-
ske kompanije Terna potpisali su
sporazum o razvoju interkonekci-
je izme|u dve zemqe vredan 600
miliona evra. Sporazum reguli{e
razvoj elektroprivredne infra-
strukture u pomorskom i kopnenom
delu koji treba da se realizuje u
prvoj polovini 2009. godine, a ga-
rantova}e optimalno funkcioni-
sawe podmorskog kabla izme|u
Italije i Crne Gore. Predvi|eno
je i formirawe radne grupe za no-
vu mre`u koja bi povezivala Crnu
Goru i Bosnu i Hercegovinu.

Elektri~na interkonekcija iz-
me|u Italije i Crne Gore bi}e du-
ga 450 kilometara, ukqu~uju}i
podmorski kabl u du`ini 375 ki-
lometara i snage 1.000 megavata,

koji se mo`e koristiti i za uvoz i
za izvoz struje.

EPCG je potpisala i ugovor sa
konzorcijumom koji ~ine „Siemens
Austrija“ i zagreba~ki „Daleko-
vod“, a ulagawe vredno 13,5 mili-
ona evra obuhvata pro{irewe i
izgradwu trafostanica i daleko-
voda. Projekat }e se finansirati
kreditom nema~ke KfW banke. 

Crna Gora gradi osam elektrana
Crnogorsko ministarstvo za

ekonomski razvoj potpisalo je ugo-
vore sa osam koncesionara za
gradwu malih hidroelektrana.
Tako }e nakon dugog odlagawa po-
~eti realizacija ambicioznog
projekta gradwe 21 mini hidroe-
lektrane na crnogorskim rekama,
koji su pripremili stru~waci
Energetskog instituta „Hrvoje Po-
`ar“, pi{e zagreba~ki „Poslovni
dnevnik“. 

Na licitaciju za gradwu osam
mini hidroelektrana na 43 vodo-
toka prijavilo se 38 crnogorskih
i inostranih kompanija. Po dve
koncesije dobili su sarajevski
konzorcijum „Haider Extrem Energy“
i beranska „Hidroenergija Monte-
negro“, a po jednu austrijska „Ener-
gie Zotter“, podgori~ki „Dekar“,
nik{i}ki „Bast“ i danilovgrad-
ski „Kroling“. O~ekuje se da }e pr-
ve mini hidroelektrane u Crnoj
Gori proraditi ve} kroz dve godi-
ne. U Ministarstvu za ekonomski
razvoj najavquju raspisivawe jo{
jednog tendera za gradwu 13 mini
elektrana na deset crnogorskih
reka. 

Zapo~eli radovi na dalekovodu
Ernestinovo – Pe~uj

U Hrvatskoj su zapo~eli rado-
vi na izgradwi nadzemnog daleko-
voda 2 X 400 kV od Ernestinova do
ma|arskog Pe~uja. Dalekovod }e
na teritoriji Hrvatske biti dug
44 kilometra, a poslovi treba da
budu zavr{eni u 2010. godini. Ra-
dove izvodi zagreba~ki „Daleko-
vod“, koji je u prvih devet meseci
ostvario neto dobit ve}u za 74
odsto zahvaquju}i i velikim po-
slovima u Albaniji, Norve{koj,
Kazahstanu i Bosni i Hercegovi-
ni. 

ME\UNARODNA PANORAMA

Nema~ki istra`iva~ki in-
stitut Trendresearch proce-
wuje da }e se do 2030. godi-

ne u Evropi, ukqu~uju}i Tursku i
Rusiju, izgraditi jo{ 185.000 mega-
vata za proizvodwu struje, od ~ega
}e 98.000 megavata „pripadati“ no-
vim elektranama na gas. Nuklear-
ke i elektrane na ugaq tako|e }e
~initi zna~ajan deo novih proiz-
vodnih kapaciteta. Ve}ina novih
projekata bi}e pripremqena do
2012. godine, mada razvojne kompa-

nije o~ekuju da }e neki planovi bi-
ti odlo`eni ili odba~eni.

Analiza tog instituta ukazuje
da 70 procenata anketiranih gra-
|evinskih firmi i 60 odsto ope-
ratora elektrana veruje da }e re-
alizacija novih projekata, pogoto-
vo kod nuklearnih i elektrana na
ugaq, biti prolongirana za najma-
we dve godine, dok }e odlagawe
kod novih elektrana na gas biti u
rasponu od najmawe {est meseci
do godine dana.

Ekspanzija do 2030. godine
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Povezivawe Bugarske 
i Makedonije

Novi dalekovod od 400 kV koji
povezuje Bugarsku i Makedoniju u du-
`ini od 150 kilometara zavr{en je
krajem godine. Investicija je vred-
na 32 miliona evra.

Dalekovod od Dubrova i [tipa u
Makedoniji do ^ervene Mogile u
Bugarskoj deo je evropske elektro-
prenosne infrastrukture na Kori-
doru osam, koji povezuje crnomorsku
obalu sa priobaqem Jonskog mora i
Jadrana. 

Austrijanci i Norve`ani grade 
u Albaniji

Austrijski EVN i norve{ki Stat-
kraft potpisali su ugovor vredan 950
miliona evra za gradwu tri hidroe-
lektrane u Albaniji. Sva ta postro-
jewa bi}e na reci Devol, ima}e
ukupno 340 megavata i proizvodi}e
1.000 gigavat-sati struje godi{we.
Time }e se proizvodwa iz alban-
skih hidroelektrana pove}ati za
20 procenata.

RWE izabran za partnera 
u projektu „Belene“

Bugarska Nacionalna elektro-
privredna kompanija (NEK) i nema~-
ki koncern RWE potpisali su ugo-

vor o zajedni~koj gradwi nuklearke
„Belene“ u Bugarskoj. RWE je iza-
bran za strate{kog investitora u
projektu „Belene“ nakon {to je na
licitaciji pobedio belgijsku grupu
Electrabel ponudiv{i 1,3 milijarde
evra. Gradwa nove nuklearke „Be-
lene“ na Dunavu snage 2.000 megava-
ta treba da po~ne u 2009. godini, a
NEK }e u woj imati 51 odsto vla-
sni~kog udela. 

RWE se vi{e meseci premi-
{qao da li je ulazak u ovaj projekat
suvi{e rizi~an u eri najnovije svet-
ske finansijske krize. Interesova-
we za finansijsko u~e{}e u gradwi
„Belena“ pokazuje i Makedonija jer
joj nedostaju velike koli~ine stru-
je. 

Transelectrica u~etvorostru~ila
profit

Rumunski operator prenosa Tran-
selectrica ostvarila je 35,4 miliona
evra neto profita u prvih devet

meseci ove prema svega 8,6 miliona
evra pro{le godine. Prodaje su po-
rasle za gotovo 18 odsto, na vi{e
od 550 miliona evra. Zahvaquju}i
boqim rezultatima od o~ekivanih,
Transelectrica je planirana ulagawa
za period 2008-2012. „podigla“ za 15
odsto, na 690 miliona evra.

Rusi grade prvu tursku atomsku
elektranu

Ruska kompanija „Atomstrojek-
sport“ na ~elu konzorcijuma u kome je
i turska Park Teknik Group jedini je
ponu|a~ na tenderu za gradwu i upra-
vqawe prvom nuklearnom elektra-
nom u Turskoj. To postrojewe od 4.000
megavata gradi}e se u Akuju blizu
Mersine na obali Mediterana. Bila
bi to prva od tri planirane nukle-
arke u ovoj zemqi, ~ija privreda
umnogome zavisi od uvoza struje.

Kona~nu odluku o ishodu tendera
done}e turska Uprava za atomsku
energiju, saop{tila je dr`avna
elektroprivredna kompanija TETAS.

Enel prodao kompletnu 
visokonaponsku mre`u

Italijanska grupa Enel prodala
je doma}oj kompaniji Terna svoju kom-
pletnu visokonaponsku mre`u dugu
18,5 hiqada kilometara, ve}inom
od 132 i 150 kV. Vrednost tog aran-
`mana je 1,15 milijardi evra.

Po okon~awu kupoprodajnog ugo-
vora u prole}e 2009. godine Terna }e
postati sedmi najve}i operator
elektroprenosa u svetu jer }e raspo-
lagati sistemom dalekovoda dugim
61.000 kilometara. Istovremeno }e
se u~vrstiti na prvom mestu me|u ne-
zavisnim operatorima u Evropi.

Ve}ina Italijana za nuklearke
Za gradwu nuklearnih elektrana

u Italiji izjasnila se ve}ina ispi-
tanika, odnosno 46,8 odsto, u najno-
vijoj nacionalnoj anketi, pi{e rim-
ska „Republika“. Da dvadesetogodi-
{wa zabrana izgradwe atomskih
elektrana ostane na snazi zalo`i-
lo se 44,1 odsto anketiranih Itali-
jana, a devet procenata je bilo neo-
dlu~no. 

Po re~ima resornog ministra
Klaudija Skajole, prva italijan-
ska nuklearka proradi}e 2018. go-
dine. Italiji je potrebno osam do
deset reaktora da bi strujom iz ato-
ma podmirila 25 odsto energetskih
potreba, precizirao je Skajola.

ME\UNARODNA PANORAMA

Poqska vlada je odlu~ila da
do 2020. godine izgradi
„jednu ili dve nuklearne

elektrane“ jer su one, po re~ima
premijera Donalda Tuska, najjev-
tiniji izvor energije. Wihova lo-
kacija najverovatnije }e biti u se-
veroisto~noj Poqskoj jer je to naj-
siroma{niji region u zemqi, pi-
{e „Gazeta vibor~a“. 

Tusk je saop{tio da }e Poqska,
koja nema nuklearke a iz ugqa do-
bija 83 procenata struje, tra`iti
od Francuske pomo} pri gradwi
prve nuklearne centrale. Kao je-
dan od najve}ih emitera ugqen-
dioksida u EU, Poqska je izlo`e-
na kritikama sa mnogih strana, pa
je primorana da u|e u proces sma-
wewa emisije {tetnih gasova. 

Kriti~an period za poqsku
elektroprivredu bi}e izme|u
2008. i 2014. godine jer }e proiz-
vodni mawak biti ve}i od {est
odsto, {to mo`e ugroziti snabde-
vawe ve}ih gradova udaqenih od
elektrana, izjavio je Mariu{
Svora, predsednik poqskog Regu-
latornog ureda za energetiku
(URE). Energetske kompanije u
Poqskoj imaju ambiciozne plano-
ve za pove}awe proizvodwe ali
}e malo novih kapaciteta biti u
pogonu do 2015. godine. Sude}i po
planovima, o~ekuje se pove}awe
proizvodnih kapaciteta za
22.000 megavata do 2030. godine,
a u tom periodu iz pogona }e iza-
}i postrojewa snage 15.000 mega-
vata. 

Nuklearke mo`da i u Poqskoj
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Trgovina emisijama poskupquje
struju

Eksperti Evropske komisije uve-
reni su da }e trgovina pravima na
emisiju gasova (ETS) pove}ati veli-
koprodajne cene struje u EU za 15 od-
sto tokom primene tre}e faze ETS
od 2013. do 2020. godine, navodi spe-
cijalizovani portal „Argus Media“.
Istovremeno, izvori u Nema~koj iz
elektroenergetski intenzivnih gra-
na smatraju da }e rast cena biti
znatno ve}i. Po wima, vaqa o~eki-
vati porast od 50 odsto od 2013. go-
dine. 

Rusi planiraju 26 reaktora
U Rusiji }e u narednih 12 godina

biti instalisana 26 reaktora veli-
ke snage. Sedam reaktora ve} je u iz-
gradwi na lokaciji pet nukleranih
elektrana. Pripreme za jo{ 14 reak-
tora privode se kraju. 

CCS profitabilna posle 2030.
godine 

Tehnologija „hvatawa“ i skladi-
{tewa ugqen-dioksida (CCS) bi}e
profitabilna u EU posle 2030. go-
dine, procewuje konsultantska ku}a
MC Kinsey. Ukoliko bude dovoqno
investicija u postrojewa sa tom teh-
nologijom, lagerovawe tone ugqen-
dioksida ko{ta}e tada izme|u 30 i
45 evra, {to je sli~na cena za sada-
{we dobijawe prava na emitovawe
tolike koli~ine ugqen-dioksida.
Me|utim, pre 2030. godine cena
skladi{tewa bi}e 60-90 evra po to-
ni ugqen-dioksida. Gradwa nove
elektrane na ugaq sa CCS tehnolo-
gijom ko{ta}e milijardu evra vi{e
od izgradwe takvog postrojewa bez
ove tehnologije. 

Spajawe kompanija Atel i ESO
U [vajcarskoj je zavr{en postu-

pak spajawa tamo{wih energetskih
kompanija Atel i ESO. One }e poslo-
vati pod imenom Alpiq od februara
2009. godine. Alpiq sa sedi{tem u Noj-
{atelu ima}e 10.000 zaposlenih i
podmiriva}e tre}inu doma}ih elek-
troenergetskih potreba.

Radovi u 2009. godini
Gradwa podmorskog kabla izme-

|u Irske i severnog Velsa u Velikoj
Britaniji po~e}e najverovatnije u
2009. godini. Elektroenergetska ve-
za koju planira irski operator pre-
nosa Eirgrid bi}e zavr{ena do 2012.
godine, a kabl od 500 megavata bi}e
dug 230 kilometara i transportova-
}e struju u oba pravca. Eirgrid razma-
tra i mogu}nost uspostavqawa di-
rektne veze od Irske do [panije
ili do Francuske. 

Ambiciozni planovi Statnett-a
Norve{ki operator elektropre-

nosa Statnett zatra`i}e koncesiju za
gradwu ~etvrtog energetskog kabla
do Danske. Me|u ambicioznim pla-
novima kompanije za naredne godine

je i „kablovsko“ povezivawe sa Ne-
ma~kom, kao i postavqawe drugog
podmorskog elektroenergetskog ka-
bla izme|u Norve{ke i Holandije.
Razmatra se i instalirawe kabla
do Velike Britanije kako bi se pro-
{irile energetske veze Norve{ke
sa evropskim kontinentom. 

Nova energetska kompanija 
u Rumuniji 

U Rumuniji je osnovana nova ener-
getska kompanija koja }e davati go-
tovo 50 odsto elektri~ne energije, a
~ine je dr`avna preduze}a. Vred-
nost nove kompanije procewuje se na
20 do 24 milijarde evra i najve}a je
u Rumuniji posle naftnog giganta
„Petrom“.

Vlada je saop{tila da wen ciq
nije stvarawe dr`avne firme, ve}
kompanije koja }e biti privatizova-
na, a osnovana je zbog toga {to je
energetski sektor u Rumuniji sasta-
vqen od malih preduze}a nesposob-
nih da izdr`e stranu konkurenciji i
da obezbede sredstva za razvoj.

„^ernavoda“ dobija jo{ 
dva reaktora

Predstavnici rumunske vlade
potpisali su sa {est stranih kompa-
nija ugovore o gradwi tre}eg i ~e-
tvrtog reaktora u nuklearnoj elek-
trani „^ernavoda“. Projekat gradwe
ta dva reaktora u jedinoj rumunskoj
nuklearki ko{ta}e izme|u dva i ~e-
tiri milijarde evra, a realizova}e
se u saradwi sa kompanijama ?EZ,
Enel, Iberdrola, Electrabel, RWE i ru-
munskom filijalom ArcelorMittal-a.
Rumunska vlada je odlu~ila da u tom
projektu obezbedi ve}insko u~e{}e. 

Tre}i interkonektor u planu
Finska kompanija Fingrid i {ved-

ska Svenska Kraftnat planiraju posta-
vqawe tre}eg interkonektora izme-
|u dve zemqe. Ta dodatna daleko-
vodna veza od su{tinskog je zna~aja
za realizaciju projekata kori{}e-
wa energije vetra u Finskoj i [ved-
skoj, izjavio je predsednik finske
kompanije Kari Kuusela. Interko-
nektor bi imao 600-800 megavata, a
izrada studije o wegovom uticaju na
okolinu po~e}e krajem 2008. godine. 

Priredio: Mladen Ba~li}
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Federacija nema~ke industrije
(BDI) upozorila je na mogu}-
nost nesta{ica elektri~ne

energije u toj zemqi ukoliko se ne
ubrza razvoj elektromre`e. BDI is-
ti~e da je nu`no brzo izgraditi 900
kilometara visokonaponskih linija
da bi se mogla prihvatiti i {irom
zemqe transportovati struja iz

farmi vetrewa~a na severu Nema~-
ke. Jo{ 400 kilometara dalekovoda,
po analizi BDI, treba da bude reno-
virano. 

Prema jo{ jednoj studiji, ovoga pu-
ta Nema~ke agencije za energetiku
(Dena), oko 850 kilometara daleko-
vodnih puteva treba izgraditi do
2015. godine. 

Razvojem protiv pomra~ewa



28

Uorganizaciji PSI (PUBLIC
SERVICES INTERNATIO-
NAL), u sedi{tu Me|una-

rodne organizacije rada (Inter-
national Labour Organization)
u @enevi, odr`an je Forum za
javne usluge sa aktuelnim tema-
ma iz oblasti penzionog osigura-
wa. Me|unarodna organizacija
rada je tripartitna agencija UN
koja okupqa vlade, poslodavce i
radnike wenih dr`ava ~lanica
u zajedni~ku akciju na unapre|e-
wu rada, a PSI je me|unarodna
sindikalna centrala koja ima 20
miliona ~lanova u 150 zemaqa.

U toku dva dana na Forumu se
raspravqalo o uticaju finansij-
ske krize na penzije i o ulozi
dr`ave, poslodavaca i sindika-
ta u oblikovawu politike penzi-
ja sa razmenom kqu~nih strate-
gija i ideja za budu}nost. Neza-
vidnu situaciju u Srbiji je pred-
stavio Milovan Andri}. On je
analizirao prvi stub osigura-
wa – obavezno (osnovno) pen-
zijsko i invalidsko osigura-
we, koje u Srbiji funkcioni{e
po principu teku}eg finansira-
wa, poznatom kao „pay as you go“,
odnosno po sistemu me|ugenera-
cijske solidarnosti koji podra-
zumeva da se uplatom penzijskih
doprinosa sada{wih zaposlenih
finansiraju teku}e penzije, uz
alimentaciju nedovoqnih priho-
da od doprinosa iz buxeta Repu-
blike Srbije. Da bi obavezno dr-
`avno penzijsko osigurawe nor-

malno funkcionisalo neophod-
no je da odnos izme|u zaposlenih
i penzionera bude 3,5:1, ali
usled poznatih ekonomskih i po-
liti~kih doga|aja, kao i ~iweni-
ce da je Srbija sa prose~nom sta-
ro{}u stanovni{tva od 40,7 go-
dina, na {estom mestu demo-
grafski najstarijih zemaqa sve-
ta, do{lo je do konstantnog sma-
wivawa tog odnosa, tako da on
danas iznosi pribli`no 1,5:1.
Pomenuo je i tre}i stub penzij-
skog sistema - dobrovoqno
penzijsko osigurawe, koje u Sr-

biji postoji du`e od dve godine.
Rezimiraju}i izve{taj An-

dri} je naglasio da sistem teku-
}eg finansirawa penzijsko-in-
validskog osigurawa u Srbiji,
usled brojnih problema i kon-
stantnog deficita, postaje neo-
dr`iv. Zbog toga je neophodno
sprovesti celovite reforme im-
plementacijom celokupnog tro-
stubnog penzijskog modela. Po-
red prvog stuba, obaveznog osigu-
rawa i tre}eg stuba, dobrovoq-
nog penzijskog osigurawa, po-
trebno je uvesti u sistem i dru-
gi stub – obavezno dopunsko
(dodatno) penzijsko osigurawe
na osnovu individualne kapita-
lizovane {tedwe, sistem u kome
je poslodavac obavezan da svim
zaposlenim izdvaja odre|eni
procenat iz zarada na li~ne ra-
~une u privatnim penzionim
fondovima. Boqa informisa-
nost i edukacija stanovni{tva
uz stimulativne i podsticajne
mere dr`ave, ali i pove}awe
primawa, su preduslovi za pot-
punu implementaciju dobrovoq-
nog i obaveznog dopunskog pen-
zijskog osigurawe na tr`i{tu
kapitala u Srbiji. Iskustva
„razvijenog sveta“ pokazuju da
„{to vi{e penzija ima{ to vi{e
vredi{“, odnosno da je samo kom-
binacijom nekoliko nivoa dugo-
godi{we {tedwe, koju omogu}ava
trostubni penzioni sistem, mo-
gu}e sebi obezbediti mirno
„tre}e doba“.

SINDIKALNE AKTIVNOSTI

U SEDI[TU ME\UNARODNE ORGANIZACIJE RADA

Za bezbedno
„tre}e doba“
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K ompletne preven-
tivne preglede na
Onkolo{kom in-

stitutu i na Ginekolo-
{ko-aku{erskoj klinici

Narodni front u Beogra-
du za `ene zaposlene u
EMS-u organizovao je po-
novo Aktiv `ena. Sred-
stva za te preglede obez-
bedilo je Poslovodstvo
na{eg Preduze}a.

- Preventivne pregle-
de obavile su `ene zapo-
slene u svim delovima
Elektromre`e. Pregle-
de na Onkolo{kom in-
stitutu obavile su 204, a
na GAK-u 166 `ena, - re-
kla nam je Irena Pejo-
ski, predsednik Aktiva
`ena u EMS-u.

P. B. 

P o~etkom 2009. go-
dine u Pogonu
prenosa Vaqevo

dostojanstveno je obele-
`en ispra}aj u penziju
Igwata Mladenovi}a.
Ovo ne bi bio neobi~an
ispra}aj da je on bio rad-
nik JP EMS, ve} je re~ o

elektroenergetskom in-
spektoru Sektora za
elektroenergetiku Mi-
nistarstva rudarstva i
energetike Republike
Srbije s kojim je Pogon
Vaqevo godinama imao
veoma dobru saradwu.
Igwat je svoj radni vek
po~eo u „Elindu“, a po-
sledwih 17 godina radi
kao elektroenergetski
inspektor koji je vr{io
inspekcijske preglede
odr`avawa i kori{}ewa
i na{ih objekata. Kako je
to dug period, izuzetna
poslovna saradwa pre-
tvorila se u iskreno
prijateqstvo pa je u Po-
gonu uprili~en ispra}aj,
koji se nastavio u pozna-
tom restoranu „Platani“
uz dobru muziku i dru`e-
we.

Igwat Mladenovi} }e
ostati upam}en po ve-
drom duhu, dobrim kole-
gijalnim odnosima, bla-
govremenim primedbama
zbog ostvarivawa zajed-
ni~kog interesa - pouzda-
nosti i bezbednosnog ra-
da prenosnog sistema se-
verozapadne Srbije.

SINDIKALNE AKTIVNOSTI

NA ONKOLO[KOM INSTITUTU I GAK-u U BEOGRADU

Preventivni pregledi
za  `ene zaposlene 

u EMS-u

Ispra}aj u penziju

N a zahtev Izvr{nog odbora
Sindikata EMS, krajem janua-
ra, ostvaren je socijalni dija-

log s predstavnicima Poslovodstva
dr Milo{em Milankovi}em, gene-
ralnim direktorom i Zoranom Ga-
vanskim, pomo}nikom generalnog di-
rektora za pravne i poslove qudskih
resursa. Poslovodstvo i Sindikat su
saglasni u oceni da je protekla godi-
na bila veoma uspe{na u realizaciji
planirane poslovne politike i po-

boq{awa standarda zaposlenih.
Svetska ekonomska kriza }e uticati
i na poslovawe na{eg Preduze}a sa
svim ograni~ewima i uslovqavawi-
ma koje }e Osniva~ odrediti za sva
javna preduze}a.

Izra`ena je spremnost socijalnih
partnera da se nastavi saradwa za-
rad za{tite materijalnog i socijal-
nog polo`aja zaposlenih u JP EMS,
{to }e ove godine, imaju}i u vidu eko-
nomsku krizu, biti posebno te{ko.

Socijalni dijalog 
Sindikata EMS 

i Poslovodstva JP EMS
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Vilewa~ki dvori
Za one koji se brzo, takore}i

preko no}i, obogate, ka`e se da su
bili u vilewa~kim dvorima. Ne
bez razloga. Negda davno, toliko
davno da im se temeq jo{ jedino u
pri~ama poznaje, vilewa~ki dvo-
ri su zaista postojali. Onima koji
su do wih dospeli vilewak je da-
rovao blago nebrojeno, pa su ceo
`ivot mogli provesti u sre}i i
blagostawu, bezbri`nosti i u`i-
vawu.

Ali da krenemo redom. Zna se
da vile iz raznih razloga ugrabe
i u dom svoj odnesu dete ili ~ak
odraslog ~oveka. Naj~e{}e da ih
slu`i. Posao kojim ga tamo upo-
{qavaju je posve neobi~an. Najvi-
{e ih mora biskati po glavi.

Tu nastaje problem. De{ava se
da vilina kosa stra{no smrdi i
zaudara. Onaj ko je ~e{qa i redi
bi}e ~esto u prilici da trpi. To
je jo{ najmawa nevoqa, vile }e ga
pritom jednako pitati o tome.
Onaj ko se prevari, pa ma i jednom
iskreno odgovori, rizikuje da ~i-
tav vek provede u zarobqeni-
{tvu. Ne}e ga nikako pustiti na
slobodu, da bruku wihovu po svetu
belom ne raznosi. Sa nogama je
ista stvar. Ko `eli da se ku}i
vrati mora se praviti neve{t, ne
sme nikao primetiti da se lepe
viline noge kopitama zavr{avaju.

Me|u qudima je malo onih koji
znaju }utati. Zato dugo vremena
niko vilinski stan nije mogao na-
pustiti. Ipak jednom je neko dete
uspelo pobe}i i ispri~ati muku
na kojoj je bilo. Drugi pak de~ki},
koga je vila potom ugrabila, ve} je
dobro znao {ta mu je ~initi. Tako
je na svako pitawe imao spreman
odgovor. Hvalio je miris viline
kose i divio se lepoti wenih no-
gu.

Stekao je posebnu naklonost
vila. Kao nagradu za to, posle iz-
vesnog vremena su ga ku}i otpusti-
le i dale mu jo{ da ponese vre}u
punu pti~ijeg perja. Upozorile su
ga da je nipo{to ne otvori pre ne-
go {to stigne.

Radoznalost je qudska osobi-
na, kojoj ovaj sretnik nije odoleo.
^im je od vilinog pogleda zama-
kao odre{io je paket. Iz wega se
mesto perja razmile{e mnoge guje,
sve gora i otrovnija jedna od dru-
ge. “I bile bi ga usmrtile da mu ne
prispije wegova vila u pomo}.”
Dovoqno je bilo da zmije pogleda
i da se one namah ponovo u perje
pretvore.

Kad je do{ao ku}i, pa`qivo i
sa strahom je ponovo xak otvorio i

na{ao da je pun zlata i drugih
dragocenosti. Od tog blaga, koga
nikada nije moglo ponestati, sa-
gradio je dvore. Budu}i da su svi
znali gde je bio i kako je imawe
stekao, nazvani su ih kako treba.
Vilewa~ki dvori. Tu je `iveo,
dok je `iveo, u sre}i i blagosta-
wu, ne zanemaruju}i kom{ije, pri-
jateqe i goste.

Tako zahvaquju}i wima, ostade
i ovaj spomenik od nekoliko reda-
ka sazdan.

Gr~i} Manojlo
Na snu se javqa kako stoji na

velikoj ribi, u desnici dr`i sud
pun cve}a, a levom nekakav to~ak
di`e ka nebesima. Na javi je guja
quta. ^isto bi}e orija{ko. Crve-
nog kowa ja{e, na velikog junaka

li~i, sav je u ~isto zlato odeven.
Na kolenu mu vazdan jedna vidra
igra. Telom je stasit, lepo i
skladno gra|en, no je du{om kva-
ran. Nevjernik je i zalac da mu
ravna na belom svetu ne ima.

U boju je silan i osion - nemi-
losrdan jako`e. Kad se bije od se-
be “upaquje `estoke strijele” i
dva po dva junaka na kopqe nabija.

[tete je razne spram Boga u~i-
nio. U Budimu “gradu bjelome,” pa-
{i je jabuke ukrao, kumstvo je za
blago prekr{io, dete u kolevci
kumi je promenio. Vazda se kleo
krivo.

Najve}a nedela svoja platio je
ovako: “Kad je bio drumu u plani-
ni, /Na put srete jedno jagwe crno,
/Pa ga ispe~e drumu u planinu,
/Ispe~e ga pa objedovao...” To jawe
crno bio je sin wegov ro|eni, u jag-
we provr`en.

I to nije bilo sve. Tako|e je
imao neveru `enu, {to je odlika
dobrog dela ovijeh junaka. Pre-
qubna Jana qubila je, ni mawe ni
vi{e nego kuma ven~anoga, Latina
du`da.

Po jednoj varijanti Gr~i} je bez
glave ostao kada je hteo ovo ne-
verstvo da osveti: “Vedro bilo pa
se naobla~i, /Iz oblaka tri groma
puko{e, /Prvi pobi Manojlove
sluge, /Drugi ubi Manojlovu majku,
/Tre}i ubi Manojla junaka.” Ova-
kvu pogibiju nije potrebno komen-
tarisati, vi{e puta je pokazano
da ovako ratuje i ubija samo vila,
oblakiwa - sun~eva sestrica.

Druga jedna pri~a kazuje da ga
je vila umorila, zapravo otrova-
la, napiv{i ga vilenskijem bi-
qem.

Tre}a opet ka`e da je stradao
u borbi od ruke Starine Novaka,
kome je posestrima vila pomogla:
“^ini}u se lijepa djevojka, /Savi-
}u se Grku oko grla, /Pa }u wemu
o~i zasjeniti, /Ti pogubi slijepa
junaka.” Tako je i bilo. Taman kad
se ~inilo da }e Manojlo nadbiti
Novaka, pojavila se vila koja mu
je skrenula pa`wu, ~e`wu u srcu
izazvala i “zasjenila,” te ga Sta-
rina “udari me|u o~i ~arne.”

U tri povesti, tri mogu}e smr-
ti zlog junaka sti`u. Svaki put u
tome vila u~estvuje. A kakav je ju-
nak bio ne bih se iznenadio da je
triput umirao. Bi}e da je zaslu-
`io.

BA[TINA

Gr~i} Milenko i Vilewa~ki dvori
Pi{e: Janko. M. Levnai}

Radenko Mamula, SVETA GORA,
tempera na drvetu,2002,40h30cm
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F inski operator prenosnog sistema -
FINGRID, predstavio je nedavno ve}i
broj visokonaponskih dalekovodnih

stubova krajwe neobi~nog i atraktivnog izgle-
da. Wihov izgled pleni i mewa ustaqenu pred-
stavu o liku prenosne delatnosti. Izvesno,
ulep{avaju okolinu, ali i dobri su iz ugla od-
nosa s javnostima – unapre|uju imix. Dakako, za
bogatu Finsku to i nije bio preveliki luksuz.

P. B.

FINSKI OPERATOR PRENOSNOG SISTEMA

Dalekovodni stubovi 
– moderna skulptura




