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D
eveta redovna sednica
Upravnog odbora JP EMS,
odr`ana je 26. februara u

Poslovnoj zgradi JP EMS. Sam po-
~etak protekao je u primopredaji

du`nosti predsednka Upravnog
odbora Aleksandra Mili}evi}a
( oti{ao na drugu du`nost) i Vi-
doja Jevremovi}a, novog pred-
sednika UO JP EMS. Obojica su
istakla da }e i na daqe podr`av-
ti pozitivno poslovawe JP EMS i
pru`ati neophodnu pomo} kompa-
niji u realizacij wenih poslov-
nih zadataka.

Jovan E}imovi}, direktor
Sektora EFP detaqno je infor-
misao Upravni odbor o uspe{nom
poslovawu JP EMS u pro{loj go-
dini, koja je iz sada ve} poznatih
razloga bila izuzetno te{ka. I
pored toga prema{en je plan pre-
netih koli~ina elektri~ne ener-
gije bilo je planirano 42.780
GWh, a plan je preba~en, tako da
je ukupno preneto 43.863 GWh, a u
jedno je smawena i planirana sto-
pa gubitaka u prenosu.

Do uve}awa prihoda, do{lo je
i zbog re{enog nesporazuma sa JP
EPS iz prethodnih godina, na
osnovu potpisana tri ugovora o
reprogramu na osnovu kojih je, JP

EMS ostvario takozvane latent-
ne prihode, zatim cena od preko
grani~nih alokacija, redovnijeg
fakturisawa od strane krajnih
korisnika (potro{a~a), promena
obra~una amortizacije. Na pozi-
tivno poslovawe uticala je i pro-
cena vrednosti celokupne imovi-
ne JP EMS, kao i regulisawe dela

kreditnih obaveza prema EBRD,
EIB i Svetskoj banci, a tako|e i
prema HILFA kreditu iz prethod-
nih godina, a koji se odnos na ula-
gawe u 400-kilovoltnu prenosnu
mre`u.

Kada se posmatra sam prihod,
JP EMS je u pro{loj godini ostva-
rio ukupan prihod od 13 milijar-
di 241 milion 793 hiqade dina-
ra. Po{tuju}i preporuke Vlade
Republike Srbije, JP EMS strikt-
no vodio ra~una o odre|enim ka-
tegorijama tro{kova (dnevnice,
putni tro{kovi, kori{}ewe mo-
tornih vozila, odr`avawu, sop-
stvenim tro{kovima, itd). Posma-
traju}i kumulativno ukupne ras-
hode u 2008.godini JP EMS ostva-
reni su u iznosu od 13 milijardi
137 miliona dinara, a od toga po-
slovni rashodi su 10 milijardi
792 milona 435 hiqada dinara,
dakle, bili su u granicama plani-
ranih. Upravni odbor je jednogla-
sno prihvatio Izve{taj, uz kon-
stataciju da }e, bez obzira na
svetsku krizu, odnosa dinara pre-
ma evru i eventualne slabije pla-
te`ne mo}i gra|ana, i u ovoj godi-
ni JP EMS nastaviti sa pozitiv-
nim poslovawem.

Prof. dr Nikola Rajakovi},
dr`avni sekretar za energetiku,
koji je tako|e prisustvovao Sed-
nici, pozitivno je ocenio i rad, i
ukupno poslovawe JP EMS, uz kon-
stataciju da se taj pozitivan

POSLOVNA POLITIKA

ODR@ANA DEVETA REDOVNA SEDNICA UPRAVNOG ODBORA JP EMS

U pro{loj godini ostvarena finansijska dobit u poslovawu

U~esnici devete redovne sednice Upravnog odbora

Promene u Nadzornom odboru EMS-a 
Vlada Republike Srbije donela je re{ewe o razre{ewu predsed-

nika dr Petra Vukeqe i ~lanova Nadzornog odbora JP Elektromre-
`a Srbije Radmile Vukadinovi} i Nede Mijatovi} Bojanovi}.

Imenovani su za predsednika Dejan Filipovi}, diplomirani
ma{inski in`ewer, carinski inspektor u Upravi carina u Mini-
starstvu finansija, a za ~lanove Milomir [qivi}, ekonomista iz
Kraqeva, i Vladica @ivkovi}, menaxer u Turisti~koj organizaci-
ji u Beloj Palanci.

P. B.
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trend nastavi i u ovoj godini, bez
obzira na sve mogu}e izazove. Po-
menuo je i promenu makro-energet-
skog segmenta u Srbiji, koji je iz-
mewen (ju`ni krak gasovoda, ve-
trogeneratori, solarna energija),
a po tom, i resorno Ministarstvo,
i JP EMS moraju „tesno“ me|usob-
no sara|ivati, po svim neophod-
nim pitawima, od zna~ajnih inve-
sticija, pa sve do zajedni~kog lak-
{eg „podno{ewa“ svetske krize. 

Povodom kra|e na TS Novi Sad
3 Upravni odbor je usvojio odluku
o naplati {tete od strane FTO u
iznosu od 80 posto od ukupnog iz-
nosa {tete – objektivna odgovor-
nost- ( finansijski aspekt napla-
te), a da se nastavi sa realizaci-
jom podignutih prijava protiv ne-
poznatih po~inioca pred nadle-
`nim dr`avnim organima. O toj
ta~ki dnevnog reda diskutovali
su: Vidoje Jevremovi}, predsed-
nik UO JP EMS i ve}ina ~lanova
Upravnog odbora, zatim dr Mi-
lo{ Milankovi}, generalni di-
rektor, dr Petar Vukeqa, pred-
sednik Nadzornog odbora, Zoran
Gavanski, pomo}nik generalnog
direktora za pravne i poslove
qudskih resursa, @eqko Radas i
Branko Simani} iz Sektora
OTP.

Na kraju sednice doneta je i
odluka o dodeli ( humanitarna
odluka) nov~anih sredstva za le-
~ewe obolelog de~aka, sina na-
{eg kolege iz Obrenovca u iznosu
185 hiqada dinara; prethodno je
Sindikat pomogao sa 80 hiqada
dinara iz sredstava Fonda soli-
darnosti, kako je rekao Milovan
Andri}, predsednik SEMS, dok je
izvestilac bila Olivera Savi}
iz Sektora za pravne poslove.

Informaciju o korekciji popi-
sa, koja je i usvojena, podneli su
mr Rade Bogdanovi} i Slavko
Bo{kovi}.

Miroslav Vukas

POSLOVNA POLITIKA

D
eseta redovna sednica Nadzor-
nog odbora JP EMS odr`ana je
26. februara, a presedavao je

dr Petra Vukeqe. Razmatrano je ne-
koliko ta~aka dnevnog reda, od kojih
je najzna~ajnija bila usvajawe Izve-
{taja o poslovawu JP EMS za 2008.
godinu.

Jovan E}imovi}, direktor Sek-
tora EFP, detaqno je informisao
Odbor, o postignutim pozitivnim re-
zultatima Preduze}a u pro{loj go-
din, koja je bila izuzetno te{ka sa
vi{e aspekata (globalna kriza, ga-
sna kriza, nepovoqan kurs dinara u
odnosu na evro, pove}ana ukupna
vrednost imovine nakon procene
ovla{}enog proceniteqa,...). Bez ob-
zira na sve, preneta je ve}a koli~i-

na elektri~ne energije od planira-
ne, a stopa gubitaka smawena u odno-
su na planiranu. Definisani su od-
nosi sa JP EPS, potpisana su tri ugo-
vora o reprogramu duga te kompanije
po kojima su ostvareni „ latentni
prihodi“. Ukupna investiciona ula-
gawa, bila su najve}a u istoriji po-
stojawa kompanije. Prihodi i tro-
{kovi su bili u okvirima planira-
nih, a ostvarena je i zna~ajna dobit
Preduze}a, koje je bilo likvidno ~i-
tave pro{le godine. Nadzorni odbor
sa zadovoqstvom prihvatio Izve-
{taj i pohvalno se izrazio o ukupnom
poslovawu JP EMS, te ga prosledio
Upravnom odboru na usvajawe.

Konstruktivan dijalog, vo|en je i
oko ta~ke koja se odnosila na sagla-
snost na sporazum o naknadi {tete
za kra|u sa TS Novi Sad 3 u martu
pro{le godine (otvoren magacinski
prostor). Stav je Nadzornog odbora
da se materijal dopuni u pravnoj
formi ( krivi~na prijava protiv N.N
lica, izve{tajem dokle se do{lo sa
istragom), a da potom Upravni odbor
donese odluku o prihvatawu odgo-
vornosti 80: 20 posto FTO odnosno
JP EMS. Mr Rade Bogdanovi} i
Slavko Bo{kovi}, informisali su
o korekcijama nedavno zavr{enog
naturalnog popisa.Sednici je prisu-
stvovao i Vidoje Jevremovi}, novi
predsednik Upravnog odbora JP
EMS. 

M. V.

Deseta redovna sednica Nadzornog odbora JP EMS

ODR@ANA DESETA REDOVNA SEDNICA NADZORNOG ODBORA JP EMS

Usvojen izve{taj o poslovawu 
EMS-a za 2008.JP EMS

Markovi} novi generalni
direktor EPS-a

Vlada Srbije imenovala je
Dragomira Markovi}a, dosa-
da{weg direktora Direkcije
EPS-a za strategiju i investi-
cije, novim generalnim direk-
torom Elektroprivrede Srbi-
je. Markovi} je pre bio zamenik
direktora JP TENT, a bio je za-
du`en i za tendere za izgrad-
wu Kolubare B i TENT B 3.
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S
miqana ^avaquga, direk-
tor EMS-ovog Sektora In-
vesticije, smatra da su

globalni ekonomski problemi
koji se odra`avaju i u srpskoj
privredi, i EMS-ovi problemi,
me|utim, i izazov.

Imamo prostora da radimo.
Otvaraju se ~ak i nove mogu}nosti
u finansirawu; neki novi kredi-
ti za koje nismo imali razra|enu
ekonomsku konstrukciju. To mo`e
zna~ajno da uti~e kao faktor
ubla`avawa krize po{to na{i
investicioni projekti anga`uju
vi{e poslovnih partnera s najra-
znovrsnijom strukturom zaposle-
nih – od projektanata do izvo|a~a
gra|evinskih i elektromonta-
`nih radova. Na taj na~in odgova-
ramo stru~wacima koji tvrde da je
ulagawe u velike sisteme za Sr-
biju najboqi put za izlazak iz
krize.

Pomenuli ste nove mogu}no-
sti finansirawa na{ih inve-
sticionih aktivnosti. Re~ je o
novim i aktivirawu delova po-
stoje}ih kredita i donacija.

Oni si jo{ u „draftu“, jo{ ni-
smo dobili saglasnost EMS-ovog
ekonomskog Sektora, a to je veoma
va`no – moram da naglasim. Ali,
govorimo o paketu C iz kredita
Evropske investicione banke
(EIB) vrednom 24,5 miliona evra,
sredstvima banke KfW u iznosu 26
miliona evra (od ~ega je 17,5 mi-
liona zajam, a 8,5 miliona grand),
i o sredstvima IPA fonda vred-
nim 21 milion evra. Jedino ogra-
ni~ewe u realizaciji tih sred-
stava je broj qudi; na{ih zaposle-
nih koji }e morati da iznesu naj-
ve}i teret.

Mo`emo li da analiziramo
namenu tih sredstava?

Sredstva iz IPA fonda name-
wena su rekonstrukciji trafosta-
nica Vrawe 4, Leskovac 2 i wiho-
vom pro{irewu na 400-kilovolt-
ni naponski nivo. Sredstva KfW
namewena su za nabavku {est

energetskih transformatora sna-
ga 300 MVA, potom za izgradwu vi-
{e od 220 kilometara 400 i 110-ki-
lovoltnih dalekovoda. C paket iz
EIB kredita, za koji je rok primene
kraj 2012. godine, namewen je za
{est trafostanica: rekonstrukciji
220-kilovoltne TS Kru{evac, Vra-
wu 4 s pripadaju}im 400 i 110-kilo-
voltnim dalekovodima, izgradwi
TS Bistrica (220/110 kV), rekon-
strukciji Beograda 3, Srbobrana i
pro{irewu Smedereva 3 na 400-ki-
lovoltni nivo sa energetskim tran-
sformatorom i pripadaju}im dale-
kovodima. Primeti}ete da se neki
objekti pojavquju u razli~itim in-
vesticionim aran`manima {to je,
pretpostavqam, posledica ~iweni-
ce da svojevremeno nismo znali ko-
ja }emo sredstva dobiti. U~e{}e
EMS-a u svim tim projektima je veo-
ma zna~ajno jer investiramo i sred-
stva iz sopstvenih izvora.

Reklo bi se da }e nova siste-
matizacija da bude veoma kori-
sna Sektoru Investicija.

Mo`emo da o~ekujemo novu or-
ganizaciju Sektora Investicije
koja }e iza}i u susret novim po-
trebama. Zapo{qavawa ne}e da
bude {to zna~i da }emo morati na
najboqi na~in da iskoristimo po-
stoje}e potencijale.

Znamo koji su EMS-ovi inve-
sticioni prioriteti, ali {ta
vi u Investicijama smatrate
najkompleksnijim poslovima?

Bez sumwe najzna~ajniji posao
je gradwa TS Beograd 20. To je ve-
liki izazov. Intenzivno pregova-
ramo sa Simensom, a odnedavno i
sa Evropskom bankom za obnovu i
razvoj (EBRD), koja je finansira-
la taj Ugovor. Otkrili smo da po-
stoje zna~ajna ograni~ewa u va`e-
wu kredita sa EBRD. Ugovor isti-
~e 31. decembra 2009. godine a
maksimalan rok produ`ewa je
{est meseci. Boravak zvani~nih
predstavnika EBRD u Beogradu
iskoristili smo da utvrdimo ko-
rake ka sigurnoj realizaciji tog

projekta. Ba{ zbog toga i zbog na-
raslih tro{kova finansirawa
EBRD kredita, iz tih razgovora
pojavio se predlog da se zatvori
taj aran`man, a da se otvori pot-
puno nova kreditna linija pod
istovetnim ili povoqnijim uslo-
vima.

Turbulencije na finansij-
skom i ekonomskom planu uop-
{te donose i neke nove proble-
me. [ta najvi{e uti~e na Sektor
Investicije?

Osnovni „problem“ je striktno
pridr`avawe Zakona pa javne na-
bavke traju srazmerno dugo. To
uti~e na ispuwavawe investicio-
nih planova pa i na planove is-
kqu~ewa. Strate{ki smo se opre-
delili da se {to jasnije defini-
{u projektni zadaci i da se po-
stigne jo{ te{wa saradwa svih
sektora u {to boqem definisawu
tenderske dokumentacije kako bi-
smo dobili neosporan kvalitet i
najprihvatqiviju cenu.

Naglasi}u zna~ajnu pote{ko}u:
kurs evra nije isti kao kad je pra-
vqena tenderska dokumentacija.
To zahteva na{e, EMS-ove, dodat-
ne napore. Nama u Investicijama,
u tom pogledu, izuzetno je drago-
cena odli~na saradwa Komisije
za javne nabavke.

Predrag Batini}

INTERVJU

SMIQANA ^AVAQUGA, DIREKTOR EMS-ovog SEKTORA INVESTICIJE

Ubrzati procese javnih nabavki
To mo`e da se postigne koordiniranim naporom svih u~e-
snika u tim poslovima. – Promene u kursu evra u odnosu na
period kad je pravqena odre|ena tenderska dokumentacija
predstavqa ozbiqnu pote{ko}u
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N
a 110-kilovoltnom daleko-
vodnom pravcu Bor – Petro-
vac na Mlavi 122 AB, usled

leda i jakog vetra, u februaru su
o{te}ena tri dalekovodna stuba.
Stubovi su na Crnom vrhu, na ne-
pristupa~nom terenu izme|u
„Francuskih baraka“ i „Krsta“, -
rekao je direktor Pogona prenosa
Bor Zoran Marjanovi}. Snabde-
vawe elektri~nom energijom bilo
je prekinuto, ali su u Pogonu Bor
prona{li prelazno re{ewe: -
Ekipa za odr`avawe dalekovoda
iza{la je na teren i predlo`ila
da se dodatno ankeri{u i time
oja~aju ispravni stubovi 220 i 223
i poskidaju strujni mostovi na wi-
ma. Odlu~eno je tako kako bi se
35-kilovoltni napon pustio dale-
kovodom 122 A. Po{to je re~ o du-
plom dalekovodu iskoristili
smo tu mogu}nost da se konzum
snabde energentom. Osim stubova
221 i 222, o{te}en je – uvrnut, i
stub 228, ali }e mo}i da se kori-
sti do sanacije.

Komisija je obi{la trasu i
predlo`ila na~in sanacije o{te-
}ewa. Mewaju se stubovi 221, 222
i 228. Osta}e temeqi i prvi na-
stavak ~eli~ne konstrukcije, a
promeni}e se gorwi nastavci,
provodnici i za{titno u`e i ve}
se naveliko radi.

- Zbog o~ajnih vremenskih uslo-
va na Crnom Vrhu nije se radilo 6,
8. i 10. marta, mada su izvo|a~i
bili na terenu, tako da radovi ne-
{to kasne, ali o~ekujemo da do
sredine marta budu zavr{eni. Ta
tri nova stuba ve} su podignuta,
podignuta su za{titna u`ad i pro-
vodnici, i upravo traje vizirawe.
Na provodniku je zamewen o{te-
}eni deo u du`ini 6 puta 100 me-
tara. Zameweni su deo za{titnog
u`eta u du`ini 70 metara i o{te-
}ena ovesna oprema. Upravo dok
razgovaramo na Crnom vrhu je gu-
sta magla i samo od toga zavisi
kad }e posao da bude okon~an, -
ka`e Miroslav Petrovi}, ruko-
vodilac Slu`be odr`avawa u Po-
gonu prenosa Bor.

P. Batini}

IZ POGONA I CENTARA

POGON PRENOSA BOR -  OPRAVKA DALEKOVODA BOR - PETROVAC NA MLAVI

Mewaju se tri stuba
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IZ POGONA I CENTARA

J
avno preduze}e Elek-
tromre`a Srbije u od
2005. do danas intenzi-

von razvija sistem za prenos
elektri~ne nergije, rekon-
strui{e ga i revitalizuje.

Od jula 2005. do kraja
2008. godine realizovano je
vi{e zna~ajnih projekata.
Izgra|ene su dve nove 400-
kilovoltne trafostanice -
TS 400/110 kV Sombor 3 i TS
400/110 kV Jagodina 4. 

Transformatorska sta-
nica Sremska Mitrovica 2
pro{irena je i podignuta je
na vi{i naponski nivo, sa
220 na 400 kilovolti. Izgra-
|en je i nov 400-kilovoltni
dalekovod koji je tu trafo-
stanicu povezao sa TS Ugqe-
vik (BiH). Trafostanice u
Somboru i Subotici poveza-
ane su novoizgra|enim 400-
kilovoltnim dalekovodom.
Trenutno se rekonstrui{u
TS Beograd 8, TS Novi Sad 3
i TS Ni{ 2, a u punom su za-

mahu i radovi na novom 400-
kilovoltnom dalekovodu od
TS Ni{ 2 do makedonske gra-
nice.

Na nekoliko energetskih
visokonaponskih postrojewa
izvr{ena je zamena 400-ki-
lovoltnih prekida~a. Ugra-
|eno je vi{e desetina kilo-
metara opti~kih kablova
(OPGW), u saradwi sa inve-
stitorom JP EPS. Uveden je
i EMS-Scada (Skada) sistem
za operativnije i br`e upra-
vqawe sistemom. Sredstva
za pomenute projekte obez-
be|ena su iz kredita EBRD,
EIB, iz sopstvenih izvora
JP EMS, donacija. EAR je u
potpunosti je finansirala
JP EMS u ostvarivawu

funkcije operatora preno-
snog sistema i tr`i{ta
elektri~ne energije u Srbi-
ji, po{to je potpuno po{to-
vana direktiva EU, a samim
tim po~eo i proces libera-
lizacije tr`i{ta elektri~-
ne energije u Srbiji, kao i
wegova integracija u regio-
nalno i panevropsko tr`i-
{te elektiri~ne energije. U
narednom periodu, ta~nije
do kraja 2013. godine, plani-
rano je ulagawe vi{e od 458
miliona evra, prema pred-
ra~unskim vrednostima, u
dalekovode i trafostanice
na sva tri prenosna nivoa
(400, 220 i 110 kV), tehni~ki
sistem upravqawa i teleko-
munikacije.

Prioritet je izgradwa
nove 400 kV TS Beograd 20
~ija }e ukupna instalisana
snaga biti 2 x 300-megavol-
tampera. Veoma zna~ajne su
i gradwa novog 400-kilo-
voltnoh dalekovoda od TS
Kragujevac 2 do TS Kraqevo
3, koji }e omogu}iti pove}a-
we pouzdanosti ~vori{ta
TS Bajina Ba{ta – TS Ni{
2, kao i novog interkonek-
tivnog dalekovoda na 400
kilovolti izme|u Srbije i
Ruminije (posle 2013. godi-
ne). Dakle, predvi|ena je
intenzivna izgradwa pre-
nosne mre`e na 400-kilo-
voltnom prenosnom odnosu,
a sve to zbog efikasnijeg i
sigurnijeg snabdevawa po-
tro{a~a elektri~nom ener-
gijom i tranzita elektri~ne
energije, kako bi EMS i ubu-
du}e zadr`ao lidersku po-
ziciju me|u energetskim
kompanijama u ovom delu
Evrope.

E
MS-ovi dispe~eri
tre}u godinu zaredom
organizovali su u fe-

bruaru obuku u Centru za
obuku zaposlenih JP EMS u
vili Karaxi} u Aran|elov-
cu. Na okupu su bili dispe-
~eri Nacionalnog dispe-
~erskog centra i regional-
nih dispe~erskih centara.

^etiri dvodnevna sa-
stanka, organizovana u ~e-
tiri sedmice, poslu`ila
su da se obradi vi{e
stru~nih tema, za sastanak
s rukovodstvom Direkcije
za upravqawe, da se raz-
mene iskustva i da se dis-
pe~eri me|usobno boqe

upoznaju. Sve je to osnov za
boqu saradwu u operativ-
nom radu.

Ovaj put obra|ene teme
bile su Nacrt Uputstva za
uspostavqawe sistema po-
sle potpunog ili delimi~-
nog raspada EES, Po~etak
primene novog Uputstva TU
– EX – 03, Unapre|ewe gra-
fi~kih prikaza na dina-
mi~kim sinopti~kim plo-
~ama u RDC primenom “boje-
wa vodova” i Selektovawe
zvu~nih alarma na SCADA
sistemu RDC I NDC.

P. B.

N
astavqeni su re-
konstrukcija Tran-
sformatorske sta-

nice Novi Sad 3. Pro{le
godine sredstvima EIB
rekonstruisani su 400
(sva trafo poqa) i 110-
kilovoltni delovi po-
strojewa, dakle, trafo-
poqa broj 10 i 11. Iz
istih izvora finansira-
wa, trenutno se radi na
rekonstrukciji RP 110-ki-
lovolti i RP 220-kilo-
volti, a planirana je i
rekonstrukcija komandne
zgrade na pomenutom po-
strojewu.

Za elektromonta`ne
radove zadu`eni su Kon-
zorcijum Ju`na Ba~ka i
ELNOS Bawa Luka, dok
su gra|evinski radovi
povereni preduze}u
BEST Izgradwa. Proje-
kat je uradio PD Elek-

troistok Projektni bi-
ro. Ovih dana trebalo bi
da se, posle komisijskog
pregleda, pusti 110-ki-
lovoltno spojno poqe.
Ugra|ena su dva rasta-
vqa~a proizvo|a~a ARE-
VA, kao i nova savreme-
na visokonaponska opre-
ma. Osim toga, zavr{eni
su i radovi na regulaci-
ji oba sistema sabirnica
na 110-kilovoltnom de-
lu. Nadzor je poveren za-
poslenima iz Sektora za
Investicije, sve potreb-
ne dozvole i admini-
strativno-tehni~ku do-
kumentaciju uradilo je
Odeqewe za TS u Sekto-
ru za Investicije. U tom
zna~ajnom projektu anga-
`ovani su zaposleni iz
Sektora Tehnika i Slu-
`bi za za{titu Pogona
prenosa Novi Sad.

IZUZETNA INVESTICIONA AKTIVNOST

U prenos 458 miliona evra do 2013.

NASTAVQENA REKONSTRUKCIJA TS NOVI SAD 3

Radovi na RP 110 i 220 
kilovolti

U EMS-ovom CENTRU ZA OBUKU ZAPOSLENIH

Tre}i stru~ni skup EMS-ovih
dispe~era 
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U
petak 27. februara u Poslov-
noj zgradi JP EMS, odr`ana
je Promocija novog Svftver

programa baze Javnih nabavki
(Hard kopi) internih naruxbenica
za velike i male javne nabavke. 

Program su osmislili in`ewe-
ri u Centru za poslovnu informa-
tiku, predvo|eni Branislavom
Bibi}em, direktorom tog Centra
i Goranom Jak{i}em, pomo}ni-
kom direktora Sektora za inve-
sticije JP EMS.

Sam program, osmi{qen je ta-
ko, da se ubrza proces evidencije,
realicacije nabavki, kao i to da

se formira jedinstvena baza jav-
nih nabavki u JP EMS. Uvo|ewe
novog softverskog programa za-
konska je obaveza, koju zahteva Za-
kon o javnim nabavkama, usvojen
od strane Vlade Republike Srbi-
je. Javno preduze}e Elektromre-
`a Srbije, prva je kompanija u Sr-
biji, u kojoj je novi Softver po~eo
da se primewuje od 01.marta. Na
promociji je istaknuto, da je JP
EMS pro{le godine od svih veli-
kih preduze}a u Republici uspe-
{no realizovao najve}i broj jav-
nih nabavki.

Novi softver ima interni ka-

rakter, dakle „ ne izlazi iz JP
EMS- ostaje u Preduze}u“, a ~itav
proces kontroli{e Komisija za
javne nabavke JP EMS. Na preze-
taciji su prisustvovali zaposle-
ni iz svih organizacionih delova
JP EMS, koji su direktno zadu`e-
ni za realizaciju procesa javnih
nabavki. Sla|ana Miqa~i}, iz
Slu`be za nabavke, detaqno je
objasnila teorijisku, a i prakti~-
nu primenu novog softverskog na-
~ina obrade procesa javnih nabav-
ki, dok }e zaposleni u nekoliko
narednih dana dobiti detaqna
upustva, kao i novi Pravilnik, a
koji se ti~e novog softverskog
programa.

M. Vukas

POSLOVNA POLITIKA

J
o{ jedan sastanak, o upra-
vqawu arhivskom dokumenta-
cijom, odnosno primeni Liste

kategorija registraturskog mate-
rijala sa rokovima ~uvawa u JP
EMS, odr`an je 5. marta. Sastan-
ku, koji su organizovali Milun
Ranitovi} i Branko Simani}, iz
Sektora OTP, prisustvovao je ve-
}i broj zaposlenih iz Preduze}a,
koji se direktno bave kretawem
ulaza, izlaza i arhivirawa ra-
znorodne dokumentacije (pisma,
re{ewa, ugovori, tehni~ka doku-
mentacija, itd).

Sve uo~ene primedbe i sugesti-
je sa predlozima, zaposleni tre-

baju u pisanoj formi dostaviti
Sektoru OTP, kako bi lista dobi-
la kona~an oblik za zvani~nu pri-
menu. Kada se, na pisarnicu pre-
daje zvani~an dokument, mora da
sadr`i klasifikacioni broj, i da
se dostavqa u najmawe dva orgi-
nalna dokumenta. Jedan od orgina-
la ostaje za Arhivu. 

U drugom delu sastanka organi-
zovana je prezentacija, u kojoj je
prezentovan novi softver, pod
nazivom Elektronsko upravqawe
dokumentima. Prezentaciju je oba-
vila firma TETRADA iz Beogra-
da, podizvo|a~ kompanije Komtek
(COMTECH ) d.o.o. iz Slovenije.

Tom prilikom, predstavqeni
su DMS - sistem podr{ke, KPIP,
Workflow, te elektronsko arhivi-
rawe i za{tita dokumenata sa mo-
gu}no{}u obrade istih u „cirku-
larnom“ procesu. Osim toga, pre-
stavqen je novi program; elek-
tronske pisarnice, upravqawe
ulaznim dokumentima i wihovom
arhivirawu. JP EMS planirao je
finansijska sredstva za uvo|ewe
novog programa. Ona kompanija,
koja „dobije“ na tenderu, bi}e u
obavezi da osposobi, odnosno obu-
~i zaposlene, koji }e direktno
pratiti ovu oblast. O~ekuje se, da
pomenuti novi program zvani~nu
primenu u JP EMS-u na|e do kraja
ove godine. 

M. Vukas

JP EMS prva kompanija u Srbiji koja je uvela novi program,
koja je ina~e zakonska obaveza

NOVINE U ARHIVSKOM POSLOVAWU JP EMS

Elektronsko upravqawe elektronskom gra|om
Primena do kraja ove godine. - Sugestije za dopunu Liste
pra}ewa registratuorskog materijala dostaviti u Sek-
tor OTP

PREDSTAVQEN NOVI SOFTVER ZA JAVNE NABAVKE U JP EMS

Novi softver ubrzava proces 
realizacije javnih nabavki
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D
r Milo{ Milankovi}, general-
ni direktor JP EMS, doneo je
odluku o obrazovawu Projektnog

tima za sprovo|ewe postupka procene
rizika u Preduze}u.

U Projektnom timu su Nedeqko
Ogrizovi}, rukovodilac tima, Smi-
qana ^avaquga, Qiqana Nikoli},
Predrag Anti}, Mitar Sr|enovi} i
@ika Jovanovi}.

Projektni tim, koji je odgovoran ge-
neralnom direktoru EMS-a, sprovodi
postupak nabavke usluge procene ri-
zika od ovla{}ene ustanove (ekster-
nog procewiva~a), bira najpovoqnijeg
ponu|a~a i izve{tava o sprovedenom
postupku, dostavqa generalnom di-
rektoru predlog o izboru najpovoqni-
jeg ponu|a~a, koordinira i prati rad

izabranog eksternog procewiva~a i
organizacione celine u kojoj se spro-
vodi postupak procene rizika, prati
dinamiku ostvarivawa zadataka utvr-
|enih Planom o sprovo|ewu postupka
procene rizika i periodi~no izve-
{tava generalnog direktora Preduze-
}a o realizaciji Projekta.

Odlukom generalnog direktora de-
finisano je i ko u~estvuje u postupku
procene rizika, koje su obaveze direk-
tora organizacionog dela i lica zadu-
`enih za bezbednost i zdravqe na ra-
du. Lica zadu`ena za posmatrani teh-
nolo{ki proces obavezna su da ta~no
opi{u poslove Projektnom timu po
svim fazama i o opasnostima i {tet-
nostima za zaposlene. I zaposleni su
obavezni da Projektnom timu pru`e

sve neophodne informacije o opasno-
stima i {tetnostima radnih mesta na
koja su raspore|eni.

Rukovodilac Projektnog tima o
proceni rizika radnih mesta dosta-
vqa informacije Odboru za bezbed-
nost i zdravqe na radu, s tim da ~la-
novi tog Odbora moraju da izveste Iz-
vr{ni odbor Sindikata EMS.

Projektni tim informi{e pomo}-
nika generalnog direktora za pravne
i poslove qudskih resursa, a direkto-
rima organizacionih delova dosta-
vqaju informacije o proceni rizika
za taj organizacioni deo.

List EMS i EMS-ov sajt redovno
}e obave{tavati o radu Projektnog ti-
ma.

P. B.

POSLOVNA POLITIKA

K
ako je i ranije najavqivano
iz Slu`be za imovinu EMS-
ovog Sektora za OTP da }e se

u narednom periodu re{iti pro-
blem obele`avawa, evidencije i
samog iventarisawa imovine i
wenog „kretawa“ po organizacio-
nim delovima, pristupilo se pri-
premama za uspe{no re{ewe ovog
problema.

Pripreme su po~ele u fazi pla-
nirawa i izrade Plana poslovawa
za 2009. godinu. Plan je usvojen i
odobrena su sredstva za nabavku si-
stema u visini od dva miliona i 700
hiqada dinara. Shodno planu po-
slovawa pokrenuta je i javna nabav-
ka tako da se ve} sredinom aprila
o~ekuje i izbor ponu|a~a te opreme
za barkodno obele`avawe i evi-
denciju. Uporedo s tim radwama, od-
vijaju se i prate}e pripreme koje se
odnose na izradu Pravilnika i
ostalih uputstava, koja su neophod-
na za rad tog sistema.

Formiran je i stru~ni tim koji
}e u narednih nekoliko dana de-
finisati tehni~ke uslove koje si-

stem mora zadovoqiti. Ti tehni~-
ki uslovi }e biti i sastavni deo
uslova javne nabavke. Prilikom
formirawa stru~nog tima po{lo
se od toga da definisawe uslova
urade lica koja veoma dobro po-
znaju problematiku popisa i evi-

dencije imovine. Stru~ni tim je
odr`ao svoj prvi sastanak 18. fe-
bruara.Na sastanku su dogovoreni
daqi koraci u definisawu teh-
ni~kih uslova za sistem.

Tim sa~iwavaju mr Rade Bogda-
novi}, predsednik komisije, i
~lanovi Slavko Bo{kovi}, Brani-
slav Bibi}, Borivoje ]irkovi},
Oqa \eli} i Neboj{a Luci}.

P. B.

SLU@BA ZA IMOVINU SEKTORA ZA OTP

Evidencija osnovnih sredstava i krupnog iventara
Po~ele pripreme za uvo|ewe sistema za obele`avawe i evi-
denciju osnovnih sredstava i krupnog iventara u JP EMS 

NAJBOQIM STUDENTIMA NOV^ANE NAGRADE

Po 100 hiqada dinara za masters studije
Upravni odbor JP Elektromre`a Srbije doneo je odluku o dodeli

nov~ane nagrade za finansirawe masters studija najboqim studenati-
ma elektrotehni~kih fakulteta u Srbiji (peta godina), a povodom obe-
le`avawa 50 godina razvoja prenosa elektri~ne energije u Srbiji.

Shodno odluci a prema Statutu JP EMS, dr Milo{ Milankovi}, ge-
neralni direktor JP EMS, doneo je re{ewa po kojima se sa 100 hiqada
dinara stipendiraju Miqana Zindovi}, najboqi student ~etvrte godi-
ne Elektrotehni~kog fakulteta u Beograda (prosek 9,44), Biqan Kr-
sman sa Fakulteta tehni~kih nauka u Novom Sadu, najboqi student ~e-
tvrte godine godine s prosekom 10, Milan Tomovi}, tako|e najboqi stu-
dent ~etvrte godine Fakulteta tehni~kih nauka u Kosovskoj Mitrovici
i Sr|an Nestorovi} sa Elektronskog fakulteta u Ni{u.

Odobrena nov~ana sredstva bi}e im upla}ena u narednom periodu na
teku}e ra~une kod nadle`nih banaka.

M. V.

ODLUKOM GENERALNOG DIREKTORA EMS-a

Projektni tim za procene rizika
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K
laudio Skajola, ministar
za ekonomski razvoj Itali-
je, bio je u dvodnevnoj pose-

ti Srbiji i razgovarao s Mirkom
Cvetkovi}em, predsednikom
Vlade Srbije, Mla|anom Dinki-
}em, ministrom ekonomije i regi-
onalog razvoja, Petrom [kundri-
}em, ministrom rudarstva i ener-
getike, i vode}im predstavnici-
ma srpske privrede i predstav-
nicima italijanskih kompanija u
Srbiji.

Tom prilikom potpisan je pro-
tokol o saradwi u oblasti ener-
getike, ~ime je uobli~ena sarad-
wa dve dr`ave u oblasti obno-
vqivih izvora energije, hidroe-
nergetike, saradwe operatora
prenosnog sistema. Tako|e je i
definisana saradwa u realiza-
ciji Panevropskog naftovoda
(PEOP).

Po obimu razmene Italija je
tre}i trgovinski partner Srbije.
Razmena je dve milijarde i 100
miliona evra. Italija je vode}i
strani investitor u Srbiji jer u
inevesticionim poslovima u~e-
stvuje vi{e od 200 kompanija koje
upo{qavaju vi{e od 30 hiqada
zaposlenih.

Ministarstvo rudarstva i
energetike Srbije i Ministar-
stvo za ekonomski razvoj Italije
potpisali su danas (9. mart 2009.
godine) u Beogradu Protokol o
saradwi u energetici. 

Protokol su potpisali srpski
ministar rudarstva i energetike
Petar [kundri} i italijanski
ministar za ekonomski razvoj
Klaudio Skajola. 

- Protokol je okvir za strate-
{ku saradwu Italije i Srbije,
kao i energetskih kompanija. Uve-
ren sam da je ovo i najboqi na~in
da odgovorimo na svetsku eko-

nomsku krizu. Srbija }e biti jed-
no od najve}ih gradili{ta u ovom
delu Evrope ako sve bude i{lo
kako treba, - kazao je [kundri}. 

Italijanski ministar za eko-
nomski razvoj Klaudio Skajola
kazao je da danas potpisani Pro-
tokol o saradwi u oblasti ener-
getike samo potvr|uje dosada-
{wu saradwu Srbije i Italije. 

Skajola je naglasio da }e na
osnovu protokola mo}i da se
ostvari i energetsko povezivawe
Crne Gore i Italije, ali “ukoli-
ko te konekcije ne bude ne}e se
mo}i govoriti ni o saradwi Sr-
bije i Italije”. 

Protokol o saradwi ~lan 1.
koji se odnosi na EMS

III - „Saradwa izme|u operato-
ra prenosa sistema elektri~ne
energije Srbije, EMS, i Italije,
TERNA S.p.A”

Saradwa izme|u EMS i TER-
NA S.p.A mo}i }e da obuhvati:

- zajedni~ko definisawe i
realizaciju programa investici-
ja na infrastrukturama prenosa
za razvoj i obnovu prenosne mre-
`e Srbije;

Investicioni program bi}e
posebno usmeren na realizaciju
elektri~nih linija interkonek-
cija sa susednim zemqama koje
strane smatraju priroritetnim,
kao i na radove na poja~avawu i
obnavqawu unutra{we prenosne
mre`e Srbije. U tom smislu,
Strane poklawaju posebnu pa`wu
realizaciji slede}e infra-
strukture, koje se odnose na ra-
dove na teritoriji Srbije:

- elektri~na interkonekcija
od 400 kV, planirana izme|u Sr-
bije i Rumunije;

- elektri~na interkonekcija
od 400 kV, planirana izme|u Sr-
bije i Makedonije;

- jedna nova elektri~na in-
terkonekcija od 400 kV izme|u
Srbije i Crne Gore.

Investirawe u nove linije in-
terkonekcije ima}e za krajwi
ciq obezbe|ivawe realizacije i
poja~awe novih energetskih ko-
ridora za razmenu izme|u Srbije
i Italije, i uzimaju}i u obzir po-
vezivawe koje je u razvojnoj fazi,
izme|u Italije i Crne Gore, kao
i povezivawe tr`i{ta elektri~-
ne energije. Investicije u sistem
prenosne mre`e predstavqa}e
podsticaj locirawu i izgradwi
novih postrojewa za proizvodwu
elektri~ne energije u Srbiji, ko-
ja }e omogu}iti sigurnost snabde-
vawa i mogu}nost izvoza prema
Italiji;

- Definisawe i implementa-
ciju nacrta jednog industrijskog
sporazuma izme|u Strana, koji }e
mo}i da identifikuje neophodna
sredstva za realizaciju investi-
cija na prenosnoj mre`i.

Strane se sla`u da }e imple-
mentacije industrijske saradwe
izme|u EMS i TERNA S.p.A. pro-
movisati veliki napredak u kva-
litetu industrijskih relacija
izme|u Italije i Srbije u kqu~-
nom sektoru energetskih infra-
struktura. 

P. B.

POSLOVNA POLITIKA

ITALIJANSKI MINISTAR KLAUDIO SKAJOLA U POSETI SRBIJI

Protokol o energetici sa Italijom



ДР РАЈКО КОСАНОВИЋ

МОБИНГ
ПСИХИЧКИ ТЕРОР НА РАДУ

Posredstvom Sindikata
EMS, a qubazno{}u autora
dr Rajka Kosanovi}a i
izdava~a “Radni~ke {tam-
pe”, predstavqamo kwigu
koja se bavi temom mobin-
ga. Upravo se javno raspra-
vqa o Zakonu o tim pro-
blemima.
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7. БОРБА ПРОТИВ МОБИНГА

Основ борбе против мобинга чини: 1) постојање законске ре-
гулативе, 2) спровођење превентивних мера и 3) информисање и
едукација јавности.

7.1. Законска заштита жртви мобинга

7.1.1. Законска заштита у свету

Када је реч о законској заштити жртава мобинга у свету, на-
шу пажњу ћемо усмерити на европске земље.

У погледу законске заштите жртава мобинга, европске зе-
мље можемо поделити на три групе, и то на:

1) земље у којима постоји законска заштита жртава мобин-
га;

2) земље у којима не постоји законска заштита жртава мо-
бинга, али у којима постоје покушаји заштите радника на
други начин (компанијска регулатива и слично);

3) земље у којима не постоји никаква законска заштита жр-
тви мобинга.

У прву групу земаља, тј. земаља у којима постоји законска
заштита жртава мобинга, можемо сврстати следеће земље:
Шведску, Холандију, Француску, Белгију, Данску, Финску, Нор-
вешку и Швајцарску.

Шведска је 1993. године донела Закон о мобингу, којим је,
поред осталог, предвиђена обавеза послодавца да предузме
превентивне мере за онемогућавање појаве мобинга, да се про-
тив ове појаве боре уколико до ње дође, као и њихова одговор-
ност уколико не заштите радника.

У Шведској термин мобинг среће се седамдесетих година
двадесетог века, и у почетку њиме је означавано само психичко
насиље усмерено према деци школског узраста. Међутим, захва-
љујући Хајнцу Лејману, овим се термином од 1984. године опису-
је и непријатељско понашање на радном месту. Хајнц Лејман је,
поред осталог, идентификовао четрдесет и пет могућих мобинг
активности.

Холандија следи пример шведског законодавства и 1994. го-
дине доноси Закон о раду, којим се послодавци обавезују да за-
послене заштите од сексуалног злостављања, психичке агреси-
је и насиља на радном месту. Као непожељно понашање сматра
се: сексуално узнемиравање, мобинг, расизам, агресија клијена-
та, пацијената и јавности према запосленим.

Француска 2002. године, захваљујући великој мери Мари –
Франс Иригојен, доноси Закон социјалне модернизације. Овај
закон, поред осталог, садржи и до сада најпотпунију дефиницију
мобинга, која гласи: « Мобинг је психичко малтретирање које се
понавља путем акција којима је циљ или последица деградација
радникових услова за рад, које могу да проузрокују напад и да
нанесу штету људским правима и људском достојанству, угрози-
ти физичко или ментално здравље или компромитовати жртвину
професионалну будућност».

За разлику од Лејмана, који је сматрао да је мобинг присутан
када психичко малтретирање постоји као поновљено понашање
најмање шест месеци, по схватању Мари-Франс Иригојен, лич-
ност индивидуе може да разори и само једно мобинг понашање,
када је морална агресија јаког интензитета.

Белгија обезбеђује законску заштиту жртава мобинга 2002.
године, изменама и допунама Закона о заштити права радника
из 1996. године.

Изменама и допунама овог закона, послодавци су у обавези
да првенствено делују и смање ризик од насиља на радном ме-
сту, мерама као што су: стварање оптималне радне средине, по-
моћ жртви мобинга, ангажовање саветника за мобинг, идентифи-
ковање кривца, информисање и едукација запослених и друге
мере.

Данска 2002. године доноси закон, који је резултат дугогоди-
шњих преговора између владе и синдиката.

Финска такође 2002. године доноси закон под називом Рад-
на сигурност и здравље.

Норвешка је 1994. године донела сличан закон као и Фин-
ска.

Швајцарска 1995. године посебном федералном наредбом
забрањује све облике квантитативног и квалитативног исцрпљу-
јућег, претераног рада, претеране одговорности, психичких при-
тисака и претеране монотоније рада. За штету изазвану мобин-
гом одговоран је послодавац, а такође и запослени који малтре-
тирају колеге подложни су казнама (од вербалне прозивке до от-
каза).

Другу групу чине земље у којима не постоји законска зашти-
та жртава мобинга, али у којима постоји свест о томе да треба да
се обезбеди заштита запослених на радном месту, те је та за-
штита обезбеђена.

У ову групу земаља можемо сврстати: Ирску, Велику Брита-
нију, Италију, Немачку и друге земље.

У Ирској постоји специјална јединица чији је задатак да ис-
тражује и спречава мобинг (HSA – Health and Safety Authority).

У Великој Британији на основу одредби неких закона (на
пример Protekction from harassment), жртве мобинга могу да тра-
же кривичну одговорност за мобере.

У Италији, а такође и у Немачкој, применом одредби других
законских прописа, жртве мобинга могу да остваре право на на-
кнаду штете због малтретирања на радном месту.

Најбројнија је трећа група земаља, у које на жалост спада и
Србија, у којима не постоји законска заштита жртава мобинга.
Појам мобинга у овим земљама је готово и непознат, те се о про-
блему мобинга готово и не говори. Истина, у овим земљама по-
стоје појединци и ретка удружења који указују на проблем мо-
бинга. Запослени, због страха од губитка радног места или по-
горшања положаја, ретко говоре о проблему насиља на радном
месту, а неретко одбијају и да учествују у анкети о мобингу, без
обзира што је она најчешће анонимна.

7.1.2. Законска заштита у Србији

Позитивно законодавство Србије не пружа могућност за за-
штиту радника од мобинга. До тога закључка долазимо анали-
зом: Устава Републике Србије, Закона о раду, Закона о безбед-
ности и здрављу на раду, Кривичног законика Републике Србије
и других закона.

Устав Републике Србије 15, садржи одредбе које на посре-
дан начин дотичу проблематику мобинга. Неке од тих одредби су
следеће:

ДР РАЈКО КОСАНОВИЋ

МОБИНГ – ПСИХИЧКИ ТЕРОР НА РАДУ (II)

15 «Службени гласник РС» бр. 83/06 и 98/06.
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“Члан 1.

Република Србија је држава српског народа и свих грађана
који у њој живе, заснована на владавини права и социјалној
правди, начелима грађанске демократије, људским и мањин-
ским правима и слободама и припадности европским принципи-
ма и вредностима.

Члан 3.

Владавина права је основна претпоставка Устава и почива
на неотуђивим људским правима. 

Владавина права се остварује слободним и непосредним из-
борима, уставним јемствима људских и мањинских права, по-
делом власти, независном судском влашћу и повиновањем вла-
сти Уставу и закону.

Члан 14.

Република Србија штити права националних мањина.
Држава јемчи посебну заштиту националним мањинама

ради остваривања потпуне равноправности и очувања њихо-
вог идентитета. 

Члан 15.

Држава јемчи равноправност жена и мушкараца и развија
политику једнаких могућности. 

Члан 16.

Спољна политика Републике Србије почива на опште при-
знатим принципима и правилима међународног права. 

Општеприхваћена правила међународног права и потврђе-
ни међународни уговори саставни су део правног поретка Ре-
публике Србије и непосредно се примењују. Потврђени међуна-
родни уговори морају бити у складу с Уставом. 

Члан 21.

Пред Уставом и законом сви су једнаки.
Свако има право на једнаку законску заштиту, без дискр-

минације.
Забрањена је свака дискриминација, непосредна или по-

средна, по било ком основу, а нарочито по основу расе, пола,
националне припадности, друштвеног порекла, рођења, верои-
сповести, политичког или другог уверења, имовног стања, кул-
туре, језика, старости и психичког или физичког инвалидите-
та.

Не сматрају се дискриминацијом посебне мере које Репу-
блика Србија може увести ради постизања пуне равноправно-
сти лица или групе лица која су суштински у неједнаком поло-
жају са осталим грађанима.

Члан 22.

Свако има право на судску заштиту ако му је повређено
или ускраћено неко људско или мањинско право зајемчено
уставом, као и право на уклањање последица које су повредом
настале. 

Грађани имају право да се обрате међународним институ-
цијама ради заштите својих слобода и права зајемчених Уста-
вом.

Члан 23.

Људско достојанство је неприкосновено и сви су дужни да
га поштују и штите.

Свако има право на слободан развој личности, ако тиме не
крши права других зајемчена Уставом. 

Члан 43.

Јемчи се слобода мисли, савести, уверења и вероиспове-
сти, право да се остане при свом уверењу или вероисповести
или да се они промене према сопственом избору.

Нико није дужан да се изјашњава о својим верским и другим
уверењима.

Свако је слободан да испољава своју веру или убеђење ве-
роисповедања, обављањем верских обреда, похађањем верске
службе или наставе, појединачно или у заједници с другима,
као и да приватно или јавно изнесе своја верска уверења.

Слобода испољавања вере или уверења може се ограничи-
ти законом, само ако је то неопходно у демократском дру-
штву, ради заштите живота и здравља људи, морала демо-
кратског друштва, слобода и права грађана зајемчених Уста-
вом, јавне безбедности и јавног реда или ради спречавања иза-
зивања или подстицања верске, националне или расне мржње. 

Родитељи и законски стараоци имају право да својој деци
обезбеде верско и морално образовње у складу са својим увере-
њима. 

Члан 60.

Јемчи се право на рад, у складу са законом.
Свако има право на слободан избор рада.
Свима су, под једнаким условима, доступна сва радна ме-

ста.
Свако има право на поштовање достојанства своје лично-

сти на раду, безбедне и здраве услове рада, потребну зашти-
ту на раду, ограничено радно време, дневни и недељни одмор,
плаћени годишњи одмор, правичну накнаду за рад и на правну
заштиту за случај престанка радног односа. Нико се тих пра-
ва не може одрећи.

Женама, омладини и инвалидима омогућују се посебна за-
штита на раду и посебни услови рада, у складу са законом.”

Закон о раду 16, такође не садржи одредбе о мобингу. Чла-
нови 18. до 23. односе се на забрану дискриминације.

Закон забрањује непосредну и посредну дискриминацију ли-
ца која траже посао и запослених, а која се заснива на личним
својствима као што су пол, језик, раса, старост, инвалидност,
здравствено стање, национална припадност, вероисповест, сек-
суално опредељење, политичко и друго уверење и сл.

Овај закон разликује непосредну и посредну дискриминаци-
ју. Непосредна дискриминација постоји ако се прописима, одно-
сно актима послодавца и његовим поступањем лице које тражи
запослење или које је запослено, по било ком од напред побро-
јаних основа, ставља у неповољнији положај у односу на друга
лица у истој или сличној ситуацији. Посредна дискриминација по-
стоји ако су прописани критеријуми или пракса наизглед неу-
трални, али у стварности стављају у неповољнији положај поје-
динца који тражи посао односно запосленог, а по основу поједи-
них личних својстава.

Закон о раду омогућава тзв. позитивну дискриминацију у од-
ређеним случајевима посебне заштите и помоћи одређеним ка-
тегоријама запослених, као што су инвалиди, жене за време по-
родиљскког одсуства и одсуства ради неге детета, као и у случа-
јевима у којима су одређена лична својства битан услов обавља-
ња конкретног посла.

Поред забране дискриминације, закон уводи и забрану (дис-
криминаторног) узнемиравања и сексуалног узнемиравања и
утврђује шта се под тим појмовима подразумева.

Чланови од 18. до 23. Закона о раду, гласе:

“Члан 18.

Забрањена је непосредна и посредна дискриминација лица
која траже запослење, као и запослених, с обзиром на пол, ро-
ђење, језик, расу, боју коже, старост, трудноћу, здравствено
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стање, односно инвалидност, националну припадност, верои-
сповест, брачни статус, породичне обавезе, сексуално опре-
дељење, политичко или друго уверење, социјално порекло,
имовинско стање, чланство у политичким организацијама,
синдикатима или неко друго лично својство. 

Члан 19.

Непосредна дискриминација, у смислу овог закона, јесте
свако поступање узроковано неким од основа из члана 18. овог
закона којим се лице које тражи запослење, као и запослени,
ставља у неповољнији положај у односу на друга лица у истој
или сличној ситуацији.

Посредна дискриминација, у смислу овог закона, постоји ка-
да одређена наизглед неутрална одредба, критеријум или
пракса ставља или би ставила у неповољнији положај у одно-
су на друга лица – лице које тражи запослење, као и запосле-
ног, због одређеног својства, статуса, опредељења или увере-
ња из члана 18. овог закона. 

Члан 20.

Дискриминација из члана 18. овог закона забрањена је у од-
носу на:

1) услове за запошљавање и избор кандидата за обавља-
ње одређеног посла;

2) услове рада и сва права из радног односа;
3) образовање, оспособљавање и усавршавање;
4) напредовање на послу;
5) отказ уговора о раду.
Одредбе уговора о раду којима се утврђује дискриминација

по неком од основа из члана 18. овог закона, ништаве су.

Члан 21.

Забрањено је узнемиравање и сексуално узнемиравање. 
Узнемиравање, у смислу овог закона, јесте свако нежељено

понашање узроковано неким од основа из члана 18. овог закона
које има за циљ или представља повреду достојанства лица
које тражи запослење, као и запосленог, а које изазива страх
или ствара непријатељско, понижавајуће или увредљиво окру-
жење.

Сексуално узнемиравање, у смислу овог закона, јесте свако
вербално, невербално или физичко понашање које има за циљ
или представља повреду достојанства лица које тражи запо-
слење, као и запосленог у сфери полног живота, а које изазива
страх или ствара непријатељско, понижавајуће или увредљи-
во окружење. 

Члан 22.

Не сматра се дискриминацијом прављење разлике, искљу-
чење или давање првенства у односу на одређени посао када је
природа посла таква или се посао обавља у таквим условима
да карактеристике повезане са неким од основа из члана 18.
овог закона представљају стварни и одлучујући услов обавља-
ња посла, и да је сврха која се тиме жели постићи оправдана.

Одредбе закона, општег акта и уговора о раду које се одно-
се на посебну заштиту и помоћ одређеним категоријама запо-
слених, а посебно оне о заштити инвалидних лица, жена за
време породиљског одсуства и одсуства са рада ради неге де-
тета, посебне неге детета, као и одредбе које се односе на
посебна права родитеља, усвојитеља, старатеља и храните-
ља – не сматрају се дискриминацијом.

Члан 23.

У случајевима дискриминације у смислу одредаба чл. 18 –
21. овог закона лице које тражи запослење, као и запослени,
може да покрене пред надлежним судом поступак за накнаду
штете, у складу са законом. 

Законом о безбедности и здрављу на раду 17, како пише
у члану 1, став 1: «уређује се спровођење и унапређивање без-
бедности и здравља на раду лица која учествују у радним про-
цесима, као и лица која се затекну у радној околини, ради спре-
чавања повреда на раду, професионалних обољења и обољења
у вези са радом.

Безбедност и здравље на раду, према члану 4. Закона, тач-
ка 4), «јесте обезбеђивање таквих услова на раду којима се, у
највећој могућој мери, смањују повреде на раду, професионална
обољења и обољења у вези са радом и који претежно ствара-
ју претпоставку за пуно физичко, психичко и социјално благо-
стање запослених.”

Закон о безбедности и здрављу на раду, међутим, не бави се
питањем психо-физичког обољевања радника због малтретира-
ња на радном месту. Технологија је означена као ризик за здра-
вље радника, а не и човек који у функцији злостављача – мобе-
ра може да угрози психофизичко здравље запосленог.

* * *

Овај краћи увид у позитивно законодавство Србије потврђује
нашу тврдњу да оно не пружа могућност за заштиту радника од
мобинга.

Неопходно је донети посебан Закон о спречавању мобин-
га, у коме ће се, поред осталог, прецизно дефинисати појам мо-
бинга, обавеза послодавца за доношење превентивних мера за
заштиту од мобинга, као и одговорност и казне за злостављача,
тј. мобера.

7.2. Спровођење превентивних мера

У борби против мобинга значајно место припада превенци-
ји мобинга.

Од мера за превенцију мобинга посебно истичемо следеће:
1) информисање и едукација запослених о мобингу и њего-

вим последицама;
2) постојање процеса сталне размене информација одозго

према доле и обрнуто;
3) стручно оспособљавање и усавршавање свих запослених;
4) савладавање вештине добре пословне комуникације и

технике од стране руководећег кадра, за решавање суко-
ба и за препознавање потенцијалног мобинг понашања;

5) оптимално одређивање радног амбијента и радног време-
на;

6) промовисање културе поштовања људског достојанства;
7) обесхрабривање сваког облика психичког насиља;
8) уграђивање у колективне уговоре одредби које се односе

на мобинг и којима су предвиђене казне за спровођење
мобинг активности.

Интерес је послодавца да примени мере превенције мобинга,
како би створио добру радну атмосферу која је претпоставка за
постизање планираних циљева. Сукоби који се јављају су неоп-
ходност, међутим не сме се дозволити да сукоби прерасту у кон-
фликт, који ће за последицу имати мобинг понашање.

7.3. Информисање и едукација јавности

Информисање и едукација запослених једна је од мера за
превенцију мобинга. Међутим, неопходно је информисање и еду-
кација укупне јавности, што значи и оних који нису запослени,
али који ће то постати након завршетка школовања и наласка
одговарајућег запослења. Свакако да средства информисања,
писана и електронска, у процесу информисања имају незаобила-
зну улогу, међутим тема мобинга могла би да буде и саставни
део наставних програма.

17 «Службени гласник РС» број 101/05.
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8. УЛОГА СИНДИКАТА У БОРБИ
ПРОТИВ МОБИНГА

8.1. Области деловања, питања и проблеми
којима се бави синдикат

Синдикат је самостална, демократска и независна организа-
ција запослених у коју се они добровољно удружују ради засту-
пања, представљања, унапређења и заштите својих професио-
налних, радних, економских, социјалних, културних и других по-
јединачних и колективних интереса. 18

Заштита и унапређење колективних и појединачних права и
интереса запослених, односно заштита права из рада и по осно-
ву рада, представља основну функцију синдиката, која је садржа-
на у бићу сваког синдиката, који се оснива на изворним принци-
пима синдикалног организовања и деловања.

Улога синдиката у заштити права запослених је вишеструка,
а огледа се у заштити радних, економских, социјалних и профе-
сионалних интереса добровољно учлањених радника. Синдика-
ти имају самосталност (у односу на послодавце, удружења по-
слодаваца, органе власти, те политичке партије и странке), при
изражавању, заступању и заштити посебних и специфичних ин-
тереса чланства. То се пре свега односи на: закључивање и при-
мену колективних уговора, упућивање предлога и иницијатива за
доношење и измену прописа којима се уређује положај запосле-
них у делатностима и гранама, заштиту права и интереса запо-
слених у поступцима приватизације предузећа, статусне и орга-
низационе промене, решавање вишкова запослених, стечајни
поступак, обезбеђивање и заштиту права из рада и по основу ра-
да, пружање правне помоћи, организовање начина синдикалне
борбе и друге активности у складу са статутима синдиката.

У остваривању своје улоге синдикати користе све методе
синдикалног деловања и борбе, почев од сарадње, преговара-
ња, притисака, критике и оспоравања до организовања протест-
них скупова и штрајкова.

Остваривање и заштита интереса се практично реализује
кроз дефинисање стратегије деловања о најзначајнијим пита-
њима од интереса за чланство; кроз покретање иницијативе за
доношење и измене и допуне системских прописа и Општег ко-
лективног уговора; кроз унапређење система колективног пре-
говарања и закључивање уговора; кроз израду, праћење и
примену заједничке основе за закључивање посебних колектив-
них уговора за територију, грану и делатност; учешћем у раду
Социјално-економског савета приликом разматрања и доно-
шења аката и одлука који су од значаја за материјални и соци-
јални положај чланова. Поред поменутих праваца деловања,
синдикати се баве и праћењем низа других питања, као што су
питања остваривања права запослених у пензијско-инвалидском
осигурању, здравствено – социјалној заштити, запошљавању, те
предлажу мере за унапређење заштите ових и других права.

Веома битан аспект деловања синдиката је пружање правне
помоћи и бесплатне радно-правне заштите из рада и по основу
рада члановима синдиката, те омогућава остваривање и зашти-
ту права запосленог, који то право стиче путем појединачног
учлањења у синдикат. Поменуте активности су усмерене на до-
следну примену Закона о раду, те на закључивање колективних
уговора, а са основним циљем да се заустави дерогирање права
запослених, да се омогући остваривање права из радног односа,
да се ојача сарадња са службама инспекције рада, да се зашти-
те синдикални активисти код послодавца, да се подстиче мирно
решавање колективних спорова уз учешће социјалних партнера.

У Републици Србији правни основ за пружање радно-правне
заштите запослених садржан је у:

1) ратификованим конвенцијама Међународне организације
рада;

2) Европској социјалној повељи (коју Србија треба да рати-
фикује);

3) Уставу Републике Србије;
4) Закону о раду;
5) посебним законима

- Закону о Социјално-економском савету;
- Закону о мирном решавању радних спорова;
- Закону о безбедности и здрављу на раду;
- Закону о штрајку;
- и другим законима;

6) Статуту и Програму синдикалне организације.
Од конвенција и препорука Међународне организације ра-
да у којима је садржан правни основ за радно-правну за-
штиту запослених посебно треба поменути:
- Конвенцију бр. 87 о синдикалним слободама и заштити

синдикалних права;
- Конвенцију бр. 98 о правима радника на организовање

и колективно преговарање;
- Конвенцију бр. 135 о заштити и олакшицама које се пру-

жају представницима радника у предузећу;
- Препоруку бр. 143 о радничким предствницима.

У Уставу Републике Србије већим бројем чланова дат је
правни основ за радно-правну заштиту запослених.

Чланом 55. ставом 1. Устава јамчи се слобода политичког,
синдикалног и сваког другог удруживања и право да се остане
изван сваког удружења.

Чланом 60. јамчи се право на рад у складу са законом; право
на слободан избор рада; право на поштовање достојанства сво-
је личности на раду, безбедне и здраве услове рада, потребну
заштиту на раду, ограничено радно време, дневни и недељни од-
мор, плаћени годишњи одмор, правичну накнаду за рад и на
правну заштиту у случају престанка радног односа.

Чланом 67. Устава свакоме се, под условима одређеним за-
коном, јамчи право на правну помоћ.

Чланом 82. став 3. Устава утицај тржишне привреде на соци-
јални и економски положај запослених усклађује се кроз соци-
јални дијалог између синдиката и послодавца.

У већем броју чланова Закона о раду садржан је правни
основ за пружање радно-правне заштите. Тако, на пример, чла-
ном 195. ставом 1. предвиђено је да против решења којим је по-
вређено право запосленог или кад је запослени сазнао за повре-
ду права, запослени, односно представник синдиката чији је за-
послени члан, ако га запослени овласти, може да покрене спор
пред надлежним судом.

Статутом Савеза самосталних синдиката Србије, чланом 5.
став 2. предвиђено је да у остваривању и заштити заједничких и
општих интереса укупног чланства и свих самосталних синдика-
та Србије, Савез самосталних синдиката Србије:

- закључује Општи колективни уговор;
- обезбеђује пружање правне помоћи синдикалним органи-

зацијама и бесплатну радно-правну заштиту чланству у
остваривању права и интереса из рада и по основу рада;

- учествују у раду Социјално-економског савета Републике;
- учествују у управљању и располагању средствима фондо-

ва социјалног осигурања.
Разликујемо већи број врста радно-правне заштите, и то: 1)

радно-правну заштиту у ширем смислу (унапређење и заштита
интереса из рада и по основу рада) и у ужем смислу (пружање
конкретне радно-правне заштите); 2) радно-правну заштиту на
макро плану (системско уређивање положаја и права радника)
и микро плану (радно-правна заштита код послодавца); 3) пре-
вентивну (социјални дијалог) и конкретну радно-правну зашти-
ту (у случају повреде права); 4) колективну (која се односи на
превентивну или конкретну заштиту више чланова односно гру-

18 Закон о раду (Службени гласник РС» бр. 24/05 и 61/05),
члан 6.
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па) и појединачну (пружање непосредне радно-правне заштите
члану); 5) интерну (код послодавца) и екстерну (пред државним
органима) радно-правну заштиту.

8.2. Борба против мобинга кроз институте 
социјалног дијалога и колективног уговарања

8.2.1. Социјални дијалог
Под појмом «социјални дијалог» подразумевамо механизам

и институционални оквир у коме представници Владе, односно
надлежност извршног органа аутономне покрајине или јединица
локалне самоуправе, репрезентативних синдиката и Уније по-
слодаваца, у циљу социјалне стабилности и друштвеног развоја,
утврђују заједничке интересе.

Социјални дијалог је темељ социјалног партнерства, а ко-
лективно преговарање је најснажнији механизам тог партнер-
ства.

Предмет социјалног дијалога су: укупна економска и социјал-
на политика, нацрти закона и предлози других прописа од знача-
ја за економски и социјални положај запослених, послодаваца,
развој и унапређивање колективног преговарања, политика за-
пошљавања, политика зарада и цена, приватизација и друга пи-
тања од интереса за запослене, њихове синдикате и послодав-
це.

Социјални дијалог најчешће карактеришу спорост, сложе-
ност и постојање бројних тешкоћа које га прате, међутим и поред
тога он је неопходан и нема алтернативу. Социјална стабилност
модерних друштава не може се замислити без постојања соци-
јалног дијалога.

Важна претпоставка за социјални дијалог као демократску
процедуру је постојање међусобног поверења социјалних парт-
нера, а када има поверења постоји и шанса да се дође до ком-
промиса као алтернативе евентуалном сукобу.

У бити социјалног дијалога треба да буде стратешка мотива-
ција, а не такозвана тактичко-политичка, под којом се, поред
осталог, подразумева: формалистички приступ социјалном дија-
логу; политичка инструментализација социјалног дијалога (по-
стизање тзв. «социјалног мира»), прихватање дијалога у изнуди-
ци (када «загусти») и друго.

У циљу успостављања и развоја социјалног дијалога основан
је Социјално-економски савет.

Оснивање, регистрација, делокруг и начин рада, финансира-
ње и друга питања значајна за рад социјално-економског саве-
та, уређују се Законом о Социјално-економском савету (у даљем
тексту: Закон).

Социјално-економски савет, према члану 2. закона, је неза-
висан орган који чине:

1) за територију Републике Србије: представници Владе Ре-
публике Србије (у даљем тексту: Влада), представници репре-
зентативних удружења послодаваца (у даљем тексту: послодав-
ци) и представници репрезентативних синдиката (у даљем тек-
сту: синдикати), основаних за територију Републике Србије;

2) за територију аутономне покрајине и јединице локалне са-
моуправе: представници надлежних извршних органа аутономне
покрајине или јединице локалне самоуправе, представници по-
слодаваца и представници синдиката, основаних за одређену те-
риторијалну јединицу.

Задатак социјално-економског савета, према члану 3. Зако-
на, на свим нивоима на којима се оснива) је успостављање и раз-
вој социјалног дијалога по питањима од значаја за:

- остваривање економских и социјалних слобода и права
човека;

- остваривање (заштиту) материјалног, социјалног и еко-
номског положаја запослених и послодаваца и услова њи-
ховог живота и рада;

- развој културе преговарања;
- подстицање за мирно решавање колективних радних спо-

рова;

- развој демократије.
У надлежности Социјално-економског савета Републике Ср-

бије, у складу са чланом 9. Закона, су питања везана за:
- развој и унапређивање колективног преговарања,
- утицај економске политике и мера за њено спровођење на

социјални развој и стабилност,
- политику запошљавања,
- политику зарада и цена,
- конкуренцију,
- продуктивност,
- приватизацију и друга питања структурног прилагођава-

ња,
- заштиту животне и радне средине,
- образовање и професионалну обуку,
- социјалну и здравствену заштиту и сигурност,
- демографска питања и сл.
Социјално-економски савет заузима ставове по овим пита-

њима, увек консензусом (сагласношћу свих чланова Савета) и
доставља их Влади.

У надлежности Савета је и разматрање:
- нацрта закона и
- предлога других прописа од значаја за економски и соци-

јални положај запослених и послодаваца.
Савет о припремљеним законима и другим прописима даје ми-

шљење министарству надлежном за област на коју се односи кон-
кретан закон, односно пропис. Ако министарство не прихвати ми-
шљење Савета, Савет га може доставити Влади. Тиме се исцрпљу-
је могућност формалног деловања Савета на ова питања.

За обављање своје функције Савет може образовати стална и
привремена тела, а може позивати и представнике невладиних ор-
ганизација, истакнуте научнике и стручњаке да учествују у раду тих
тела, али без права гласа.

Полазећи од значаја социјалног дијалога, нарочито у критичној
фази транзиције, активности синдиката усмерене су на деловање
према носиоцима економске и социјалне политике, и то тако што:

1) покреће иницијативе за измену постојећих и доношење
нових закона који утичу на материјални и социјални поло-
жај запослених;

2) инсистира на стварању економског амбијента и услова
који омогућавају раст производње, веће запошљавање,
раст животног стандарда, обезбеђење здравих и безбед-
них услова рада и еколошки здраве животне средине;

3) предлаже измене закона који се односе на радне односе
и социјални положај радника, као што су већ поменути
Закон о раду, Закон о мирном решавању радних спорова,
Закон о штрајку и сл.;

4) ради на успостављању боље сарадње између инспекција
рада, послодаваца, запослених и синдикалних организа-
ција (кроз формирање мешовитих комисија и одбора за
заштиту);

5) инсистира на тековинама правно уређене државе и ефи-
касног судства које подразумева брзо и ефикасно реша-
вање радних спорова;

6) тежи стварању дугорочне политике решавања проблема
незапослености, кроз реализацију Националне стратегије
запошљавања, те активне мере политике запошљавања;

7) захтева доследно спровођење државне политике смање-
ња сиромаштва;

8) учествује у реформи система социјалне и здравствене за-
штите;

9) залаже се за законску заштиту права малих акционара,
као и за учешће запослених у управљању предузећем.

У остваривању социјалног дијалога, како на републичком та-
ко и на локалном нивоу, уочени су следећи проблеми:

1) постојање формалистичког приступа социјалном дијалогу
(социјални дијалог се само декларативно прихвата);

2) социјални дијалог се прихвата једино у изнудици када се
јавља као једино решење;
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3) постојање тежње ка неинституционализацији социјалног
дијалога;

4) политичка инструментализација социјалног дијалога (циљ
је да се само постигне тзв. «социјални мир»);

5) социјални дијалог се углавном користи да се нешто спре-
чи, а не да се њиме нешто постигне;

6) неслога синдиката (међусобна «синдикална олајавања»);
7) одсуство одговарајуће логистичке подршке за рад соци-

јално-економског савета;
8) нерепрезентативност партнера – најчешће уније посло-

даваца, а неретко и појединих синдиката;
9) непостојање одговарајућег приступа медијима;
10 на седницама Социјално-економског савета не разматра-

ју се нацрти закона; предлози других прописа од значаја
за економски и социјални положај запослених и посло-
давца, а такође ни питања везана за: приватизацију, по-
литику запошљавања, социјалну и здравствену заштиту и
сигурност, образовање и професионалну обуку, демо-
графска кретања и друга питања чије је разматрање
предвиђено законом.

Социјални дијалог у Србији зависи од спремности преговара-
ча да разговарају, саслушају другу страну, да изнесу своје ми-
шљење, да прихвате супротно мишљење и, на крају, ако је по-
требно, и да попусте у неким питањима, ако ће се доћи, на обо-
страну корист, до адекватног решења.

* * *
На основу претходно изнетог, можемо закључити да постоје

могућности да се синдикат против мобинга бори кроз институт
социјалног дијалога, а такође и бројни чиниоци који то отежава-
ју.

Синдикат би требало да на Социјално-економском савету
изађе са предлогом Закона о спречавању мобинга, који би
припремио заједно са удружењима која се боре против мобинга
и са појединцима са факултета, здравствених и других установа
који се баве проблемом мобинга.

8.2.2. Колективно уговарање
Колективним уговором уређују се права, обавезе и одговор-

ности из радног односа, поступак измена и допуна колективног
уговора, међусобни односи учесника колективног уговора и дру-
га питања од значаја за запосленог и послодавца.

Колективни уговор може да се закључи као општи, посебан
(који се може закључити за одређену делатност и за одређену
територију) и код послодавца.

Општи колективни уговор и посебан колективни уговор за од-
ређену грану, групу, подгрупу или делатност закључују се за те-
риторију Републике Србије.

Према члану 244. до 248. колективне уговоре закључују:
1) Општи колективни уговор закључују репрезентативно

удружење послодаваца и репрезентативни синдикат
основани за територију Републике Србије.

2) Посебан колективни уговор за грану, групу, подгрупу или
делатност закључују репрезентативно удружење посло-
даваца и репрезентативни синдикат основани за грану,
групу, подгрупу или делатност.

3) Посебан колективни уговор за територију јединице тери-
торијалне аутономије и локалне самоуправе закључују
репрезентативно удружење послодаваца и репрезента-
тивни синдикат основани за територијалну јединицу за
коју се закључује колективни уговор.

4) Посебан колективни уговор за јавна предузећа и јавне
службе закључују оснивач, односно орган који он овла-
сти, и репрезентативни синдикат.

5) Посебан колективни уговор за лица која самостално оба-
вљају делатност у области уметности или културе (само-
стални уметници) закључују репрезентативно удружење
послодаваца и репрезентативни синдикат.

6) Посебан колективни уговор за спортисте, тренере и
стручњаке у спорту закључују репрезентативно удруже-
ње за спортску делатност у физичкој култури и репрезен-
тативни синдикат.

7) Колективни уговор код послодавца за јавна предузећа и
јавне службе закључују оснивач, односно орган који он
овласти, репрезентативни синдикат код послодавца и по-
слодавац. У име послодавца колективни уговор потписује
директор.

8) Колективни уговор код послодавца закључују послодавац
и репрезентативни синдикат код послодавца. У име по-
слодавца колективни уговор потписује директор, односно
предузетник.

Најчешћа питања која се регулишу колективним уговором су:
- радни однос (заснивање радног односа, пробни рад, уго-

вор о раду);
- вишак запослених (програм решавања вишка запослених,

отказ уговора о раду, исплата отпремнина);
- радно време, одмори, одсуствовање са рада, плаћено од-

суство;
- заштита запослених на раду (заштита здравља и безбед-

ности запослених и спречавање повреда на раду и профе-
сионалних обољења, као и да предузима мере за побољ-
шање услова рада);

- одређивање посебних услова рада за поједине послове;
- осигурање запослених (за случај смрти и смањења радне

способности – инвалидности);
- цена рада, зараде, накнаде (топли оброк, регрес, итд.) и

друга лична примања, отпремнине (при престанку радног
односа ради коришћења права на пензију или при пре-
станку радног односа по сили закона, због губитка радне
способности; помоћ породици, односно запосленом у слу-
чају смрти запосленог (пензионера) односно члана уже
породице (брачни друг, деца и родитељи) у висини тро-
шкова погребних услуга; солидарна помоћ запосленом
услед теже болести или тешког материјалног стања до ви-
сине (двоструке) месечне зараде по запосленом у привре-
ди Републике Србије према последњем објављеном по-
датку републичког органа надлежног за послове статисти-
ке);

- права и дужности у штрајку (одлука о ступању у штрајк
мора да садржи: захтеве запослених, време почетка
штрајка, место окупљања учесника у штрајку, ако се
штрајк испољава окупљањем запослених и састав штрај-
качког одбора, који заступа интересе запослених и у њи-
хово име води штрајк);

- услови за рад синдиката;
- начин решавања колективних радних спорова (интересни

спорови се решавају мирењем, посредовањем и штрај-
ком).

Систем колективног уговарања у Републици Србији у великој
мери последњих година је урушен.

Укинут је преговарачки суверенитет Привредној комори и
њеним удружењима која представљају стварно индустријски
значајне субјекте у Републици Србији.

* * *

При закључивању колективног уговора надлежни син-
дикат треба да инсистира да одредбе о мобингу буду његов
саставни део.

8.3. Борба против мобинга са аспекта 
организованости синдиката

Своју основну функцију да остварује и штити колективна и по-
јединачна права и интересе запослених, синдикат остварује де-
ловањем на разним нивоима организованости, и то:

1) на националном нивоу (грански синдикат и синдикална
централа),
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2) на локалном нивоу (општина, град, покрајина),
3) код послодавца,
4) на струковној основи и др.
На сваком од поменутих нивоа организованости синдикат вр-

ши различите активности, што исто важи и када је реч о борби
против мобинга.

8.3.1. Активности синдикалне централе

Активности синдикалне централе треба да се огледају у:
1) учешћу у социјалном дијалогу на националном нивоу, кроз

функционисање Социјално-економског савета,
2) учешћу у закључивању Општег колективног уговора,
3) давању амандмана на предлоге закона из области радно-

правне, економске и социјалне сфере,
4) вођењу судских спорова и заштити права запослених,
5) проглашавању генералног штрајка и генералног протеста,
6) организовању и вршењу едукације чланства,
7) развоју међународне сарадње и др.
Када је о мобингу реч, активности синдикалне централе тре-

ба да буду следеће:
1) покретање иницијативе, преко Социјално-економског са-

вета и преко министарства надлежног за послове рада,
за доношење Закона о спречавању мобинга;

2) отварање канцеларије за борбу против мобинга, која би,
поред осталог:

- водила јединствени регистар свих случајева мобинга на
територији републике;

- пружала правну помоћ жртвама мобинга;
3) настојање да се у Општи колективни уговор уграде од-

редбе о борби против мобинга;
4) издавање публикација на тему мобинга, организовање

округлих столова и информисање јавности;
5) и друге активности.

* * *

Поред канцеларије за борбу против мобинга која би се отво-
рила у синдикалној централи, неопходно је отворити и неколико
регионалних канцеларија.

Број телефона канцеларије за борбу против мобинга отворе-
не у синдикалној централи требало би свакодневно да буде обја-
вљиван у дневној штампи, у рубрици «важни телефони».

8.3.2. Активности гранских синдиката

Активности гранских синдиката треба да се огледају у:
1) учешћу у закључивању посебних колективних уговора,
2) пружању помоћи синдикатима код послодаваца (припре-

ма и закључивање колективних уговора код послодаваца,
припрема и организовање штрајка, активности везане за
приватизацију, активности везане за синдикално органи-
зовање и сл.), и

3) заштиту права запослених пред инспекцијским и судским
органима.

Грански синдикати, односно синдикати основани за терито-
рију треба да настоје да се одредбе о мобингу уграде у посебне
колективне уговоре, а такође да пружају и правну помоћ жртва-
ма мобинга.

8.3.3. Активности синдиката организованих 
код послодавца

Активности синдиката организованих код послодаваца су
следеће:

1) учествовање у закључивању колективног уговора код по-
слодавца,

2) давање мишљења о програму за решавање вишка запо-
слених,

3) разматрање иницијативе за приватизацију,

4) учествовање у изради социјалног програма у предузећи-
ма која се приватизују,

5) заштита запослених у спору са послодавцем,
6) заштита запослених пред инспекцијским органима,
7) давање мишљења у вези са отказом уговора о раду и др.
Синдикати организовани код послодавца треба да изврше

притисак на послодавца и, такође, у мери у којој то могу, да пру-
жају правну помоћ запосленима који су изложени мобингу.

8.4. Резиме основних закључака

Синдикат мора имати активну улогу у борби против мобинга.
Ту своју улогу синдикат, у првом реду, може вршити преко инсти-
тута:

1) социјалног договарања и
2) колективног уговарања.
Посматрано са аспекта организованости синдиката, борба

против мобинга треба да се, поред осталог, огледа у следећем:
1) синдикална централа:

- покретање иницијативе за доношење Закона против
мобинга,

- укључивање одредби о борби против мобинга у Општи
колективни уговор;

- отварање Канцеларије за борбу против мобинга;
- информативна активност и др.

2) грански синдикат, односно синдикат на територији:
- укључивање одредби о борби против мобинга у посебни

колективни уговор;
- пружање правне помоћи,
- и др.

3) синдикат организован код послодавца:
- укључивање одредби о борби против мобинга у колек-

тивни уговор код послодавца;
- пружање правне помоћи,
- и др.

У борби против мобинга, између свих нивоа организованости
синдиката, мора постојати синхронизованост активности, међу-
собно информисање и друго.

ЗАКЉУЧАК

Мобинг је психички терор (психолошко злостављање, пси-
хичко малтретирање, морално понижавање) на раду (радном
месту, послу), које се одвија са високом учесталошћу, у дужем
периоду, испланирано, у етапама, са израженом агресивношћу и
без реалног основа, а све са циљем да се запослени изолује и
наведе да напусти посао. У том циљу примењују се бројне мо-
бинг активности.

Постоји већи број врста мобинга. На основу критеријума ко
је злостављач (мобер), а ко жртва, разликујемо вертикални и
хоризонтални мобинг, а на основу критеријума мотива мобинга,
разликујемо стратешки и емотивни мобинг.

Мобинг оставља бројне последице не само према жртви мо-
бинга, већ и према фирми у којој су жртве запослене, и према
друштвеној заједници.

Основ борбе против мобинга чини: постојање законске регу-
лативе, спровођење превентивних мера, информисање и едука-
ција јавности.

Мобинг је широко распорострањена појава у Републици Ср-
бији, међутим, њено позитивно законодавство не пружа могућно-
сти за заштиту радника од мобинга.

Синдикат мора имати активну улогу у борби против мобинга,
и то у првом реду преко инситута социјалног дијалога и колектив-
ног уговарања. Сваки ниво организованости синдиката мора
имати конкретна задужења у борби против мобинга.

Неопходно је да репрезентативни синдикати што хитније ин-
систирају на доношењу Закона о спречавању мобинга.
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Ma|ari i Rusi potpisali
sporazum

Predsednik Upravnog odbora
Gasproma Aleksej Miler i pred-
sednik Ma|arske banke za razvoj
Jano{ Ero{, u prisustvu predsed-
nika vlada Ma|arske i Rusije,
potpisali su osnovni sporazum o
gradwi Ju`nog toka i o tranzitu
prirodnog gasa Ma|arskom. Spora-
zumom je predvi|eno i osnivawe
zajedni~kog preduze}a.

Gasprom i ma|arski Mol sklo-
pili su i ugovor o izgradwi pod-

zemnog skladi{ta u Ma|arskoj. Ka-
pacitet skladi{ta bi}e ve}i od
milijardu kubnih metara. Do 2011.
godine bi}e okon~ani projekti i
zaokru`ena finansijska kon-
strukcija, a gasovod bi trebalo bi
da bude gotov do 2015. godine.

SAD moraju da slome ruski 
energetski monopol

Ruski upliv u energetska pred-
uze}a, a kroz wih i u ekonomiju, i
politiku Balkana, Amerikanci

smatraju ugro`avawem svojih inte-
resa, a krivicu svaquju na Evropu.

- EU nije stvorila zajedni~ku
energetsku politiku s budu}im
~lanicama sa Zapadnog Balkana i
to je oslabilo wen presti`. Vaku-
um je popunila Moskva: ruska ener-
getska preduze}a privatizovala
su glavnu rafineriju nafte u BiH
u Bosanskom Brodu, u Srbiji su
preuzeli dr`avni naftni mono-
pol, a ulagali su i u energetske
sektore Makedonije i Crne Gore.
Moskva je s mnogim balkanskim
vladama dogovorila izgradwu Ju-
`nog toka, a evropski projekat Na-
buko jo{ je na nivou ideje, {to po-
ja~ava utisak o nepouzdanosti EU.
SAD moraju da u|u u projekat gaso-
voda Nabuko i daju snagu Evroa-
tlantskom savezu da slomi te`we
Rusije na monopol prerade i tran-
sporta nafte u gasa, - smatra
Xejms Lajon, ameri~ki analiti-
~ar.

Mavir izabrao IBM-ovu opremu
Ma|arski operator sistema

Mavir odabrao je IBM da ih opremi
informati~kim tehnologijama u
vrednosti 10 miliona dolara. No-
ve tehnologije namewene su pre-
vashodno unapre|ewu menaxmenta
i upravqawa, dakle, racionali-
zacijama i tr`i{tu. Mavir snab-
deva elektri~nom energijom 300
hiqada privrednih subjekata i
pet miliona doma}instava.

Potro{wa elektri~ne energije
u Italiji opala

Potro{wa elektri~ne energije
u Italiji u februaru ove godine
bila je 8,9 posto ni`a nego u istom
mesecu pro{le godine. S jedne
strane, uticalo je to {to je 2008.
godina bila prestupna, a druge,
{to su prose~ne temperature bile
vi{e.

Me|utim, indikativno je da je,
~ini se zbog usporavawa privred-
nih aktivnosti, potro{wa vi{e
opala u severnoj i centralnoj Ita-
liji, nego na jugu dr`ave. 

ME\UNARODNA PANORAMA

I
talijanska kompanija Enel,
tre}a u svetu po prodaji
elektri~ne energije, koja

posluje u 21 dr`avi sveta, ukqu-
~uju}i i Severnu i Latinsku Ame-
riku, potpisala je 23. februara
ugovor o kupovini dodatnih 25 po-
sto akcija Endese, jedne od dve
{panske elektroenergetske kompa-
nije (druga je Iberdrola). Time
Enel zna~ajno uve}ava mo} me|u
elektroenergetskim kompanijama.
Dosad je Enel imao 50.776 megavata
u proizvodnim kapacitetima i 32
miliona kupaca elektri~ne energi-
je, a bio je i drugi najve}i distribu-
ter prirodnog gasa u Italiji – kom-
panija je dr`ala 12 posto tr`i{ta
s dva miliona i 300 hiqada potro-
{a~a.

Tih 25 procenata akcija kupili
su od {panske konstrukcione kom-
panije Aksiona pa Enel sada ima
vlasni{tvo nad 92 procenta. Enel
}e platiti 14 milijardi i 200 mi-
liona dolara za Aksionine akci-
je, {to ukqu~uje i osam milijardi
i 200 miliona u gotovini i ulo`i-
}e otprilike dve milijarde i de-
vetsto miliona dolara u kapaci-
tete za proizvodwu elektri~ne
energije iz obnovqivih izvora.

Finansijski aran`man kompa-
nija Enel ostvarila je s grupom ba-
naka predvo|enih {panskim San-
tanderom i BBVA kao i italijan-
skom Mediobankom. Enel i Aksio-
na postigli su dogovor o partner-
stvu 2007. godine s namerom da se
zajedni~ki preuzme Endesa, ali
nisu uspeli da postignu dogovor.

Enel kupio 25 odsto akcija Endese
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EU ponudila 100 miliona evra 
za Estlink 2

Evropska unija ponudila je 100
miliona evra finansijske podr-
{ke za izgradwu nove interkonek-
cije izme|u Finske i Estonije –
Estlink 2. To je deo programa eko-
nomskog oporavka ali i evropske
energetske politike, koja podra-
zumeva i unapre|ewe sigurnosti
snabdevawa balti~kih zemaqa.

Ta finansijska iwekcija mogla
bi da ubrza izgradwu tog projekta
vrednog 280 miliona evra, koji bi
trebalo da se realizuje do 2015.
godine.

Svenska Kraftnet }e graditi 
novu vezu s Norve{kom

Svenska Kraftnet, {vedski
operator prenosnog sistema i
kqu~ni za skandinavske dr`ave,
odlu~io je da u tri etape gradi no-
vu duplu interkonekciju s Norve-

{kom – Jugozapadni link. Osim
{to }e ta veza pove}ati sigurnost
snabdevawa potro{a~a, odnosno,
kupaca elektri~ne energije, zna-
~ajna }e da bude i po kombinovawu
HVAC (high voltage alternating cur-
rent) i nove HVDC VSC (high volta-
ge direct current - voltage source
converter). Kombinova}e se kon-
vencionalni dalekovodi i, iz
ekolo{kih razloga, skupi podzem-
ni kablovi.

Forum o investicijama u JIE
Investirawe u proizvodwu

elektri~ne energije i u obnovqi-
ve izvore energije u zemqama ~la-
nicama Energetske zajednice jugo-
isto~ne evrope, tema je Regional-
nog energetskog foruma koji se 30.
i 31. marta odr`ava u Sarajevu,
pod pokroviteqstvom Evropske
banke za obnovu i razvoj (EBRD).
Forum, koji }e se posvetiti i re-
gionalnoj saradwi u ovim obla-
stima, }e otvoriti evropski ko-
mesar za energiju Andris Pie-

balgs i predsenik EBRD Tomas
Mirou, pored premijera BiH Ni-
kole [piri}a. Uvodni~ar na sku-
pu predstavnika vlada, energet-
skih kompanija, regulatora, pri-
vatnih investitora i donatora,
bi}e Klod Mandij, biv{i ~elnik
Me|unarodne agencije za energiju.

U Britaniji pet milijardi evra 
u prenos

Vlada u Londonu podr`ala je
investicioni paket od bezmalo
pet milijardi evra u povezivawe
novih farmi vetrewa~a i nukle-
arki u Velikoj Britaniji sa pre-
nosnom mre`om te zemqe. Pred-
log ukqu~uje postavqawe dva
podmorska kabla od zapadne i is-
to~ne obale Ostrva radi prenosa
struje sa budu}ih farmi vetrewa-
~a na moru [kotske do Engleske.
Regulator Ofgem je predlo`io
novi model investirawa, odnosno
napu{tawe dosada{we prakse ko-
ja je predvi|ala odobravawe in-
vesticija u prenosne mre`e samo
ako postoji ~vrst projekat za
gradwu novog proizvodnog kapaci-
teta. Model Ofgema predvi|a do-
zvolu prenosnim kompanijama da
investiraju u konekcije u oblasti-
ma gde o~ekuju gradwu novih elek-
trana i vetrewa~a. Ovaj pristup,
nazvan “anticipirano investira-
we” je dugo zagovarao sektor obno-
vqive energije, jer je nedostatak
mre`e predstavqao glavnu pre-
preku za investirawe u eolske
kapacitete

Mre`a Turske, Iraka, Sirije 
i Irana

Turska, Irak, Sirija i Iran }e
razgovarati o formirawu zajed-
ni~ke eletroenergetske mre`e,
saop{tio je iranski ministar
energije Parviz Fatah, koji je re-
kao da }e sa svojim kolegama iz
pomenute tri susedne dr`ave o
tome razgovarati u Bagdadu. ^eti-
ri bliskoisto~ne dr`ave zajedno
imaju proizvodni elektroenerget-
ski potencijal od 120 hiqada
MW.

Priredio: P. Batini}

ME\UNARODNA PANORAMA

Z
akonodavno ure|ewe razdva-
jawa poslova prenosa ener-
gije ostaje kqu~no nere{eno

i vru}e pitawe na relaciji Evrop-
skog parlamenta i Saveta mini-
stara EU u sklopu tre}eg paketa
liberalizacije energetskog tr`i-
{ta, pa je Evropska komisija pri-
premila predloge kojim poku{ava
da iza|e iz }orsokaka. Jedini re-
zultat dosada{wih pregovora je
odre|ivawe uloge i saradwe na-
cionalnih energetskih regulato-
ra. Parlament zahteva potpuno
odvajawe, mandatornim merama,
prenosa od proizvodwe elektri~-
ne energije. Savet se, s druge
strane, ~vrsto dr`i alternativ-

nih re{ewa preko Nezavisnog si-
stem operatora (ISO), odnosno,
Nezavisnog prenosnog operatora
(ITO). Pritisnut o{trom reakci-
jom parlamentaraca, Evropski sa-
vet je spreman da koriguje sastav i
pitawe nezavisnosti nadzornog
tela ITO-a, ukqu~uju}i period u
kome wegovi ~lanovi ne bi smeli
da se zaposle u bilo kojoj elektro-
energetskoj kompaniji.

Drugo sporno pitawe je za{ti-
ta potro{a~a i tzv. „energetsko
siroma{tvo“, koje }e parlamen-
tarci zao{travati u srazmeri u
kojoj Savet ne bude spreman na po-
pu{tawa po pitawu razdvajawa
delatnosti.

Tra`i se re{ewe za }orsokak
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D
r`avni reprezetativac Sr-
bije u triatlonu Goran Mi-
{i}, iz Slu`be za dalekovo-

de u Sektoru Tehnika, dostojno }e
nas predstavqati u ovoj zahtevnoj
sportskoj disciplini na dva zna-
~ajna me|unarodna takmi~ewa u
Austriji. Prvo je 19. aprila u Be-
~u, kada se takmi~i u maratonu
(42,21 kilometar) i 24. maja u
Sent Poltenu nedaleko od Be~a.
Tada }e se takmi~iti u discipli-
ni ajronmen (ironman) 70,3 miqe:
pliva}e dva kilometra, voziti
sportski bicikl 90 kilometara i
tr~ati 21 kilometar.

- Ova dva zna~ajna takmi~ewa
veoma su bitna za mene i repre-
zentaciju. Ukoliko ispunimo kva-
lifikacione norme, imamo dobru
priliku da se na|emo u oktobru na
jo{ jednom me|unarodnom takmi-
~ewu, a to je na Floridi u Ameri-
ci, - ka`e Mi{i}, i dodaje: - Ja
sam u JP EMS i biv{em Elektroi-
stoku sedam godina. Triatlonom

se bavim 18 sezona. Do sada sam
u~estvovao na vi{e doma}ih i me-
|unarodnih takmi~ewa (Slovenija,
Hrvatska na Mqetu i dvaput u Za-
grebu, a bilo ih je i u drugim dr`a-
vama u regionu). Postizao sam za-
vidne rezultate, u pojedina~nom i
na reprezantativnom nivou. Tria-
tlon je zahtevan sport. Podrazume-
va poseban re`im treninga, ishra-
ne, opreme, odr`avawe konstantne
forme, a sve to zahteva i zna~ajna
finansijska sredstva. U na{oj dr-
`avi veoma mali broj qudi bavi se
tom sportskom disciplinom. Svega
nas petorica, odnosno, {estorica
treba da putujemo u Austriju i pred-
stavqamo Republiku Srbiju. U
Sportskom savezu za Triatlon po-
stoji svega {est registrovanih
klubova sa nekoliko desetina ~la-
nova. Na ta dva takmi~ewa nastoja-
}u da {to uspe{nije predstavim
Srbiju, a naravno i JP EMS, - za-
kqu~io je Mi{i}.

M. Vukas

S
indikat EMS direkcije orga-
nizuje 11. aprila jednodnev-
ni izlet u Kova~icu u Idvor.

Programom su predvi|ene posete
Galeriji naivne umetnosti, proiz-
vo|a~u violina Janu Neme~eku,
naivnoj slikarki Katarini \u-
ri{, evangelisti~koj crkvi, obi-
lasci izlo`be ru~nih radova
Udru`ewa `ena Kova~ice i rodne
ku}e i muzeja Mihajla Pupina u

Idvoru. Predvi|en je i ru~ak u na-
cionalnom restoranu.

Tro{kove izleta za ~lanove
Sindikata snosi sindikalna orga-
nizacija, a, ukoliko bude slobodnih
mesta u autobusu, mogu}e je povesti
pratioca iz uplatu 1.600 dinara.

Zaineteresovani mogu da se
prijave Aleksandri Pejovski
(lokal 682).

P. B.

NABAVKA UGQA ZA 
^LANOVE SEMS

Cena zavisi od vrste 
i odredi{ta

Sindikat JP EMS, za svoje
~lanove omogu}io je nabavku
ugqa.

Zainteresovani za nabavku
ugqa, prijavquju se posred-
stvom svojih sindikalnih pove-
renika. Cena lignita iz Kolu-
barskog basena za separisani (
komad sirovi) ugaq, je dve hi-
qade sedam dinara i 18 para
po toni (2.007,18 din/T), odno-
sno pet hiqada 525 dinara i 36
para (5.725,36 din/T) za su{eni
(komad kocka). Maksimalno se
mo`e poru~iti 10 tona separi-
sanog i pet tona su{enog ugqa.

Nabavqeni ugaq se pla}a u
{est mese~nih jednakih rata,
po~ev{i od zarade za mesec
februar. Obezbe|en je kamion-
ski prevoz, koji se pla}a prema
cenovniku za zone prevoza u
tri jednake mese~ne rate, a od
dela zarade za mesec u kojem je
primqen ugaq.

M. V.

SINDIKAT EMS DIREKCIJE ORGANIZUJE

Izlet u Kova~icu i Idvor

GORAN MI[I] REPREZENTATIVAC U TRIATLONU

U Austriji predstavqa Srbiju, ali i EMS

Goran Mi{i}, spreman za nove
sportske podvige
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U
Kru{evcu je 25. februara
odr`ana 29. sednica Izvr-
{nog odbora sindikata EMS-

a na kojoj su razmatrana pitawa o
pripremama za godi{wu skup{ti-
nu Sindikata EMS-a, a doneta je i
odluka o terminu odr`avawa re-
dovne skup{tine Sindikata - po-
sledwi vikend u martu u Vrwa~-
koj bawi.

Na sastanku je razmatrano i pi-
tawe vrednosti radnog ~asa zapo-
slenih U JP EMS-u, gde je i pred-
stavqena dinamika rasta zarada
od druge polovine godine po kvar-
talima. U okviru te teme Sindi-
kat je doneo zakqu~ak da se u
sklopu redovnog funkcionisawa
sindikalnih aktivnosti i ostva-
rewa programa rada uvedu mere
{tedwe, kako bi se Sndikat soli-
darisao sa trenutnim stawem u
na{oj dr`avi.

Donesena je i odluka o formi-
rawu sportske sekcije u okviru
resora za sport.

Posebno je razmatrano pitawe
prelaska 110-kilovoltnih trafo-
stanica iz dosada{weg re`ima
upravqawa EMS-a, u re`im upra-
vqawa privrednih dru{tava
EPS-a. U okviru ove ta~ke je po-
zvan i direktor Pogona Kru{evac
Neboj{a Petrovi}, koji je pred-
stavio dosada{we aktivnosti JP
EMS u ciqu {to kvalitetnijeg za-
vr{etka ovih aktivnosti.

Donesen je i zakqu~ak Izvr-
{nog odbora da se uputi pismo ge-
neralnom direktoru JP EMS dr
Milo{u Milankovi}u i mini-
stru energetike Petru [kundri-
}u da se na|e re{ewe za budu}i
status zaposlenih na tim trafo-
stanicama, u ciqu prevazila`e-
wa mogu}ih problema, a u vezi wi-
hovih dosada{wih prava (radno-
pravnih, stanarskih i drugih ste-
~enih prava). 

Dobrodo{licu svim u~esnici-
ma sindikalnog zbora po`eleli
su Strajin Draga{evi}, presed-
nik Sindikata EMS pogon Kru{e-

vac i Neboj{a Petrovi}, direk-
tor Pogona prenosa Kru{evac.

Milovan Andri}, predsednik
Sindikata EMS je obavestio pri-
sutne da su, u skladu sa proklamo-
vanom restriktivnom i {tednom
poslovnom politikom sindikalne
Centrale za 2009. godinu, sve od-
luke sa prethodnih sednica rea-
lizovane ili je wihova realiza-
cija u toku, uz sve te{ko}e koje su
generisane globalnom finansij-
skom krizom. Zbog mogu}nosti zlo-
upotrebe polo`aja dr`ave kao
Osniva~a, me{awem pozicije no-
sioca javne vlasti sa pozicijom
Poslodavca i mogu}no{}u da se sa
pozicije javne vlasti silom name-
}u re{ewa i eventualna ograni-
~ewa, koja na primer donosi Za-
kon o buxetu za 2009. godinu, done-
ta je Odluka da Sindikat EMS in-
sistira kod Poslodavca i Osni-
va~a na striktnoj primeni Kolek-
tivnog ugovora za JP EMS, bez
ograni~ewa i prolongirawa poje-
dinih ugovorenih prava, {to je
omogu}eno davawem saglasnosti
Vlade Republike Srbije na Pro-
gram poslovawa Javnog preduze}a
“Elektromre`a Srbije” za 2009.
godinu.

Sindikat EMS se, kao deo Sin-
dikata radnika Elektroprivrede
Srbije, pridru`io najavi gene-
ralnog {trajka i drugim aktivno-
stima u nastojawima da se od Vla-
de Republike Srbije dobije sagla-
snost za realizaciju sporazuma o
pove}awu mase zarada za dodat-
nih 4%, koji je potpisan
23.10.2008. godine.

Doneta je Odluka da se predlo-
`i Osniva~u i Poslodavcu Spo-
razum o vrednosti radnog ~asa u
2009. godini, saglasno godi{wem
Programu poslovawa, preporuka-
ma Vlade RS i odobrenoj masi za
zarade u iznosu od 1.350.010.123
dinara. Po predlogu Sindikata
EMS vrednost radnog ~asa u prvoj
polovini godine iznosila bi 117
dinara, u tre}em kvartalu 122 di-

nara, a u ~etvrtom kvartalu 126
dinara. Zarada bi se ispla}ivala
iz dva dela. Prvi deo zarade se
obra~unava i ispla}uje u skladu
sa dogovorenom vredno{}u radnog
~asa, a drugi deo da se utvr|uje i
ispla}uje tako {to se od ukupno
utvr|ene mese~ne mase oduzme is-
pla}ena akontacija zarade za me-
sec za koji se vr{i obra~un.

Usvojen je predlog Resora za
socijalnu za{titu, standard,
sport, rekreaciju i kulturu Sin-
dikata EMS da se prole}na re-
kreacija poveri turisti~koj agen-
ciji Nacional u gr~kom letovali-
{tu Paralia od 06. do 13.06.2009.
godine, po ceni od 235€ za jednog
u~esnika.

Usvojen je zajedni~ki predlog
Strajina Draga{evi}a, predsed-
nika Resora za socijalnu za{titu,
standard, sport, rekreaciju i kul-
turu Sindikata EMS i Nikole
Balabana, direktora Sektora za
op{tu i tehni~ku podr{ku, da se u
ciqu podizawa sportske rekrea-
cije na vi{i, organizovaniji nivo
i kvalitetnije i sveobuhvatnije
realizacije zajedni~kog programa
Poslodavca i Sindikata oformi
Sportska sekcija Javnog predu-
ze}a “Elektromre`a Srbije“.
^lanovi ove sekcije mogu biti svi
zaposleni u JP EMS koji se bave
sportom. Sportske ekipe i poje-
dinci u raznim disciplinama bi

SINDIKALNE AKTIVNOSTI

U POGONU PRENOSA KRU[EVAC 25 FEBRUARA

Sednica Izvr{nog odbora
Prisustvovali sindikalni poverenici i predstavnici po-
slovodstva doma}ina
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se takmi~ili u okviru preduze}a
i na drugim nivoima po planu Re-
sora i Sektora OTP. Buxet Sport-
ske sekcije JP EMS finansirali
bi Poslodavac sa 40% za sve ak-
tivnosti sekcije, Centrala Sin-
dikata sa 20% za sve aktivnosti
sekcije, Sindikat dela preduze}a
sa 20% samo za aktivnosti svojih
~lanova i ~lanovi Sportske sek-
cije sa li~nim u~e{}em od 20%
tro{kova rekreacije, sportskih
susreta, takmi~ewa i drugih
sportskih manifestacija na koji-
ma u~estvuju.

Predlo`eno je Poslodavcu da, u
skladu sa finansijskim mogu}no-
stima, povodom 8. marta – Dana `e-
na, nagradi sve `ene zaposlene u
JP EMS. Preporu~eno je sindikati-
ma delova preduze}a da primere i
usklade aktivnosti oko obele`a-
vawa ovog internacionalnog pra-
znika.

Predlo`eno je Poslodavcu da, u
skladu sa ~lanom 55. Kolektivnog
ugovora za JP EMS, odmah po vra}a-
wu posledwe rate aktuelne pozaj-
mice, odobri zajam u iznosu od
40.000,00 dinara za sve zaposlene.

Doneta je Odluka da se 6. re-
dovna sednica Skup{tine Sindi-
kata EMS i 30. sednica Izvr{nog
odbora Sindikata EMS, odr`e 20.
marta ove godine u Vrwa~koj Ba-
wi u objektu “Merkur-novi“ speci-
jalne bolnice za le~ewe i reha-
bilitaciju, a edukacija za sve sin-
dikalne poverenike i sednica
Aktiva `ena 21.03.2009. godine u
istom objektu.

Odlu~eno je da se Sindikat
EMS, posredstvom svog Resora za
radno-pravnu za{titu, za{titu na
radu i za{titu `ivotne sredine,
ukqu~i u konsultacije sa Komisi-
jom za izradu predloga Pravilnika
o organizaciji i sistematizaciji
poslova u JP EMS. Pozvani su svi
~lanovi sindikata da dostave Re-
soru svoje predloge i primedbe. Re-
sor se zadu`uje da kontinuirano
prati rad Komisije i da, konsultuju-
}i relevantne stru~wake iz svih
organizacionih delova preduze}a,
konstruktivno u~estvuje u izradi

Predloga nove organizacije i si-
stematizacije Javnog preduze}a
“Elektromre`a Srbije“.

Po pitawu aktuelizovanog zah-
teva Ministarstva rudarstva i
energetike Vlade RS i ubrzawa
procesa prelaska 110/h kV trafo-
stanica u Javno preduze}e “Elek-
troprivreda Srbije“, koji do danas,
po mi{qewu sindikalnih aktivi-
sta, nije i{ao u pravcu dono{ewa
racionalnih i blagovremenih odlu-
ka, kako sa stanovi{ta organizova-
wa procesa rada, tako i sa stanovi-
{ta re{avawa sudbinskih pitawa

zaposlenih koji u wemu u~estvuju
Izvr{ni odbor Sindikata EMS je
jednoglasno zauzeo slede}e stavo-
ve:

Uzimaju}i u obzir izmewene
okolnosti i potrebu realnog sagle-
davawa trenutne situacije, a u ci-
qu {to efikasnijeg re{avawa
identifikovanih problema i zavr-
{etka ovog procesa, IO Sindikata
predla`e zajedni~ki sastanak u or-
ganizaciji Ministarstva rudarstva
i energetike sa predstavnicima po-
slovodstva JP EPS i JP EMS uz
u~e{}e sindikalnih aktivista
(predstavnici zaposlenih ova dva
preduze}a su ostali u istoj sindi-

kalnoj centrali i posle razdvaja-
wa JP).

Da se posao primopredaje EEO
izvr{i fazno do kraja 2009. godi-
ne, a da zaposlenima koji dogovor-
no prelaze u JP EPS radni odnos
prestane u JP EMS 31. decembra
ove godine.

Ponuditi zainteresovanim za-
poslenima sa spiska promenu rad-
nog mesta, odnosno, izvr{iti popu-
nu posada sistemskih TS H/110 kV,
DV ekipa i drugih organizacionih
jedinica u okviru svih Pogona pre-
nosa JP EMS u kojima je iskazana
potreba za ovim kadrovima, uz sa-
gledavawe potreba za rukovaocima
na sistemskim objektima u naredne
dve godine (odlazak u penziju) i za-
dr`avawe odgovaraju}eg broj ruko-
vaoca sa spiska da bi se priprema-
li za ta radna mesta.

Za sve zaposlene u JP EMS koji
rade u smenama utvrditi skra}eno
radno vreme (36 ~asovno nedeqno
radno vreme) po ~lanu 10. Kolek-
tivnog ugovora za JP EMS i zadr`a-

ti odgovaraju}i broj rukovaoca sa
spiska za popunu posada.

Ponuditi zainteresovanim za-
poslenima sa spiska otpremninu po
~lanu 59. Kolektivnog ugovora za
JP EMS.

Izvr{iti promenu namene sta-
nova i ponuditi kupoprodajne ugo-
vore zaposlenima sa spiska koji
`ive u namenskim stanovima (pre
prelaska u JP EPS).

Svim zaposlenima koji defini-
tivno ostanu na spisku za prelazak
ujedna~iti koeficijente pre pre-
laska u JP EPS i jasno utvrditi
radna mesta i zarade kod novog Po-
slodavca.

SINDIKALNE AKTIVNOSTI

Sindikata EMS
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O
p{ti principi sistema auto-
matskog upravqawa prika-
zani su u dosta kwiga i na

na{em jeziku. Me|utim, slo`en
matemati~ki pristup, op{tost i
ravnopravna zastupqenost razli-
~itih principa ~ine ovu materiju
komplikovanom za primenu in`e-
weru koji ima pred sobom konkre-
tan problem.

Ova bro{ura je zami{qena kao
dopuna kwige Tranzistorski pre-
tvara~i i verovatno }e u nekom
budu}em izdawu te kwige biti i
wen sastavni deo. Tekst je napi-
san tako da se ~italac, od obiqa
materijala upozna samo sa najne-
ophodnijim znawima za weno raz-
umevawe i prakti~nu primenu.

U prvim poglavqima obja{wen
pojam sistema regulacije (SAR),
funkcije prenosa, strukturne
blok {eme i povratne sprege. Za-
tim se razmatra stabilnost, tipo-
vi regulatora i oblikovawe sig-
nala. Daqe se razmatra stabili-
zacija u frekventnom domenu (Bo-
deovi dijagrami), defini{u poka-
zateqi kvaliteta regulacije i
kroz primere prikazju metode op-
timirawa SAR. Na kraju se daju

uputstva za pu{tawe u rad SAR.
Autor se nada da }e ova kwi`i-

ca pomo}i ~itaocima da upoznaju
problem SAR kod tiristorskih
pretvara~a a mo`da i da re{e ne-
ke konkretne probleme iz ove
oblasti.

Izdava~ i zvani~ni distribu-
ter kwige je ~asopis Infoelek-
tronika Ni{.

S A D R @ A J
1. Osnovni pojmovi sistema regula-

cije
1.1. Elementi regulacionog kola
1.2. Matemati~ko modelovawe

SAR
1.2.1. Prenosne funkcije i vre-

menski odzivi elemenata
SAR

1.2.2. Osnovni linearni ~lanovi
1.2.3. Funkcije prenosa nekih ~e-

sto kori{}enih elemenata
u SAR

1.2.4. Strukturne blok {ema
1.2.5. Negativna i pozitivna po-

vratna sprega
1.2.6. Prenosne funkcije siste-

ma
1.2.7. Unutra{wa povratna

sprega

2. Stabilnost sistema
2.1. Bodeovi dijagrami

3. Regulatori
4. Oblikovawe signala

4.1. Limitirawe signala
4.2. Ograni~ewe strmine refe-

rentnog napona
5. Sinteza SAR frekventnom meto-

dom
5.1. Stabilizacija SAR pomo}u

frekventne metode
5.1.1. Primeri stabilizacije u

frekventnom domenu
5.1.2. Stabilizacija unutra{we

strujne petqe
5.1.3. Stabilizacija povratne

sprege po brzini
6. Pokazateqi kvaliteta regulacije

6.1. Ta~nost regulacije u stacio-
narnom stawu

6.2. Dinami~ki pokazateqi kva-
liteta regulacije

7. Optimirawe sistema regulacije
7.1.1. Optimum apsolutne vred-

nosti (AVO)
7.1.2. Primeri primene tehni~-

kog optimuma
7.1.3. Simetri~ni optimum (SO)
7.1.4. Primeri primene kriteri-

juma simetri~nog optimuma
7.1.5. Linearni optimum
7.1.6. Smernice za izbor regula-

tora i kriterijuma optimi-
zacije

8. Unutra{wa i spoqa{wa povratna
sprega
8.1. Povratna sprega po struji ro-

tora
8.2. Povratna sprega po brzini
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Sistem automatske regulacije sa 
tiristorskim pretvara~ima

Autor: Mr Radojle Radeti} dipl. in`. el.

ODLUKA VLADE SRBIJE

Godina Milutina
Milankovi}a

Vlada Republike Srbije progla-
sila je, na predlog Srpske akademi-
je nauka i umetnosti, 2009. godinom
na{eg velikog nau~nika Milutina
Milankovi}a. Formiran je Odbor
za obele`avawe 130-godi{wice, ~i-
ji su po~asni ~lanovi Boris Tadi},
predsednik Republike, koji je i po-
kroviteq jubileja, i Mirko Cvetko-
vi}, premijer Srbije.

U Srpskoj akademiji nauka i umet-
nosti organizovana je i izlo`ba u
~ast Milankovi}a.

P. B.
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A
ntologijski izbor novije
srpske pri~e pod nazivom
„U kwigama sve pi{e“ u iz-

boru Milutina Luja Danojli}a,
kwi`evnog kriti~ara i esejiste,
objavili su Kwi`evni ateqe
MLD i „Pamas buk“. Zastupqen je
31 kwi`evnik ro|en posle Dru-
gog svetskog rata koji je po~eo da
objavquje 60-tih godina, a najbo-
qa dela napisao do kraja stole-
}a. Me|u wima je i Janko M. Lev-

nai}, na{ kolega iz Pogona pre-
nosa Vaqevo.

Najstariji su Milisav Savi},
Miroslav Josi} Vi{wi}, Jovica
A}in, Milica Mi}i} Dimovska,
Radovan Beli Markovi} i Sla-
ven Radovanovi}, a najmla|i Go-
ran Petrovi}, Vladan Matije-
vi}, Mirko Demi}, Dejan Vuki}e-
vi} i Milan Alempijevi}.

To su pisci razli~itih kwi-
`evnih orjentacija; dok su neki
realisti~kog opredeqewa, dru-
gi su sledbenici srpskog moder-
nizma pedesetih godina, a tre}i
slede duh postmodernizma pa su
u antologiji i pripovetke Rado-
slava Brati}a, Davida Albaha-
rija, Sa{e Haxi Tan~i}a, Dragog
Bugar~i}a, Milorada Gruji}a, Jo-
vana Radulovi}a, Rajka Luka~a,
Radoslava Petkovi}a, Milorada
Mar~eti}a, Svetislava Basare,

Vladislava Bajca, Qubice Ar-
si}, Save Damjanova, Mihajla
Panti}a, Gordane ]irjanovi},
\or|a Pisarova, Ivane Dimi} i
Nemawe Mitrovi}a.

P. Batini}

P
rvi put u istoriji, i prvi me-
|u najzna~ajnijim muzejima
sveta, pariski Luvr nedavno

je otvorio vrata dvojici francu-
skih autora stripa i grafi~ke nove-
le.

Nekako istodobno u Francu-
skoj je opet organizovan najve}i
salon, odnosno, sajam stripa. Ba{
u to vreme „Turbo Komiks“, pod

ure|iva~kom palicom @oane
Marsad, izdao je, u zavidnom ti-
ra`u, mini-antologiju pod nazi-
vom „Stripovi“. Antologija pred-
stavqa vi{e autora sa zapadnog
Balkana, a me|u wima zna~ajno
mesto pripada Aleksandru Opa-
~i}u, dizajneru iz Odeqewa za
odnose s javnostima EMS-a.

P. B.
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ANTOLOGIJA NOVIJE SRPSKE PRIPOVETKE

Levnai} me|u trideset odabranih

Prona|en Teslin jedini portret
Jedini – „Plavi portret“, Nikole Tesle, nastao u januaru 1916. go-

dine, sve~ano }e biti predstavqen na izlo`bi u Nema~koj, prvi put
posle 85 godina. Tesla je samo jednom u `ivotu pozirao u ateqeu.

U FRANCUSKOJ OBJAVQENA ANTOLOGIJA BALKANSKOG STRIPA

Opa~i} predstavqen u Parizu
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N
IN-ova nagrada za najbo-
qi doma}i roman u 2008.
godini pripala je Vladi-

miru Pi{talu za kwigu „Tesla,
portret me|u maskama“, koju je
objavila „Agora“. Laureatu je, u
Skup{tini Beograda, nagradu
uru~io Slobodan Reqi}, glavni
i odgovorni urednika NIN-a, a
Dragor Hiber, predsednik UO
Telekoma uru~io mu je ~ek vre-
dan 900 hiqada dinara. NIN-
ova nagrada dodequje se od
1954. godine, a ovaj put u naju-
`em izboru bilo je 25 autora.
Pi{talo je profesor svetske i
istorije SAD u Vusteru u Ameri-
ci. Ro|en je 1960. godine. Dosad
je objavio kwige proze Slikov-
nica, Manifesti, No}i, novelu
Korto Malteze, zbirke pri~a
Vitra` u Se}awu, Pri~e iz ce-
log sveta i romane Aleksandri-
da i Milenijum u Beogradu.

Kako su Va{e kolege u Ameri-
ci reagovale na NIN-ovu nagra-
du? Da li ste im objasnili zna-
~aj tog priznawa u Srbiji?

Reagovali su svi boqe nego
{to sam se nadao. Oni su znali da
je to „velika nagrada”, “srpski Pu-
licer”, ali ipak sam mislio da je
to za wih ne{to daleko i neodre-
|eno. Me|utim, moji studenti su
aplaudirali. Na mom fakultetu
su to stavili na glavnu veb-sajt
stranu. Sve je to vi{e populari-
zovano nego {to sam se nadao, {to
je vrlo dobro sa prakti~ne strane
po{to sam za dodelu NIN-ove na-
grade uzeo dopust od skoro deset
dana pa je dobro da qudi znaju za-
{to.

Koliko je u Americi poznat
Va{ kwi`evni opus?

Moji radovi su izlazili u kwi-
`evnim ~asopisima i u par anto-
logija. Bilo bi vrlo dobro kad bi
se „Tesla“ pojavio na engleskom.
Ja ve} neko vreme radim na tome
sa svojim prevodiocem i razgova-
rao sam sa jednim bostonskim
agentom, ali vide}emo. Nala`e-
we izdava~a u Americi je kao i
tra`ewe posla – posao.

Mawe je poznato da je ovo va-
{e drugo delo o Nikoli Tesli.
Otkud to da Vi – pravnik i so-
ciolog, istori~ar i kwi`evnik
u Tesli prona|ete kwi`evni
lik?

Ja mislim da je odgovor sadr-
`an u izrazu koji ste upotrebili
– lik je ono {to me je zaintereso-
valo. U na{em politi~kom govoru
uobi~ajila se fraza “lik i delo”.
Dakle, lik je ono {to je meni kao
piscu bilo interesantnije od de-
la. Zanimao me Tesla kao ~ovek,
wegove nade, strahovi, wegova
`ivotna staza i ogromna promena
kojoj je prisustvovao, wegove unu-
tra{we slike. Neko bi mogao re}i
da je wegovo delo i ogromna ra-
dost koju je svakodnevno – po 16

~asova na dan, crpeo iz stvarawa
– u tolikoj meri deo wegovog bi}a
da se jedva mo`e posmatrati za-
sebno. To ima smisla. Ja samo ho-
}u da ka`em da mi je mawe bila
zanimqiva tehni~ka strana Te-
slinih ostvarewa, nego du{a koja
ih je stvorila.

Velika ve}ina elektroin`e-
wera sklona je da veruje da je
Nikola Tesla tako|e jedan od
egzaktnih nau~nika, pre sklon
prakti~nom radu, nego teorij-
skim istra`ivawima. Me|utim,
u Va{em romanu Tesla je, reklo
bi se, pre filozof prirode, ~o-
vek koji je rad u oblasti elek-
troenergetike zapravo kori-
stio kao instrument za dubqe
duhovne uvide.

On sigurno nije bio samo eg-
zaktni nau~nik, mada je voleo da
se takvim predstavqa. Kad bi we-
gov biograf O Nil po~eo da ga in-
terpretira kao filozofa priro-
de wemu – Tesli, bilo je neprijat-
no. Voleo je da se predstavqa kao
sledbenik Dekarta i Herberta
Spensera I kao moderan ne-meta-
fizi~an covek, gra|anin epohe
progresa. Osim toga {to je bio ne-
{to najmodernije, on je bio ne{to
najdrevnije, naime, {aman. [aman
je mo`da prva „profesija“ u isto-
riji ~ove~anstva, koja je onome ko
je izabran nametnuta obi~no `e-
stokom bole{qivo{}u. Taj an|eo-
sko-|avolski poziv ne mo`e se
odbiti. Izbor je: ili postati {a-
man, ili umreti. To je prometejska
sudbina. {aman ne mo`e da ima
dnevni posao. On je ili kraq, ili
prosi. Verujem da je Tesla ro|en
takav. Tako|e je va`no - on se dru-
`io sa „svetim Pavlem Hindui-
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RAZGOVOR S VLADIMIROM PI[TALOM, LAUREATOM NIN-ove NAGRADE

Srpski „puli
Ekskluzivno za EMS
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zma“ - Vivekanandom. Ceo `ivot
se interesovao za Budizam. Po-
zodzrevao je da svi qudi dobijaju
svoju individualnost iz jednog
centra, koji su mistici nazivali
Bogom a Aristotel entelehijom. 

Ima teoreti~ara koji Teslu
optu`uju za misticizam, a wego-
vo nastojawe da popularno pro-
movi{e svoj rad smatraju {ar-
latanstvom. Do`ivqavate li ga
Vi kao ~oveka sklonog mistifi-
kacijama i misticizmu, ili kao
mistika?

Odli~no pitawe. Mistim da je
bio mistik. Mnogi od wegovih pla-
nova su bili toliko futuristi~ki
da su delovali kao mistifikacije.
[ta vredi ako je plan wegove ~uve-
ne turbine bio razuman ako tad ni-
su postojali materijali kadri da
podnesu zadata optere}ewa? Osim
toga, Tesla nije objavqivao svoje
radove u nau~nim ~asopisima, nego
u obi~nim novinama, {to ga nije ~i-
nilo omiqenim me|u kolegama. De-
limi~no zato, a delimi~no zato
{to je grandiozne projekte koje je
teoretski obradio smatrao goto-
vim re{ewima, optu`ivali su ga
da je {arlatan.

Postoji uvre`eno mi{qewe,
sasvim sumwivo, da je Tesla po-
zne godine `ivota proveo u be-
di i da je grdno pogre{io {to je
Vestinghausu oprostio ogromne
dugove. Me|utim, istina je da
vi{e nije `iveo u Valdorf
Astoriji, ali je `iveo u Wujor-
keru. Tako|e, Vestinghausa je
smatrao jedinim koji mu je omo-
gu}io da ostvari veliki deo
svojih planova.

Vestinghaus je sa svojom verom
i ogromnom energijom u~inio da

Teslin sistem postane stvar-
nost. Zahtev da se Tesla odrekne
dividendi nije nu`no bila stvar
Vestinghausove zle voqe. Xej Pi
Morgan je kupio Edisonovu kom-
paniju i ponudio da kupi wegovu.
Vestinghaus se udru`io sa neko-
liko mawih proizvo|a~a i zubi-
ma, i noktima se dr`ao za svoje
`ivotno delo. Ulaga~i su posta-
li nervozni. Podvla~ili su od-
rednicu u ugovoru po kojoj se Te-
sli pla}aju dva i po dolara po
vatu i ponavqali: otarasi se to-
ga! Kona~no, Vestinghaus nije
imao izbora i upitao je Teslu da
promene ugovor – na Teslinu {te-
tu. Teslina odluka da pristane
na to nije bila sasvim iracio-
nalna. Protiv wega je bila zla
voqa Vestinghausovih in`ewe-
ra, pirati – kompetitori. Da je

Vestinghausova kompanija propa-
la, Tesla time ne bi ni{ta do-
bio, naprotiv. Odlagawe je bilo
opasno. Neko drugi je mogao do-
voqno da izmeni wegov projekat
da ga patentira pod drugim ime-
nom. Drugo je pitawe da li je Te-
sla mogao da dogovori neku po se-
be povoqniju izmenu ugovora po
kojoj bi se novac ispla}ivao sa
odlagawem…

Koliko je izvesno da je X. P.
Morgan zaustavio Tesline napo-

re na „svetskom sistemu“ i be-
`i~nom prenosu?

Dozvolite mi da kao ilustra-
ciju citiram kratki odeqak iz ro-
mana: „Morganovom uvu su se pri-
bli`ile masne usne – a bile su to
usne berzanskog ~arobwaka Ber-
narda Baruha. Usne su cmoknule i
{apnule: 

– Tip je lud. On ‘o}e da da
elektricitet xabe svakom. Mi ne
mo`emo na to da stavimo strujo-
mere. 

– Zaista? – groknuo je Morgan. 
Baruh je poslao svog sekretara

u biblioteku da prelista Tesline
intervjue. U biblioteci sekretar
je belasao lupama |ozluka, brisao
ih, ka{qao. I prona{ao je da je
jo{ pre deset godina – Baruh je
podvukao pasus noktom pred Mor-
ganovim o~ima – u „Nedeqnom sve-

tu” Nikola Tesla izjavio: – Pre-
nosom struje kroz zemqu skon~a}e
svi monopoli koji zavise od kon-
vencionalnog prenosa energije
kroz `ice… Te ve~eri, posle po-
no}i, Morgan je slagao pasijans. 

@andar herc je iznenada otvo-
rio drugi levi red.

– Aha! – uzviknuo je Morgan. 
Taj `andar herc je re{io Te-

slinu sudbinu.“ 
Mislim da u to nema nikakve

sumwe.
Predrag Batini}
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